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0. A PROJEKT ALAPADATAI

A pélyazati felhivas kddszama EFOP-3.9.2-16

A projekt cime .,Human kapacitasok fejlesztése térségi
szemléletben — Eszak-Somogyban”

A projektgazda neve Marcali Varos Onkormanyzata

A kapcsolattarto és elérhetésége Bereczk Balazs

bereczk.balazs@marcali.hu

A projekt hossza (hénap) 30 hénap
Az igényelt tAmogatas 6sszege (ezer Ft) 499 971 487 Ft
A tamogatas intenzitasa (%) 100%

A projekt révid, szoveges ismertetése (,vezetdi dsszefoglald”)

A projektben Marcali Varos Onkormanyzata mellett tovabbi hat telepiilés énkormanyzata
(Lengyeltéti, Somogyvar, Kéthely, Balatonkeresztur, Balatonberény, Balatonmariafiird6) és
két dnkormanyzati hattérintézmény, tovabba a Kaposvari Egyetem vesz részt. A projekt
legfébb célja a helyi tudastoke gyarapitasa. Ennek érdekében a terileti kiilénbségek és
kilonosen a telepilésméretb6l adodo tarsadalmi hatranyok komplex megkozelitéssel
torténd, a helyi igényeken alapulé csOokkentése a human koézszolgaltatasok tekintetében,
valamint a mindéségi kozszolgaltatasokhoz valé hozzaférés javitasa elsdsorban a
koznevelés, a felsdoktatas, a feln6ttoktatas altal biztositott informalis és nem formaélis tanulas
tevékenységei altal. A projekt soran az egyes human kozszolgaltatasokban dolgozdk
képzettségének javitdsa torténik meg képzési-, oktatadsi programokon keresztil, illetve
Gjfajta kommunikéciés tevékenységek és szolgéltatdsok kerllnek bevezetésre az
agazatkozi egyiittmiikodések hatékonysaganak javitasa érdekében. A projekt tAmogatja a
gyermekek és tanulék — kiemelten a hatranyos helyzetliek — kozneveléshez és
fels6oktatashoz valé hozzaférését iskolan kiviili pedagoégiai programok (tehetséggondozas
és felzarkoztatas) és oOsztondijprogramok megvaldsitasan keresztil. A kbdznevelési
intézményeken kivili szervezetek és szakemberek kézremlkodésével végzett személyiség és
kompetenciafejlesztd tevékenységek az oktatasi rendszer esélyteremtd jellegének javitasat
szolgdljak. A projekt kovetkezd6 szakmai modulja a kisgyermekkori nevelés
hozzaférhetéségének és az 6vodapedagogusok képzettségi szintjének emelését valdsitja
meg. A felsorolt kdtelez6en teljesitendd feladatokon tdl a palyazat hozza kivan jarulni a projekt
céljainak megvalésitasat szolgalé (tamogatd) (a szabadon valaszthatd tevékenységek kdrébe
tartoz6) tudomanyos ismeretterjeszté tevékenységek megvaldsitasahoz a Kaposvari Egyetem
részvételével, ennek keretében tudomanyos disszeminacio, kutatasok a helyi adottsagok, igények
szerint kialakitott nyari egyetemek (nemzeti és nemzetkdzi tematikaval) roma mentorprogram,
végezetil tudoméanyos versenyek, fesztivalok kerlilnek megrendezésre.

A projekt megvalositadsanak kezdete: 2017.év 07. hé 01. nap
A projekt megvaldsitadsanak befejezése: 2019. év 12. h6 31. nap


mailto:bereczk.balazs@marcali.hu

1. HELYZETERTEKELES

1.1.A PROJEKT GAZDASAGI, TARSADALMI ES KORNYEZETI HATTERENEK
BEMUTATASA

A fejezetben roviden és 6sszegzd modon mutatjuk be a gazdasagi, tarsadalmi és koérnyezeti
folyamatokat, melyek a projekt megvalésitasat indokoljak, befolyasoljak, illetve melyekre a projekt
hatassal van. Az dsszefoglalé elemzéshez alatdmasztasként a KSH relevans adatait, illetve egyéb
hivatalos statisztikdkat hasznaltunk fel.

1.1.1 FOLDRAJZI, DEMOGRAFIAI JELLEMZOK

Somogy megye telepllésszerkezete és demografiai mutatoéi er6sen kedvezétlen képet mutatnak:
aproéfalvas szerkezetébdl hianyoznak a kozépvarosok, a megyeszéekhely ezen kohéziés hianyokat nem,
vagy csak nagyon nehezen képes kompenzalni. A megye ritkan lakott, a lakossag oregszik, kevés a
szlletések szama, magas az elvandorlas aranya. A negativ tendencidak az ezredforduld utan
felgyorsultak.

1.1.1.1 FOLDRAJZI ADOTTSAGOK - MEGYEI SZINT

Somogy a Dunantil legnagyobb megyéje, a Dunéntuli-dombsag kézépsé részét foglalja magaba, a
Balaton és a Drava kozott helyezkedik el. Eszakon Veszprém, északkeleten Fejér, keleten Tolna,
délkeleten Baranya megye, délen Horvatorszag, nyugaton pedig Zala megye hatarolja. Két jol
elkuldnithet6 tajegységre tagolodik: az északi, tagolt felszin( Kils6-Somogy és a déli, laposabb, erdds-
ligetes Bels6-Somogy. A két f6 tajegységet kettévalasztd Kapos-volgyben fekszik a megye székhelye,
Kaposvar.

A megye éghajlata atmeneti jellegl. Délnyugati szegletében az 6ceani jelleg, északkeleti és keleti
részein a kontinentalis, délen a mediterran hatasok érvényesilnek erételjesebben. A Balaton
térségének mezoklimaja a nyari idegenforgalmi szezon szempontjabdl kedvezd, kilondsen a to keleti
medencéjében. A megye egyetlen szamottevé folydja a Drava, de emlitést érdemel még a Kapos. A
.magyar tenger”, a Balaton déli partja teljes hosszaban Somogy megyéhez tartozik.

1.1.1.2 DEMOGRAFIA - MEGYEI SZINT

A megye vidékies, aprofalvas térségeinek leszakadasa folytatdédott az elmult id6szakban. Magas, néhol
30%-ot elérd munkanélkiliséggel, alacsony foglalkoztatottsaggal, elvandorlassal kiizd6 elzart, nehezen
megkozelithetd zarvanyteriletek alakultak ki a Drava mentén, Zselicben, Hegyhaton, valamint Kilsé-
és Bels6-Somogy egyes terlletein. E terlleteken halmozottan hatranyos helyzet, kirivé szegénységgel
kiizdd, altalaban kevéssé iskolazott, egyre éregedd népesség él, és e terlileteken koncentralodik a régio
roma lakossaganak zome is.

A fenti megdllapitasokat tdmasztjdk ald a KSH adatai is: Dél-Dunantil népessége évrél évre az
orszagosnal is nagyobb mértékben fogyatkozik: a lélekszdm 2012. januéar 1-jén 0,7%-kal volt kevesebb
az egy évvel korabbindl és tobb, mint 6%-kal maradt el a 2001-es adatoktdl, ennél nagyobb mértéki
csokkenést csak Eszak-Magyarorszagon regisztraltak. A népesség fogyatkozasa a régio harom
megyéje kozill Tolndban a legintenzivebb és Baranyaban a legkevéshé sulyos. A népesség szamanak
csokkenésén tul probléma annak rohamos eléregedése is. Folyamatosan csokken a gyermekek (0-14
évesek) szama és aranya, az id6skoruaké (65 éves és id6sebbeké) ezzel parhuzamosan né. A
népességen beliil a 0-14 évesek 2001-ben még tdbb mint 16%-ot, 2012-ben mar csak kevesebb, mint
14%-ot tettek ki, mikdzben a 65 éves és idésebbek aranya 15%-rdl tobb mint 17%-ra novekedett. A Dél-
Dunéntilon szdz gyermekkoru lakosra 1990-ben még alig 64, 2001-ben csaknem 92, b6 egy évtizeddel
kés6bb pedig mar tébb mint 125 idéskoru jutott. (Orszagosan ugyanezen értékek 65, 91 majd 117-et
tettek ki). A Dél-Dunantil megyéi kdzil 2012-ben Tolnat jellemezte a legmagasabb (130), Baranyat a
legalacsonyabb (122) 6regedési index.



1.1.1.3 DEMOGRAFIA - JARASI SZINT

A projekttel érintett Fonyddi jaras teriiletét tekintve 645 km?, a Marcali jaras terllete 904 km?2.

1. dbra | Marcali jaras (KSH, 2014)

A két érintett jaras lakossagszama 68 ezer volt 2011-ben, a projektben érintett hét teleplilésen 22 173
f6 (2011, KSH), amelybél kbzel 14 ezer a projektben részt vevé két varosban él.

2. &bra | Fonyddi jaras (KSH, 2014)

A projektben résztvevé hat telepiilésbdl 2 varosi rangd (Marcali, Lengyelt6ti), a tobbi 6 telepilés
kozségnek mingsiil. A jarasok népsiriisége nagyon alacsony: a Fonyodié 52f6/km?, Marcalié 38 f6/km?.



Megyei jogl varos

A népesség korcsoport és nemek szerint, 2011

2 836 3077 3272 4 474 3695 3536 40311 5044

Tobbi varos 4074 4424 4 866 5880 4893 5368 62446 7671
Varosok egyiitt 6910 7 501 8138 10354 8 588 8904 102757 12715
Kozségek, nagykozségek 6 858 7 682 8 369 8 964 8 607 8218 90146 11426
Megye 6sszesen 13768 15183 16507 19318 17195 17122 192903 24141
Jarasok (Balatonvilagossal egydtt) 0 0
JO1 Barcsi 1005 1277 1428 1704 1210 1271 14263 1635
JO2 Csurgoi 737 818 982 1087 942 865 10105 1326
JO3 Fonyddi 1391 1482 1667 1954 1787 1745 21080 2679
JO04 Kaposvéri 5349 5840 6314 7996 6791 6442 71026 8738
JO5 Marcali 1454 1624 1785 1976 1805 1945 21092 2791
JO6 Nagyatadi 1117 1307 1428 1512 1434 1450 15918 1837
JO7 Siofoki 2247 2307 2304 2460 2576 2813 32250 4142
Ebbdl: JO7 Balatonvilagos 48 52 37 41 57 60 785 90
JO8 Tabi 516 580 636 670 707 651 7954 1083

JO4 K06 Kaposvar

2 836 3077 3272 4474 3695 3536 40311 5044

A projektben érintett varos 0 0

JO3 K07 Lengyeltati
JO5 K08 Marcali

154 148 156 173 178 154 1883 204
468 474 571 585 566 679 7 468 925

A projektben érintett kbzség 0 0
JO5 KO8 Balatonberény 33 33 38 55 50 53 753 101
JO5 KO8 Balatonkeresztur 43 49 55 81 76 86 1026 153
J05 KO8 Balatonmariafiirdé 22 13 25 28 24 40 428 63
JO5 K08 Kéthely 72 104 71 92 112 138 1504 170
JO3 KO7 Somogyvar 85 94 128 153 138 80 1028 90

Megye 6sszesen
Projekt 6sszesen:

13768 15183 16507 19318 17195 17122 192903 24141
877 915 1044 1167 1144 1230 14090 1706

66 245
99 622
165 867
150 270
316 137
0
23793
16 862
33785
118 496
34 472
26 003
51 099
1170
12 797
66 245
0

3 050
11736
0

1116
1569
643
2263
1796
316 137
22173

1. tablazat | A Fonyodi és Marcali jaras és a projektben érintett teleplilések fébb adatai - A népesség korcsoport és
nemek szerint, (KSH, 2017)

A projektben érintett 7 telepiilés lakossagszama 22.173 f6, a lakosok 29%-a 30 év alatti, mintegy 6400

f6.

A projektben résztvevd telepiilések lakosainak
korosztalyi megoszlasa (2011, KSH, f6, %)

74- éves —4 éves 5-9 éves ~10-14 éves
4% 5%
8% 4% ’ ° _15-19 éves
5%
20-24 éves
5%
“\_25-29 éves
0,
30-74 éves 6%

63%

3. &bra | A projektben résztvevoé telepiilések lakosainak korosztalyi megoszlasa (f6, % ),(KSH, 2011)

Az érintett telepiilések lakossagszama egyenletesen fogy, mintegy 150 fével évente, a tendenciat
figyelembe véve a 20 ezer f6 feletti Iétszam legalabb 2025-ig tarthato.



1.1.1.4 ELVESZULETESEK ES HALALOZAS - MEGYEI ES KISTERSEGI SZINT

A népesség egészségi allapotét, életesélyeinek alakulasat jol jellemzi a sziletéskor varhato atlagos
€lettartam. A Dél-Dunantulon 2011-ben szuletett fiuk 70,85, a lanyok 78,03 életévre szamithattak, elébbi
3,02 utdbbi 2,24 esztenddvel volt hosszabb a 2001 évinél, ugyanakkor mindkét nem esetében valamivel
kevesebb volt az orszagos atlagnal (a férfiaknal 0,08, a néknél 0,2 esztendd volt az elmaradas). A région
belll a férfiak Baranyaban, a nék Tolnaban rendelkeztek a legjobb életesélyekkel, ugyanakkor mindkét
nem esetében a somogyiak varhatd élettartama volt a legalacsonyabb.

A népességszam alakulasanak egy masik fontos 6sszetevdje, a halandésag az el6z8 évihez viszonyitva
valamelyest javult 2011-ben. A Dél-Dunantilon 12 667 halalozéast regisztraltak, 4%-kal kevesebbet, mint
egy évvel kordbban (orszagosan minddssze 1,3%-0s cstkkenés tortént). A régidban ezer lakosonként
atlagosan 13,5 halalozas tortént, tbbb mint az orszagban altaldban (12,9). A dél-dunantilinal
kedvez6tlenebb mortalitassal csupan két régio, Eszak-Magyarorszag valamint Dél-Alféld jellemezhetd.
A Dél-Dunantul megyéi kozil a legrosszabb helyzetli Somogy (14,1 ezrelék) az 5. legrosszabb
adatokkal rendelkezd magyar megye. (KSH).

4. abra | Elve sziiletések szama jarasonként (KSH, 2014)

A népesség egészségi és szociografiai allapotara utal az élvesziletések aranya is. Az EU27
orszagainak régioival dsszevetve nagyon alacsony értéket mutat a dél-dunéntuli régios ardnyszam, ez
2013-ban 9 élveszilést jelentett 1000 fére vetitve, orszagon belll is ez nagyon alacsony arany volt, mert
Budapesten a févarosban ebben az id6szakban 31 élveszilés jutott 1000 lakosra.

A région, illetve a megyén belll a kistérségiinkben még szomoruibb a kép: az 1000 lakosra jut6 élve-
sziletések szdma a megye jarasai kdziul a masodik legalacsonyabb értéket mutatjak a Fonyddi
jaradsban, alig haladja meg a 7-et (ezer lakosra kerekitve, a pontos érték 7,2), Marcali jarasban jobb a
kép, itt 8 élveszilés jut ezer lakosra.



asok dsszehasonlité adatai, 2011

Népesség Ezer lakosra juté

szamanak Oregedési

véltozasa index
2001=100,0 évesek aranya, % élvesziletés | halalozas

Jarasok

Somogy megye

Barcsi jaras -12,1 14,9 69,3 15,8 106,0 6,9 15,5
Csurgdi jaras -12,5 14,3 68,5 17,2 120,2 8,3 18,0
Fonyédi jaras -6,2 12,8 67,9 19,3 150,8 7,3 14,3
Kaposvari jaras -4,0 14,3 68,9 16,8 118,0 8,4 12,8
Marcali jaras -8,3 13,7 67,8 18,5 135,1 8,0 15,1
Nagyatadi jaras -10,5 14,6 68,6 16,8 114,8 8,3 15,2
Siofoki jaras 0,5 13,1 68,5 18,5 141,5 7,2 13,1
Tabi jaras -14,8 13,2 67,1 19,7 148,8 8,5 15,8
Osszesen -6,2 13,9 68,5 17,6 126,6 7.9 14,1

2. tablazat | A Fonydédi és Marcali jarasok élveszilési és halalozasi adatai (KSH, 2014)

Szomoru latni, hogy a vizsgalt jarasok éves szintl 210-240 f6s szuletési volumenére 420-450 f6nyi
haldlozas jut. Eves szinten 150-200 fével fogy a két jaras lakossagszama, amely 2001 és 2011 kozott
6,2%-0s népességfogyast jelentett a Fonyodi jarasban és 8,3%-osat a Marcali jarasban.

A magas haldlozasi rata és az alacsony sziletési aranyszam miatt nagyfoku eléregedés tapasztalhato
a térségben, ezt tamasztja ala a jarasi szinten mérhetd dregedési mutato.

Az oregedési mutatd (65 év felettiek szama osztva a 14 év alattiak szamaval) a Fonyddi jarasban a
legmagasabb: egy 14 év alatti gyermekre 1,5 65 feletti idés lakos jut. Marcali jarasban kedvez&bb a kép,
a mutat6 értéke 135,1.



1.1.1.5 MIGRACIO (BELFOLDI VANDORLASI KULONBOZET)

A népességszam alakulasat a szlletéseken és a haldlozasokon kivil a migracio is befolyasolja. A
2011. évi népszamlalasi adatok szerint a Dél-Dunantul 1000 lakosonként 3 f8s vandorlasi veszteséget
konyvelhetett el (a régid dsszesen 2690 f6t), ezen belll Baranya megyét jellemezte a legnagyobb
mérték( elvandorlas, - 4 ezrelék.

ességvaltozas tényezoi

Természetes | Vandorla

Elve§zule Hallozas szaporodas, [ si
Teriilet Lakénépesség | Lakdnépesség tes ill. fogyas (- | kilonboz | |akénépesség
1990 2001 ) et 2011
Megyei jogli varos 71788 68 697 6512 8 898 -2 386 -66 66 245
Tobbi varos 103 799 101 864 8 780 13 873 -5 093 2851 99 622
Varosok egyiitt 175 587 170561 15292 22771 -7 479 2785 165 867
Kozségek, nagykozségek 169 121 164 676 15568 27 239 -11671 -2735 150 270
Megye 6sszesen 344 708 335237 30860 50 010 -19 150 50 316 137
Jarasok (Balatonvilagossal
egyltt)
JO1 Barcsi 27 476 26 824 2517 4077 -1560 -1471 23793
JO2 Csurg6i 19 915 18 957 1693 3041 -1 348 -747 16 862
JO3 Fonyddi 37 295 35 669 3023 5379 -2 356 472 33785
J04 Kaposvari 127 263 125160 11983 17 768 -5 785 -879 118 496
JO5 Marcali 39 449 37 338 3240 6 054 -2 814 -52 34472
JO6 Nagyatadi 29 898 28 571 2690 4470 -1 780 -788 26 003
JO7 Siéfoki 48 916 49 042 4 575 7 049 -2474 4531 51 099
Ebbél: JO7 Balatonvilagos 1391 1154 95 142 -47 63 1170
JO8 Tabi 15 887 14 830 1234 2314 -1 080 -953 12 797
JO3 K07 Lengyeltoti 3 347 3461 328 451 -123 -288 3050
JO5 K08 Marcali 12 808 12 533 946 1681 -735 -62 11 736
Kozségek, nagykozségek
JO5 K08 Balatonberény 1161 1169 67 215 -148 95 1116
JO5 K08 Balatonkeresztur 1620 1556 104 265 -161 174 1569
JO5 KO Balatonmariafiird® 645 505 41 112 -71 209 643
JO5 K08 Kéthely 2474 2 440 159 430 -271 94 2263
J03 KO7 Somogyvar 2098 2035 205 242 -37 -202 1796
Megye 6sszesen 344 708 335237 30860 50010 -19 150 50 316 137

3. tablazat | A népességvaltozas tényezo6i, 2011 (KSH, 2011)

Mivel a belféldi vandorlas a gazdasagilag fejletlen régidkbdl a fejlettek felé iranyult, a Dunantil térségei
2012-ban is vandorlasi nyereséggel zartak. Kivételt képez Dél-Dunantul, mely e tekintetben inkabb az
alfoldi régidkhoz hasonlithat6. Somogyban ez az érték -3 ezrelék volt 2012-ben. A megye kistérségei
kozul, féleg a gazdasagilag deprimaltabb kilsé somogyi terlleteket jellemzi a nagyfoku elvandorlas, de
még a Balaton-parti telepiiléseken is talalkozhatunk elvandorlassal.

A projektben részt vevé telepiilések kdzil a Marcali kistérségben [évé telepulések kdzul csak Marcaliban

volt kismérték(i elvandorlas 2011-ben, a két fonydd jarasbeli teleptilésen jelentés volt az elvandorlas
mértéke ebben az id6szakban.
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1.1.2 SZOCIALIS JELLEMZOK

A szocialis jellemz&k kdzlil az iskolai végzettséget, illetve a csaladok szerkezetét és gazdasagi statuszat
vettlk gorcsé ala.

1.1.2.1 ISKOLAI VEGZETTSEG

Az iskolai végzettség kapcsan 6sszességében elmondhat6: a Marcali és Fonyddi jardsban a legalabb
8 osztalyt végzettek aranya a 15 évesnél id6sebbek kdrében 94,1%, illetve 90,8% (a megyei atlag
93,6%). A legkevesebben Kéthelyen (85,4%), a legtébben Balatonmariafirdén (98,9) fejezték be
sikeresen az altalanos iskolai tanulmanyukat. A legalabb érettségivel rendelkez8k aranya a 18 év feletti
korosztalyokban a megyében 40,6%, Marcali jarasban 33,6%, Fonydd jarasban 39,6%.

A népesség iskolai végzetiség és nemek szerint, 2011

25 éves
Teriilet Iegalé%t? g\lﬁfac:i/r;?s iskola . egyetem, féiskola stb.
| ferfi | _n6 | 6sszesen | ferfi | n6 | sszesen | férfi | n6 | osszesen
Megyei jogu varos 98,4 95,6 96,8 54,9 58,5 56,9 235 22,8 23,1
Jarasok (Balatonvilagossal egyiitt)
JO1 Barcsi 93,8 88,6 91,1 27,5 32,0 29,9 8,7 10,2 9,5
J02 Csurgbi 95,6 88,3 91,8 29,8 33,2 31,6 7,1 9,3 8,3
JO3 Fonyddi 96,4 92,1 94,1 36,0 42,8 396 121 13,7 13,0
JO04 Kaposvari 96,9 93,1 94,9 43,1 48,4 46,0 16,7 17,5 17,2
JO5 Marcali 93,9 88,0 90,8 31,3 35,5 33,6 9,3 10,5 10,0
J06 Nagyatadi 94,5 89,3 91,7 29,0 35,7 32,5 9,0 10,8 9,9
JO7 Sidfoki 97,5 93,8 95,5 44,6 50,7 47,9 16,7 16,6 16,6
Ebbdl: JO7 Balatonvilagos 98,8 96,3 97,5 47,8 51,1 49,6 184 19,6 19,0
JO8 Tabi 95,3 90,5 92,8 29,1 32,1 30,7 8,0 8,6 8,3
JO3 KO7 Lengyeltoti 95,5 89,4 92,3 27,2 36,3 32,0 7,5 10,8 9,2
JO5 K08 Marcali 97,3 92,6 94,7 42,1 47,8 45,2 13,8 15,0 14,4
JO5 K08 Balatonberény 97,8 92,7 95,2 40,7 47,0 44,0 13,4 15,2 14,3
JO5 KO8 Balatonkeresztar 97,7 93,0 95,2 44,9 49,4 473 144 12,9 13,6
J05 K08 Balatonmariafiirdé 98,9 95,9 97,3 49,8 54,2 52,2 21,3 19,6 20,3
JO5 K08 Kéthely 854 83,6 84,5 22,9 28,7 259 5,0 8,1 6,6
JO3 KO7 Somogyvar 93,7 86,7 90,2 23,2 32,2 27,7 9,2 14,8 12,1
Megye dsszesen 96,0 91,6 93,6 37,6 43,1 40,6 133 14,3 13,8

4. tablazat | A népesség iskolai végzettség és nemek szerint, 2011 (KSH, 2011)
A fels6foku diplomaval rendelkez8k aranya a megyében 13,8% a 25 év felettiek aranyaban ez az érték

Marcali jarasban 10,0%, Fonydd jarasban 13,0%. A projekiben résztvevd telepilések kozil a
legmagasabb aranyt Balatonmariafiirdén mérték, ez 20,3% volt, legalacsonyabb pedig Kéthelyen 6,6%.
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1.1.2.2 CSALADSZERKEZET

A megyében 2011-ben 41 833 élve sziletett gyermek élt 31 548 édesanyaval. Az édesanyaknak
mintegy 8%-anak volt 3 vagy tébb gyermeke. Megyei szinten szaz 15 év feletti anyara 153 gyermek jut.

A 15 éves és idosebb nok az élve sziiletett gyermekek szama szerint, 2011

- Szaz nére
Osszes uto
Terllet Osszesen | élvesziiletett | ., Y-

élvesziiletett

WEME gyermek

élve szlletett gyermekkel

Megyei jogli varos 8654 8512 11085 2513 784 31548 41 833 133

Jarasok (Balatonvilagossal

egyltt)
JO1 Barcsi 2356 2410 3962 1291 602 10 621 17 150 161
JO2 Csurgoi 1653 1538 2820 971 535 7517 12 722 169
JO3 Fonyadi 3348 3772 6017 1671 678 15 486 24 053 155
J04 Kaposvari 13797 13532 19531 5368 2261 54 489 79 485 146
JO5 Marcali 3343 3799 5924 1704 891 15 661 25191 161
JO6 Nagyatadi 2574 2829 4665 1456 727 12 251 20 055 164
Ebbél: JO7 Balatonvilagos 119 108 219 71 20 537 848 158
JO7 Siofoki 5297 5887 9019 2190 747 23 140 33933 147
JO8 Tabi 1153 1222 2328 686 360 5749 9721 169
JO3 KO7 Lengyeltoti 276 314 535 154 93 1372 2317 169
JO5 K08 Marcali 1203 1501 2207 476 171 5558 8173 147
JO5 K08 Balatonberény 114 128 198 59 20 519 786 151
JO5 K08 Balatonkeresztur 164 182 301 90 20 757 1140 151
J05 K08 Balatonmariaftirdd 74 88 127 22 5 316 429 136
JO5 KO8 Kéthely 265 228 415 91 38 1037 1511 146
JO3 KO7 Somogyvar 176 162 258 79 68 743 1260 170

Megye 6sszesen 33402 34881 54047 15266 6781 144 377 221 462 153

5. tdblazat | A 15 éves és idosebb ndk az élve sziiletett gyermekek szama szerint, (KSH, 2011)

Fonyddi kistérségben a 100 anyara jutd gyermekek szama kozel megegyezik a megyei atlaggal (155),
Marcali jardsban ez a szam kicsit magasabb: 161. A teleplilések kérében a legalacsonyabb szam
Balatonmariafirdén és Kéthelyen van (136/146), a legmagasabb pedig Somogyvaron, ahol szaz anyara
170 gyermek jut.

A Somogy megyei 15 év feletti lakosok
megoszlasa csaladi allapot szerint (%, 2011)

élettarsi
kapcsolatban él
10%

elvalt
10%

5. abra | A Somogy megyei 15 év feletti lakosok megoszlasa csaladi allapot szerint (%), KSH, 2011
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A megyében a 15 évesnél id6sebb lakossag 44,1%-a hazassagban él. A Fonyddi jarasban ez az arany
45,8%, a Marcali jarasban 44%. A projektben résztvevd telepilések kézul Balatonberényben és
Balatonkeresztiron a legmagasabb a h&zasok ardnya (47,50% / 48,90%), mig Somogyvéron és
Kéthelyen a legalacsonyabb (39,60% / 40,60%). Ez utébbi telepiiléseken legmagasabb az egyediilallok
aranya, 38-39%. A 15 év feletti lakosok 12-14 sz&zaléka 6zvegy.

A 15 éves és idosebb népesség csaladi allapot szerint, 2011
Osszesen
ferdlet hr;?gggﬁ hazas hazas (%) | 6zvegy elvalt Odsszesen
Megyei jogu varos 17 881 24 756 434% 6572 7 851 57 060 5961
Tobbi varos 25 665 39 843 46,2% 10672 10078 86 258 9032
Varosok egyutt 43 546 64 599 45,1% 17 244 17929 143318 14 993
Kozségek, nagykozségek 41 450 54 788 43,0% 17884 13239 127361 16 292
Megye 6sszesen 84 996 119 387 44,1% 35128 31168 270679 31285
Jéarasok (Balatonvilagossal egydtt)

JO1 Barcsi 6731 8 440 42,0%0 2719 2193 20 083 2383
JO2 Csurgoi 4 647 6 189 43,2% 2000 1489 14 325 1703
JO3 Fonyadi 8772 13 402 458% 3872 3199 29 245 3247
JO4 Kaposvaéri 32343 43 708 43,3% 12423 12519 100993 11 460
JO5 Marcali 9413 13 035 44,0% 4265 2896 29 609 3686
JO6 Nagyatédi 7189 9370 42,3% 2919 2673 22 151 2957
JO7 Siofoki 12 748 20799 47,0% 5494 5200 44 241 4725
Ebbdl: JO7 Balatonvilagos 258 546 52,9% 117 112 1033 98
JO8 Tabi 3411 4990 45,1% 1553 1111 11 065 1222
JO3 KO7 Lengyeltoti 806 1225 47,3% 331 230 2592 342
JO5 K08 Marcali 2928 4788 46,8% 1369 1138 10 223 1196
JO5 K08 Balatonberény 268 481 47,5% 140 123 1012 93
JO5 K08 Balatonkeresztar 368 695 48,9% 205 154 1422 105
J05 K08 Balatonmariafiirdd 157 271 46,5% 76 79 583 51
JO5 K08 Kéthely 767 819 40,6% 272 158 2016 236
JO3 KO7 Somogyvar 575 589 39,6% 174 151 1489 213
Megye 6sszesen 84 996 119 387 44,1% 35128 31168 270679 31 285

6. tablazat | A 15 éves és id6sebb népesség csaladi allapot szerint, 2011 (KSH, 2011)
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1.1.3 GAZDASAGI ADOTTSAGOK

Somogy megye gazdasagi helyzete nagyon rossz, annak ellenére, hogy a Balaton part fejlett turizmusa
részben kompenzalja ezt. A megyének alacsony a GDP termelé képessége, a rendszervaltas ota
erésen leszakadd tendencia mutatkozik a megye gazdasagi teljesitményében, napjainkra a megye
gazdasagi szempontbdl a kozépmezdnybdl egyérteimiien a megyék utolsé harmadaba kertilt.

1.1.3.1 A NEPESSEG FOGLALKOZTATOTTSAGI RATAJA

A népesseég aktivitasi rataja a 15-74 évesnél id6sebbek kdrében 58,7% volt Magyarorszagon. A Somogy
megyei aktivitasi rata ettél elmarad, de fokozatosan javult 2012 utan, 51,4%-r6l 2014-re 54,1%-ra
novekedett.

2012 2013 2014

Lakossagszam 319 000 318 000 316 000
Aktivitasi rata 51,4% 51,5% 54,1%
Foglalkoztatott, ezer f6, 111 800 111 800 119 200

ebbdl kdzépfoku végzettségl 71700 72 700 78 300

ebbdl diplomas 27 200 26 400 24 300
Munkanélkli 14 000 13 900 11 700
Legalabb egy éve munkat keres 5900 5700 5400
Nappali tagozatos tanul6 25 000 23 800 21100

7. téblazat | 15-74 éves népesség gazdasagi aktivitasa Somogy megye (f6), (KSH, 2011)

Az aktivitdsi rata novekedése a foglalkoztatottak szamanak ndvekedésébdl, a munkanélklliek
szamanak csokkenésébdl adddott, mindekdzben a nappali tagozatos hallgatok szdma szintén csdkkent.
A foglalkoztatottak kdrében nétt a kozépfoku végzettségliek aranya, mikdzben a diplomasoké csokkent,
ez utdbbi csdkkenés vélhetdleg az elvandorlasnak tudhaté be.

1.1.3.2 A MUNKANELKULISEG

A munkanélkiliségi mutatok toérténetének legkedvezébb értékeit regisztraltak 2016-ban Somogy
megyében. A munkanélkiliek szdma egy év alatt Otezer fével (44%-kal) fogyatkozott. A
munkanélkiliségi rata 3,9 szazalékpontos csokkenés kdvetkeztében egy év alatt 4,7%-ra zuhant. A
megye munkanélkiiliségi mutatéja még az orszagos atlagnal is 0,2 szazalékponttal alacsonyabb volt
2016 6szén.
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6. abra | Munkanélkiliségi rata (%), (KSH, 2016)

Ha a munkanélkuliséget kistérségi, vagy telepuilési bontasban vizsgaljuk, akkor lathatd, hogy a Bels6-
Somogy Balaton-parti terlletein jobbak a foglakoztatasi lehetéségek, mint a Kiils6-Somogy és Zselic
kistelepulésein.

A nyilvantartott allaskeresok fobb j

Bejelentett
Idépont N'yilrvéntartq'tt 5 : arénya a% : . arénya a% : arénya aE b,etc',jltetl (=]
allaskeresd allaskeresdk | palyakezdd | allaskeresok allaskeresck | allashely
KozGtt (%) Koz6tt (%) KoZ6tt (%) szama

2015. januar 22 049 10 129 45,9% 2848 12,9% 3538 16,0% 409
februar 22 835 10 517 46,1% 2 969 13,0% 3669 16,1% 1787
marcius 22778 10 765 47,3% 3035 13,3% 3706 16,3% 3678
aprilis 19 089 9317 48,8% 2768 14,5% 3330 17,4% 1603
majus 17 469 8677 49,7% 2 404 13,8% 2881 16,5% 1362
junius 16 472 8123 49,3% 2 305 14,0% 2 736 16,6% 1177
julius 16 129 7971 49,4% 2 285 14,2% 2 697 16,7% 1224
augusztus 15 638 7 783 49,8% 2176 13,9% 2 597 16,6% 1151
szeptember 15 764 7 852 49,8% 2279 14,5% 2707 17,2% 1479
oktober 15 680 7 759 49,5% 2290 14,6% 2770 17, 7% 1533
november 17 635 8 663 49,1% 2 245 12,7% 2768 15,7% 3 206
december 15 687 7 440 47,4% 1840 11,7% 2 333 14,9% 1321
2016. januar 17 481 8 073 46,2% 1957 11,2% 2530 14,5% 907
februar 18 334 8 281 45,2% 2 060 11,2% 2701 14,7% 758
marcius 20 371 9 667 47,5% 2173 10,7% 2 877 14,1% 4 660
aprilis 16 132 7770 48,2% 1927 11,9% 2576 16,0% 1897
majus 14 413 6 907 47,9% 1801 12,5% 2 364 16,4% 2010
junius 13 252 6 245 47,1% 1720 13,0% 2213 16,7% 1570

8. tablazat | A nyilvantartott allaskeresék fébb jellemz6i Somogy megyében, (KSH 2016)

Az allaskeres6k korében a holgyek aranya 47-49% kozott alakult, az elmult 2 évben Somogy megyében.
A palyakezddk aranya 10-14%, a 25 év alattiak ardnya pedig 14-17% volt ebben az idészakban.

1.1.3.3 A GAZDASAG SZERKEZETE

Amennyiben a régidé gazdasagat strukturdlisan tekintjik, akkor elmondhaté, hogy a gazdasagi
szervezetek kozott szamukat tekintve minden harmadik (33%) az agrariumban tevékenykedik a
megyében, a sok &stermeld, egyén gazdalkodd mellett azonban aranyait tekintve kevesebb az agréar
tarsas vallalkozas, ezek aranya 8%. A szallashely szolgaltatasoknal hasonlé a helyzet, mig a sok egyéni
szallasadd miatt az 6sszes vallalkozas kozo6tt 13% ezen agazat sulya, a nagyobb tarsas vallalkozasok
kozott mar csak 7%. A kereskedelemben és gépjarmijavitas kapcsan pont forditott a helyzet a tarsas
véllalkozasok kodzott 23% az agazat sulya, az 6sszes vallalkozas aranydban csak 8%. A tarsas
vallalkozasok kodzott a miiszaki tevékenységet folytatok (13%) és az épitiparban tevékenykedd
véllalkozasok aranya (9%) magas.

A regisztralt gazdaséagi szervezetek szadma gazdasagi ag és gazdalkodasi forma szerint szeptember

Gazdasagi
ag stlya a
gazdasagi
szervezetek
kozott

Gazdasagi
szervezetek
szama
oOsszesen

Gazdasagi ag
ETEES sllya a tarsas onallé vallalkozas | nonprofit
vallalkozés | vallalkozasok | vallalkozo Osszesen szervezet
kozott

Gazdasagi ag

Mez6gazdasag, erdégazdalkodas,

A halaszat 20135 33,27% 807 7,93% 19 299 20 106 15
B Banyaszat, kéfejtés 14 0,02% 13 0,13% 1 14 -
C Feldolgozdipar 1748 2,89% 850 8,35% 895 1745 2
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D Villamosenergia-, gaz-, g6zellatas,

|égkondicionéalas 25 0,04% 12 0,12% 13 25 -
B+C Ipar, viz- és hulladékgazdalkodéas
+D nélkil 1787 2,95% 875 8,60% 909 1784 2
E Vizellatas, szennyviz gyijtése,
kezelése, hulladékgazdalkodas,
szennyezédésmentesités 103 0,17% 57 0,56% 28 85 5
B+C
+D+
E Ipar 1890 3,12% 932 9,16% 937 1869 7
F Epit&ipar 2 386 3,94% 948 9,32% 1434 2382 4
G Kereskedelem, gépjarmjavitas 4 666 7,71% 2293 22,54% 2372 4 665 1
H Szallitas, raktarozés 907 1,50% 341 3,35% 566 907 -
Széllashely-szolgaltatas,
| vendéglatas 8135 13,44% 762 7,49% 7 356 8118 11
J Informécié, kommunikéacio 895 1,48% 378 3,71% 512 890 4
K Pénzugyi, biztositasi tevékenység 956 1,58% 221 2,17% 735 956 -
L Ingatlanigyletek 6293 10,40% 626 6,15% 4473 5099 1122
Szakmai, tudomanyos, miszaki
M tevékenység 3647 6,03% 1341 13,18% 2292 3633 12
N Adminisztrativ és szolgaltatast
tdmogaté tevékenység 1554 2,57% 465 4,57% 1067 1532 22
(0] Kozigazgatas, védelem; kotelezé
tarsadalombiztositas 505 0,83% - 0,00% - - 16
P Oktatas 1995 3,30% 162 1,59% 1453 1615 250
Human-egészséglgyi, szocialis
Q ellatas 1230 2,03% 533 5,24% 375 908 268
Muvészet, szérakoztatas, szabad
R idé 2187 3,61% 187 1,84% 1020 1207 946
S Egyéb szolgéltatas 3104 5,13% 179 1,76% 1400 1579 1525
T,U Egyeéb tevékenységek 32 0,05% - 0,00% 1 1 -
Osszesen 60 517 10175 45 292 55 467 4203

9. tablazat | A regisztralt gazdasagi szervezetek szama gazdasagi ag és gazdalkodasi forma szerint, (KSH, 2016)

Amennyiben a termelés volumenét tekintjik, akkor a 2016, I-1ll. negyedévben mért 470 Mrd Ft értéki
termelésbdl a gépipar 44%-ot, az szamitdgép- és elektronikus ipar 38%-ot, az élelmiszeripar pedig 7%-
ot tesz Ki.

Az egyes termelési agazatok stilya Somogy
megyében 2016, I.-1ll. negyedév

élelmiszer, ital,

dohanytermék
gyartasa

7%, 62 Mrd Ft

fémalapanyag
és
fémfeldolgozasi
termék gyartasa

gépipar 2%
44%, 371 Mrd _/
Ft
szamitogép,
elektronikai,
gép, gépi villa optikai termék
berendezés erendezes gyartasa
gyartdsa jarmigyartas gyartdsa 38%, 321 Mrd
1% 1% 5%, 38 Mrd Ft Ft
7. abra | Az egyes termelési agazatok sulya Somogy megyében 2016 I.-1ll. negyedév

1.1.3.4 GDP TERMELO KEPESSEG
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A brutté hazai termék (GDP) atfogd, részletes teriileti adatai jelenleg 2015-rél alinak rendelkezésre. A
GDP dsszege a Dél-Dunéantilon 2045,7 milliard forintot tett ki 2015-ben, az orszagos érték (2015: 33
999 milliard forint) 6,01%-at. Somogy megye GDP termelése 661 Mrd Ft volt 2015-ben, 3,44%-al tobb,
mint el6z6 évben. Az orszagon bellli arany Somogy megyére vonatkozéan 1,94% volt 2015-ben.

GDP a Dél-Dunantulon és Budapesten 2008-2015

Terlleti egység 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

10 196 10 246 12 432
Budapest 705 882 10399052 10679963 10930746 11399840 11947571 853
Baranya 748 475 715136 713 900 719 498 723713 733531 791 472 806 807
Somogy 548 964 532 711 553 253 575 223 581 510 619 383 639 807 661 067
Tolna 453 989 463 806 458 417 490 324 518 805 547 912 567 785 577 827
Dél-Dunantal 1751429 1711653 1725570 1785045 1824028 1900826 1999064 2045702
Orszag 27071 26 297 33999
Osszesen 868 412 27085900 28166115 28660518 30127349 32400 148 012

10. tdblazat | GDP a Dél-Dunantuilon és Budapesten 2008-2015 k6z6tt, (KSH, 2015)
Amennyiben az egy lakosra jutd6 GDP értékeit tekintjiik, akkor Magyarorszagon 2015-ben ez az érték

atlagosan 3 450 ezer Ft/f6 volt, Somogy megyében 2 118 ezer Ft/f6 volt, amely az el6z6 évben mért
2 028 ezer Ft értékhez képest 4,43%-0s névekedést jelent.

fére juté GDP a Dél-Dunantulon és Budapesten 2008-2015

E
2008 2009 2010 2011 ) 2013 2014 2015

Budapest 1702297 1712210 1721556 1733685 1727495 1735711 1744665 1757618
Baranya 396 633 394 911 393 758 391455 380 904 377142 373984 371110
Somogy 325024 322197 320578 317947 318778 318096 315512 312 084
Somogy
egy fére 1,689 1,653 1,726 1,809 1,824 1,947 2,028 2,118
juté GDP
(millié Ft)
Tolna 238 431 235 874 233 650 231183 231533 229942 227996 225 936
Dél-Dunantdl 960 088 952 982 947 986 940 585 931 215 925180 917 492 909 130
Dunantdl 3062868 3054301 3043030 3029387 2995203 2985161 2971203 2 956 463
Orszag dsszesen 10045401 10030975 10014324 9985722 9931925 9908798 9877365 9855571

Orszagos egy fére

juté GDP (milli6 Ft) 2,695 2,622 2,705 2,821 2,886 3,040 3,280 3,450

11. tablazat | Egy foére juto GDP a Dél-Dunantulon és Budapesten 2008-2015 kozétt, (KSH, 2015)

Beruhazasok

A beruhazasok értéke 2016. elsé harom negyedévében 40 Mrd Ft volt a megyében, ez 1,6%-a az
orszagos értéknek. Az egy lakosra juté termelési érték 1,6 millié Ft, amely messze megelézi a Baranya
megyei és Tolna megyei 1 milliés értéket, de az export aranya Somogyban joval alacsonyabb, csak
38%, ez Baranya megyében 83% értéket mutat.

Osszehasonlit6 adatok (megye — régié — orszag) 2016. I-lll. neg e
Lak6népesség
Népesség szama, ezer f6 368,1 309,1 223,6 900,9 9 830,5
Népesség indexe 99,2 99,0 99,0 99,1 99,7
Gazdasagi aktivitas
Aktivitasi arany, % 60,0 56,4 56,0 57,8 61,5
Foglalkoztatasi arany, % 55,4 53,8 53,2 54,3 58,5
Munkanélkiliségi rata, % 7,7 4,7 5,0 6,0 4,9

Alkalmazasban allék szama és keresete
Alkalmazéasban allék

szama, ezer f6 86,8 74,9 49,2 210,8 29777
szamanak indexe 103,6 105,3 101,3 103,6 103,2
havi brutté atlagkeresete, Ft 205 575 209 386 233773 213 468 257 908
havi brutté atlagkeresetének indexe 105,1 103,9 106,1 104,9 106,1
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havi nett6 atlagkeresete, Ft 136 708 139 243 155 460 141 957
havi nett6 atlagkeresetének indexe 106,7 105,5 107,7 106,5
Regisztralt vallalkozasok
Regisztralt vallalkozasok szama 57 522 55 467 35109 148 098
_Reglsztralt véllalkozasok szamanak 99.7 1005 1002 1001
indexe
1000 lakosra jut6 vallalkozas 156 179 157 164
Beruhazas
Teljesitményérték, millio Ft 58 903 40 279 38 996 138178
Etgy lakosra juto teljesitményérték, ezer 160.0 1303 174.4 153 4
Ipar
Termelés volumenindexe 110,3 110,5 125,0 115,9
Egy lakosra jut6 termelési érték, ezer Ft 794,2 928,7 1768,9 1082,3
Termelés volumenindexe 110,7 107,5 111,2 109,3
Ertékesités volumenindexe 108,6 105,1 1111 107,6
Ezen belul: belfoldi 107,3 106,3 108,4 107,6
export 109,7 104,9 115,9 107,6
Ertékesitésbdl az export aranya, % 54,1 83,6 38,3 63,6
Epitdipar
Epitc’Sipari termelés volumenindexe 75,2 85,7 66,0 75,3
Egy lakosra jut6 termelési érték, ezer Ft 51,9 55,8 66,0 56,7
Lakasépités
Epitett lakas 100 128 57 285
Epitett lakasok indexe 108,7 52,9 158,3 77,0
Tizezer lakosra jut6 épitett lakasok
A 2,7 4,1 25 3.2
szama
Turizmus
Vendégek szama, ezer 250,2 614,7 72,6 937,4
Vendégek szamanak indexe 110,8 107,3 124,0 109,3
Vendégéjszakak szama, ezer 612,4 1743,1 195,5 2551,1
Vendégéjszakak szamanak indexe 111,8 105,0 125,8 107,9
12. tablazat | Osszehasonlité adatok (megye — régié — orszag) 2016. I-lll. negyedév (KSH, 2016)
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1.2. A PROJEKT INDOKOLTSAGA

Az alfejezetben bemutatasra kerul a projekt helyi szikségletekhez, igényekhez, lehetéségekhez vald
illeszkedése. Torekedtiink arra, hogy az érintett szakteriletre vonatkozé specifikus reprezentativ
mutatdkat, a relevans Operativ Programban (a tovabbiakban: OP) alkalmazott mutatékhoz igazodva
mutassuk be. Bemutattuk, hogy a szakteriiletet milyen folyamatok jellemezték, és jellemzik jelenleg a
kozdsségi, nemzeti, amennyiben relevans, Ugy regionalis szinten. A kdz0sségi szinttél lefelé haladva
az elemzés részletezettségét noveltik.

Bemutatasra keriil az is, hogy a projekt megvaldsulasa nélkil az érintett szaktertleten milyen valtozasok
kovetkeznének be, amelyekre a tervezett projekt hatassal lesz.

1.2.1 A SZAKTERULET ELEMZESE

A projekt jellemzden két szakteruletre van kdzvetlen hatassal, a telepilések altal mikddtetett alapszintl
human szolgaltatadsokra és a formalis oktatasi rendszereket segiteni képes nem formalis oktatasi
rendszerek mikodésére, hatékonysagara. A kdvetkezd két alfejezet a humanszolgéltatdsok és az
oktatasi szakteriiletek elemzését mutatja be.

1.2.1.1 AZ ALAPSZINTU HUMAN SZOLGALTATASOK ELEMZESE
MAKROSZINTEN

Az onkormanyzatok altal miikodtetett kozszolgaltatasok rendszerszerii jellemzoi

Eurdpai kitekintésben az o6nkormanyzati fenntartasi human kézszolgaltatasok kapcsan az elsé
vilaghaboru utan két modell alakult ki Eurépaban. Ezek a modellek azonban sehol sem statikusak, azaz
a kilénb6z6é hatasok alapjan kisebb vagy nagyobb mértékben valtoztak. Fontos tendencia még, hogy
Eurépaban folyamatosan cstkken az onkormanyzatoknak, mint szervezeteknek a szama egy jol
definialhat6 racionalizalodasi folyamat keretében.

Jellemzéen az északi orszagokban az 6nkormanyzatok altal ellatott atlagos népességszam meghaladja
a 10 000 fét, a déli modellhez sorolhatokban nem. A déli modellben dontéen az ,egy telepilés = egy
onkormanyzat” modellre épulé rendszer alakult ki. Az dnkormanyzatok mérete és feladatai kozotti
kapcsolat szerint mind az északi, mind a déli modell harmonikus: az északi modellben a jelent6s sajat
forrassal rendelkez®, nagyméret(i 5nkormanyzatok a feladatok és helyi kézszolgaltatasok széles korét
latjak el, az atlagosan kisebb teleptilésekbdl allé déli modellben a helyi 6nkormanyzatok lényegesen
szlkebb hatas- és feladatkdrrel rendelkeznek.

A hazai rendszer ellentmondasos, egy elaprozott, déli tipust rendszerre egy északi tipusu
feladattelepités tortént. Az otvenes években megindult a kozigazgatds koncentracidja, amely a
hetvenes évektdl feler6sodott. Az dnkormanyzati igazgatasban a korjegyzdségek tendenciaszeriien
jobb pénziigyi hatékonysagot mutatnak — alacsonyabb fajlagos koltségszinttel mikddnek —, mint a
kistelepiiléseken mikddé onall6é hivatalok. Az egy ellatott lakosra szamitott igazgatasi kiadasok 2000
f6s hatar alatt magasan meghaladjak az orszagos atlagot, 4000 f6 korlli szint utan gyakorlatilag
stabilizalodnak, a létszam novekedésével mar nem csokken az egy lakosra szamitott fajlagos koltség.
Az 6vodak esetében az 5-10 000 f6s telepilési koérben talalhatd intézmények mikodiek a
legalacsonyabb fajlagos raforditassal, az altalanos iskolak esetében a 10—20 000 fések.

Véltozatlan 6nkormanyzati rendszer mellett a feladattelepités atalakitasa, az ©6nkormanyzatok
méretéhez és pénziigyi kapacitasaihoz vald igazitdsa elengedhetetlen. Ez az 6nkormanyzatok
funkciondlis integracidjat igényli. A cél tehat, hogy Magyarorszagon az elaprézott énkormanyzati
rendszer mikodtetésének gazdasagosabba, koéltségtakarékosabba tétele olyan ellatds szervezési
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struktUrara segitségével, amely kéltséghatékonyan és szinvonalasan, sét egységes szinvonalon képes
a kozszolgaltatasok nyujtasaral kisebb és nagyobb telepoléseken egyarant.

Az onkormanyzatok altal miikodtetett kozszolgaltatasok szakpolitikai, agazati jellemzdi

A telepilési szintl huméan alapellatds szolgéltatdsainak jogi kereteit nagy mértékben befolydsolta a
koznevelési feladatot ellatd egyes 6nkormanyzati fenntartasu intézmények allami fenntartasba vételérdl
sz06l6 2012. évi CLXXXVIIIL. térvény, amely a KLIK ala rendeli az eddigi 6nkormanyzati fenntartasu
altalanos- és kdzépiskolak mikodtetését. A szocialis alapszolgaltatasok teriletét az 55/2015. (XI. 30.)
EMMI rendelet szabalyozza, amely a csaladsegités és gyermekjoléti szolgaltatasokrol (is) szélt. A
térvénymaodositas alapjan 2016. januar 1-jétél a csaladsegités és gyermekjoléti szolgaltatas kizarélag
egyUltt mikodtethetd, a csalad- és gyermekjoéléti kbzpont, a csalad és a gyermekjoléti szolgalat altalanos
feladatain tul a térvényben meghatarozott tébbletfeladatokat lat el. Az integraltan létrejévé szolgaltatas
teleplilés szintl elérhetésége kotelez6 lesz. Az Uj feladatmegosztas szerint a teleplilési Gnkormanyzatok
feladatkdrében marad a lakéhely szintl minimumszolgaltatasok, altalanos segité feladatok biztositasa.
Az egészségligyi alapszolgaltatasok rendszerét els@sorban az 1997. évi CLIV. tOrvény az
egészsegugyrél hatarozza meg, amely szabalyozza a népegészségugyi és alapellatasi témakoroket is,
ezt az 2015. évi CXXIIl. térvény kiegésziti oly modon, hogy pontositja az egészségigyi alapellatas
feladatait, leirja a megel6z6 ellatas, a haziorvosi, hazi gyermekorvosi, fogorvosi alapellatas, véddndi
ellatas, foglalkozas-egészségugyi ellatas szakmai tartalmait.

kistelepulések vilagaban)
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1.2.1.2 AZ OKTATASI, KEPZESI HELYZET ELEMZESE MAKROSZINTEN

Az oktatasi képzési rendszer rendszerszintii jellemzéi

1) Azels6 intézmény, amellyel a gyermek talalkozik a bélcséde, amely a gyermekjoléti alapellatas
része, a csaladban nevelkedd 20 hetestdél 3 éves koru gyermekek napkdzbeni ellatasat,
szakszer(i gondozasat, nevelését és esetenként az alapellatason tuli szolgaltatasok nyujtasat
véllalja. Az 6voda a 3-7 éves korU gyerekek intézményes nevelését biztositja egész napos
ellatas keretében. Az Gvodai ellatas a gyermek harmadik életévétdl kezdédhet, 6téves koratdl
azonban kotelezd.

A magyar oktatasi rendszer 2013-t6l

ELETKOR

18

17

16

15 -

14

14
13 ?
12
11 6
10 5
4
9
3
8 2
. 1
- iskola elGtti oktatds - voda, ISCED 0 -
3
5 §
£, s ditalinos iskolai bizonyitviny ey Kiivetkezti oktatdsi szint 2
= — felvétel eljirds, felvételi vizsga ) munkaerdpiac =
I éretiségi bizonyitviny ——————— Tankiitelesség és kitelezd ovodalitogatds:
. szakmai vizsga 3 éves kortdl 16 éves korig
I fiiskolai/egyetemi diploma
(BA, BSc, MA, M5c, szakirdnyd diploma) 1,2,3 aképzés hossza, években
I PhD, DLA SN specidlis nevelési igényd

8. dbra | A magyar oktatasi rendszer struktlraja Forras: A magyar oktatas rendszere,
http://okt.ektf.hu/data/forgos/file/tananyag/nadasi/422_az_ipari_szakoktats_s_a_tanonckpzs_kezdete
_s_kiteljesedse.html
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A gyermek legkorabban a hatodik, legkés6bb a nyolcadik életéve betdltésének évében tankotelessé
valik, feltéve, hogy elérte az iskoldba lépéshez szikséges fejlettséget. A tankdtelezettség annak a
tanévnek a végéig tart, amelyben a tanuld a tizenhatodik életévét betdlti. Az alap- és als6 kdzépfoku
oktatds (ISCED 1 és ISCED 2) Magyarorszagon tobbségében 8 évfolyamos altalanos iskolakban
torténik, s a 6-14 éves korosztdly szamara biztositja az altaldnos miveltség megalapozasat. A
kozépfoku oktatas intézményei a k6zoktatas mai rendszerében Magyarorszagon lényegében a felsd
kdzépfoknak (ISCED 3) felelnek meg, tehat a 8 évfolyamos altaldnos iskolat 4 vagy 5 évfolyamos
kozépiskolai oktatds koveti. A 2016/2017-es tanévben a koézépfoku szakképzésben jelentds
atalakulasok kezdédtek, amelyek egyben az iskolatipusok valtozasat is jelentik. A specidlis szakiskola
Uj neve szakiskola lett, a kordbbi szakiskola elnevezésében szakkdzépiskolava, a régi szakkdzépiskolak
pedig szakgimnaziumokka alakultak. A kdzépfokl oktatasban bekdvetkezd létszamvaltozas eltéréen
érintette a kiilonb6z6 iskolatipusokat. A szakképz6 intézmények esetében egységes, 3 éves szakiskolai
és 2 éves (4+1) szakkdzépiskolai képzés valdsul meg jelenleg Magyarorszagon. A szakiskolat kovetéen
2 év alatt érettségi tehet6, érettségire éplildé szakképesités birtokaban szakiranyu tovabbtanulas esetén
1 évet beszamit a fels6oktatas. A mestervizsga és 5 év gyakorlat birtokaban érettségihez kotott
szakképesités megszerzésére iranyuld képzésben lehet részt venni érettségi nélkiul. A hazai
fels6oktatasi rendszer szamos atalakulason ment keresztil az elmult években. Az igynevezett bolognai
rendszerhez val6é csatlakozas 6ta atalakult a kordbbi hdrom- vagy négyéves féiskolai és az 6téves
egyetemi képzésre tagolodott képzési szerkezet. 2006 6ta hazankban is megjelent az Eurépai Uni6t
jellemzd egységes, kétciklusu szerkezet, amely a felsGoktatast 3+2 évfolyamra osztja, bachelor és
master, majd plusz 3 éves képzés keretében PhD (doctor of philosophy) fokozatok megszerzésével.

1.2.2 A PROJEKT SZUKSEGESSEGET ALATAMASZTO PROBLEMA BEMUTATASA

A fejezetben a projekt érintett szakteriiletén bemutatjuk a jelenlegi allapotot, fejlesztési potencialt,
azonositjuk, hogy a projekt mennyiben célozza egy adott probléma kezelését, tovabba hogy a projekt
jelenleg milyen moédon elégiti ki a tarsadalmi igényeket.

1.2.2.1 HUMAN ALAPSZOLGALTATASOK JELLEMZOI

Az agazati kapcsolédasokat tekintve az egészségligy rendszere és a szocidlis/gyermekvédelmi
rendszer érint6legesen 6sszekapcsolodik, elsésorban a gyermekjoléti szolgalat intézményén keresztiil,
ugyanakkor a kdznevelés rendszerébe az egészséglgyi ellatérendszerbdl jelenleg nem vezet
szabalyozott ut. Az egészségigyi ellaté (védénd, haziorvos, hazi gyermekorvos, szakorvos)
javasolhatja a kéznevelési intézmény felkeresését (pedagdgiai szakszolgalat), de nem utalhatja
ellatdsba a gyermeket. A szocialis, gyermekvédelmi terilet és a kdznevelés kozoétt is inkabb a
jelz6rendszerben valdé egyuttmikodeés, illetve a pedagodgiai szakszolgalati tevékenység kapcsan
azonosithatdak érintkezési pontok. Az oda-vissza jelzési utak nem mikédnek megfeleléen, ha pedig
meg is torténik a visszajelzés, nem biztos, hogy kdveti konkrét intézkedés.

Az 4gazatban, a human ellatds nem oktatasi teriiletein a rendelkezésre all6 human-egészséglgyi és

szocidlis ellatasbeli dolgozdék kapacitasa 6 év alatt hozzavet6legesen 10%-al néttek 2008 és 2014
kozott, de ezt az altaluk végzett munka mennyisége ennél nagyobb mértékben novekedett.
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Human-egészségiigyi, szocialis
ellatasban dolgozék szama (ezer f6)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

9. dbra | Huméan-egészségligyi, szocialis ellatasban dolgoz6k szama orszagosan

(ezer f6) (KSH, 2017)

Példaul a gyermekvédelemben részestls fiatalok aranya ebben az id6szakban 25%-al nétt orszagos
szinten.
Gyermekvédelmi ellatasban részesiild fiatalok szama
orszagosan (fg, 10.000f&bdl)
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10. abra | Gyermekvédelmi ellatasban részesiil6 fiatalok szama, tizezer hasonlé koru fiatalbol (KSH,
2017)

Osszességében elmondhat6: A human alapszolgaltatasokban a szocialis, egészségugyi és oktatasi
terlleteken a humankapacitas kismértékii ndvekedése mellett, a terhelés ennél nagyobb mértékben
novekedett.

Elmondhaté az is, hogy 2017-ben Magyarorszagon a human alapszolgéltatasok elérhet6ségét, a
szolgéaltatasokhoz jutas idépontjat nagymértékben befolyasolja az érintett lakosok, vagy csalad foldrajzi
helyzete. Az iskolaskor el6tti gyermekek életminésége — a foldrajzi elhelyezkedésen tal - nagyban fiigg
a szuld szocidlis (anyagi, csaladi allapot) helyzetétél, ezen a terlleten ismertek a hazai
egyenlétlenségek a szegénységben él6, illetve a gyermekiket egyedul nevel6 vagy valamilyen
szenvedélybetegségben szenved szul6k gyermekeinek rovaséra.

ValészinUsithetd, hogy a hatranyos helyzetbdl fakado, kumulalodé akadalyozo tényezdk, a szegénység,
a kozlekedési nehézségek, az alapellatashoz és a specialis ellatashoz valé hozzaférés nehézségei vagy
akar a probléma felismerésében val6 jaratlansag mind annak esélyét névelik, hogy ezekrdl a tertiletekrél
kevésbé kerililnek be a raszorulé felnéttek, fiatalok, gyerekek az ellatérendszerbe. Az viszont a kutatasi
adatokbol egyértelmiien kidertl, hogy ahol a harom kilénb6z8 agazat (egészséguigy, szocialis, oktatasi)
intézményei kozoétti kapcsolati halé elég kiterjedt és intenziv, ott gyorsabb az informéaciéaramlas,
kordbban hozzajutnak a gyerekek és a csaladok az alapellatas altal nydjtott szolgaltatdsokhoz.?

2 Kereki Judit (2010): A kora gyermekkori intervencié intézményrendszerének anomaliai és j6 gyakorlata. Gyégypedagdgiai Szemle, XXXVIII, 1, 2-45.
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Specialisak a projekt altal érintett térség human kdzszolgaltatasi intézményrendszerének jellemzdi is. A
megosztottsag jellemz8, ami elsésorban a régio, illetve a térség kodzigazgatdsardl mondhaté el, de
mindez a részteriletek (dgazati igazgatas, szolgéaltatdsok) vonatkozasdban is allithat6. A meglévd
szervezetrendszer gyengesége egyrészt széttagoltsagaban ragadhaté meg, masrészt azonban az
egyuttm(kodést el6segitsé szervez6dések sincsenek jelen kell6 szamban és felhatalmazassal a Balaton
térségben. A térség terlletén (azok hagyomanyos, Balaton térségben nem talalhaté
megyeszékhelyekre telepitettsége miatt) nincsenek meg, illetve hianyosan vannak jelen a kdzépfoku
szolgaltatasok, igy az igazgatési, egészséglgyi, oktatasi, kézmivel6dési, pénzigyi stb. elemei,
intézményei, illetve azok megkdzelithetéség a térség terlletének nagy részén — a kozlekedési
kapcsolatok és a tavolsag miatt — problematikus.

Osszegezve az 6nkormanyzatok altal fenntartott human alapszolgéltatasi rendszer problémait:

1. Az ellatasokhoz valé hozzaférést tekintve egyenlétlenségek figyelheték meg a foldrajzi helyzet,
illetve a szocidlis hattér fliggvényében. Hianyoznak az alapellatast végz6 és a specialis
képzettségli szakemberek. Kiiléndsen a kistelepiiléseken és a szocialisan hatranyos helyzeti
kistérségekben é16 gyermekek, tanuldk és azok csaladjainak szolgéltatashoz valé hozzaférése
nem biztositott. Ezért fontos a szolgaltatasok helybe valé eljuttatasanak elsegitése.

2. A human alapellatasban dolgozék szdma az elmult id6szakban kismértékben nétt, de az
ellatand6 esetek szama, ennél nagyobb mértékben névekedett, ezt egyrészt huméankapacitasok
novelésével (az EFOP 1.5.3-16 palyazat keretében) és a jelen projekt keretében képzéssel
kivanjuk orvosolni.

3. A kistelepiilésen iskolaskor el6tti gyermekek sziileinek a kora gyermekkori fejlédéssel, illetve
gyermekneveléssel kapcsolatos ismeretei hianyosak, ezért nehezen alakul ki ezeken a
tertileteken a megfelel6 szll6i kompetencia és felel6sségérzet. Az ellatérendszert nem ismerik,
nincsenek tisztaban azzal, hogy ha gyermekik fejlédésével kapcsolatban barmilyen gyanudjuk
felmeril, mely esetben hova fordulhatnak, milyen szolgaltatasokat vehetnek igénybe.

Hatasok a szakterlleten, amelyhez a projekt hozzajarul:

1. A human ellatasokhoz valé hozzaférés egyenlbtlensége csokken, a foldrajzi helyzet, illetve a
szocialis hattér kapcsan. Jelen projektben Uj szolgaltatasok, illetve a szolgaltatasokat nyujté
szakemberek kompetenciainak fejlesztése térténik meg.

2. A kistelepllésen iskolaskor el6tti gyermekek sziileinek a kora gyermekkori fejlédéssel, illetve
gyermekneveléssel kapcsolatos ismeretei a projekt révén bévilnek. Az ellatérendszerrél tobb
informaciot kapnak a szllék, ndvekszik az igénybe vehet6 fejleszt6 szolgaltatasok kore és azok
hatékonysaga.

1.2.2.1 OKTATAS, KEPZES JELLEMZOI

Az oktatasi, képzési rendszer szakpolitikai, agazati jellemzi®

Nappali rendszer(i képzések: a 2016/2017-es tanévben Magyarorszagon 1 milli6 493 ezren vesznek
részt a k6znevelés nappali rendszerl képzéseiben. 317 ezer gyermek jar 6vodaba, 741 ezer tanuld
altalanos iskolai, 435 ezer f6 pedig k6zépfoku oktatasban részesiil. Az 6vodasok szama 317 ezer 6, ez
toébb mint 3500-zal kevesebb, mint az el6z6 tanévben. Gyogypedagdgiai, illetve integralt nevelésben 9
ezer — a 2015/2016-os tanévhez képest 7,0%-kal tobb — gyermek részesil. A féfoglalkozasu
6vodapedagdégusok szama a korabbi évekhez hasonléan 31 ezer 8. Altalanos iskolai oktatasban 741
ezren — az el6z6 évinél tébb mint 3800 fével kevesebben — vesznek részt. A sajatos nevelési igényi
tanuldk szama 55 ezer f6, ami az egy évvel korabbihoz képest tébb mint ezer f6s ndvekedést jelent. Az
altalanos iskolakban jelenleg 78 ezer féallasu pedagdgust foglalkoztatnak, kdzel 500 fével tébbet, mint
az el6z6 tanévben.

A 2016/17-es tanév elozetes koznevelési statisztikai adatai

3 http://mww.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/oktat/okt1617.pdf
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Gyermekek, tanulok létszama

Feladat-

a nappali a

ellatasi hel g " n 0 0
SINEY 1 oktatasban | felndttoktatasban | ©SSZES€N osszesen
ledny sajatos

Ovoda 317487 - 317487 152326 8616 31462 31342
Altalanos iskola 741495 2410 743905 359823 54686 77616 67147
Szakiskola b) 7108 1 7109 2917 7109 1583 1128
Szakkozépiskola 78299 27511 105810 41977 7199 7385 3710
Szakgimnazium 167506 37488 204994 102032 5462 18063 11358
Gimnéazium c) 181794 32682 214476 118780 2658 18260 12721
Osszesen 1493689 100092 1593781 777855 85730 154369 127406

a) az integréaltan oktatott tanul6kkal egytt
b) a készségfejlesztd iskolak adataival egyitt
¢) a gimnaziumi létszamban szerepelnek azok a tanuldk, akik a hat- és nyolcosztalyos gimnaziumok 5-8. évfolyamaba jarnak

13. tablazat | A 2016/17-es tanév el6zetes kdznevelési statisztikai adatai (Az Emberi Er6forrasok Minisztériuma
kdznevelés-statisztikai adatgydjtése)

Az egy pedagdgusra jutd tanuldk szama az el6z8 évinél egy kicsit kedvezdbben alakult, jelenleg 9,6 6.
A kozépfoku iskolak nappali rendszerii képzéseire jarok szama egy év alatt 3,6%-kal 435 ezerre esett
vissza. Szakiskolaba és készségfejlesztd iskoldba az egy évvel korabbi id6szakhoz hasonldan 7 ezren
jarnak. A szakgimnaziumokban jelenleg 168 ezren, a szakkdzépiskolakban 78 ezren tanulnak, igy 8,2,
illetve 2,7%-kal lett kevesebb a tanul6i Iétszam a 2015/2016-0s tanévinél. A gimnaziumokban viszont
kismértékben (0,5%-kal) nétt a tanuldk szama az el6z6 tanévhez képest.

Nem nappali rendszer(i képzések: az altalanos iskolai felnéttoktatasban a 2015/2016-0s tanévhez
képest 117 f6vel tdbben, 2400-an tanulnak. A nem nappali rendszerli kdzépfoku képzésekre jarok
szama az el6z6 évhez képest kdzel 34%-kal nétt, jelenleg 98 ezer f6. Végzettek: 2016-ban a nappali és
felnéttoktatasban 69 ezren tettek sikeres érettségi vizsgat, ami 3900 fével kevesebb, mint egy évvel
korabban. A sikeres szakmai vizsgazok szama 50 ezer f6 volt, ami 2,0%-0s novekedést jelent 2015-h6z
képest.

Osszegezve az oktatasi, képzési rendszer problémait:

1. Evrél-évre névekszik az 6vodai gyogypedagobgiai, illetve integralt nevelésben részesiils
gyermekek szama (az idei évben 7,0%-al tobb, mint az el6z6 tanévben), mikdzben a
pedagégusok létszama stagnal

2. Altalanos iskolai oktatasban kismértékben, 0,5%-al csokkent a tanuldk létszama, mikézben a
sajatos nevelési igényl tanulék szama 2%-al nétt tavalyhoz képest (minden tizenotodik
gyermeket érint a probléma).

3. A szakgimnaziumokban jelenleg 168 ezren, a szakkdzépiskolakban 78 ezren tanulnak, igy 8,2,
illetve 2,7%-kal lett kevesebb a tanuléi létszdm a 2015/2016-os tanévinél, mikdzben a
gimnaziumi létszam nagyon kis mértékben ndvekedett csak.

4. 2016-ban a nappali és felnéttoktatasban 69 ezren tettek sikeres érettségi vizsgat, ami 3900
fével, tdbb mint 5%-al kevesebb, mint egy évvel korabban.

5. A specialis, emeltszintl ellatdsokhoz valé hozzéférést tekintve az oktatdsi szolgaltatdsok
teriletén is egyenlétlenségek figyelheték meg a foldrajzi helyzet, illetve a szocialis hattér
fuggvényében.

A kovetkez6 alfejezetekben bemutatasra keriil a 2009-ben megalkotott, kdozésségi szinti
»Oktatas és képzés 2020” stratégiai keretrendszer. A stratégia négy k6zds unids célkitliizést
hatarozott meg. Ezeket 2020-ig kell teljesitenie a tagorszagoknak az oktatdsi és a képzési
rendszerekben jelentkez kihivasok kezelése érdekében:

- Meg kell valositani az egész életen at tart6 tanulast és mobilitast.

- Javitani kell az oktatas és a képzés minéségét és hatékonysagat.

- EI6 kell mozditani a méltdnyossagot, a tarsadalmi kohéziét és a tevékeny polgari
szerepvallalast.
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- Az oktatas és a képzés minden szintjén 6szténdzni kell az innovaciot és a kreativitast
— a véllalkoz6i készségek fejlesztését is beleértve.

A négy f6 célkitlizés teljestilésének méréséhez mutatészamok kertltek megallapitasra, ezek mérik a
korai iskolaelhagyok aranyét, a diploméasok aranyat a 30-34 éves korosztalyokban, a kisgyermekkori
nevelésbe, gondozasba részesild gyerekek aranyat, a PISA eredményeket, a frissen végzettek
foglakoztatasi ratajat, illetve a felnéttek részvételét az élethosszig tartd tanulasi folyamatokban.

A négy f6 célkitlizés kapcsan a 2011 és 2014 k6zo6tt elért Magyarorszagi eredményeket és a 2020-
as célkitlizéseket mutatja a kovetkez6 tablazat:

Oktatas és képzés 2015 - Magyarorszag fobb erdsségel és kihivasal

2011 2014 201 2014 2020

A koral Iskolaelhagyok ardnya az EU-5 cél: 10% alatt
oktatasban és a képrésben 1.4% 11.4% 13.4% 1.1% Hazai cél: 10% alatt

EUS-5 bl legal dbb 40%
Hazai cél: legalabb 34%

A felsGfoki vigzettsépgel rendel

kerdk szama (30-34 évesek) 28.2% 34.1% 34.8% 3Ta%

Kisgyermekkori nevelés &5

. 04, 5% 94, 7% 93,4% 93.9% legalibb 95%

gondozas
olvasis

Alulteljesits 15 p— . 19,7% - 17.8% 15% alatt

évesek részarinya : 28.1% : 221% 15% alatt

a PISA szerint természet- : 18% : 16.6% 15% alatt
tudbomanyok

firi alk

A frissen vigzettek foglalkozta 734% | TBS% | 77.0% | 76.1% legalibb B2%

tasi rataJa

A felndttek résovétele az egisz 2.6% 32% B.9% 10.7% legalibb 15%

életen At tartd tanuldshan

Fovrds: Education and Training Monitor 2015

14. tdbléazat | Oktatas és képzés indikatorrendszere

Hatasok a szakteriileten, amelyhez a projekt hozzajarul:

A projekt ndveli a huméan kbézszolgéaltatdsokban az egész életen at tartd tanulasi folyamatokban
résztvevbk szamat, korszer(i, Uj ismeretek megszerzésével javitja ezen szolgéaltatasok
minéségét szinvonalat, hozzaférhetéségét.

A projekt javitia a kisgyermekkori nevelés hozzaférhetéségét, tovabba hozzgjarul az
ovodapedagogusok képzettségi szintjének emeléséhez is, valamint komplex Ovodai
szolgéltatasfejlesztést valosit meg.

A projekt hozzajarul a gyermekek és tanulék — kiemelten a hatranyos helyzetlek —
kozneveléséhez és felsGoktatasba vald bejutdsahoz és bent maradasahoz, iskolan kivili
komplex pedagdgiai programok megvaldsitasan keresztiil.

A projekt kéznevelési intézményeken kivlli szervezetek és szakemberek kézremikoddésével
hozzéajarul az oktatasi rendszer esélyteremt6 jellegének javulasahoz. Osztondij programijai is a
tovabbtanulast és a felzarkézast, esélyteremt6 eszkdzként szolgaljak.
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1.2.3 SZAKMAPOLITIKAI, JOGI HATTER

Az alfejezetben a projekt szempontjabdl relevans szakmapolitikai hatteret mutatjuk be.

1.2.3.1 SZAKPOLITIKAI KAPCSOLODASOK KOZOSSEGI SZINTEN

Az Eurdpai Unidban (tovabbiakban EU) az oktatas, képzés szakteriletei dontéen az EU-s tagallamok
nemzeti szintl hataskdrbe taroznak. Az EU ennek ellenére mar megalakulasatél kezdédéen széles
korben fogadott el az oktatas, a képzés, valamint az ifjisag- és sportpolitika teriiletén jogszabalyokat,
direktivakat. Az EU az oktatast és a képzést elsérendl fejlesztési terliletnek tartja a tudasalapu
gazdasagokban. A magasan képzett és alkalmazkod6képes népesség megjelenésének dszténzésével
ezek a tényez6k el6segitik a nOvekedést és a foglalkoztatast, ugyanakkor a tarsadalmi kohéziét és az
aktiv polgarsagot is er8sitik az EU-ban (EU). Az oktatasi, képzési, ifjisagi programok révén az EU
fejleszti és erGsiti az eurdpai dimenziét, eldmozditia a mobilitast és nemzetkdzi egylttmikodésre
0sztondz. Az Unid az Eurdpai Unié mikodésérdl szolo szerz6dés 165. és 166. cikkével 6sszhangban
tAmogatja és kiegésziti a tagallamok intézkedéseit.

2009-ben az EU elkészitette az ,,Oktatas és képzés 2020” stratégiai keretrendszerét. A
keretrendszer az oktatas és a képzés terén folytatott eurdpai egylttmikédések kapcsan leszogezi, hogy az
oktatasnak és a képzésnek kulcsszerepet kell jatszania szamos tarsadalmi-gazdasagi, demografiai,
kornyezetvédelmi és technoldgiai kihivas lekiizdésében. A stratégia négy kdzos unids célkitlizést
hatarozott meg. Ezeket 2020-ig kell teljesitenie a tagorszdgoknak az oktatasi és a képzési
rendszerekben jelentkez6 kihivasok kezelése érdekében:

- Meg kell valésitani az egész életen at tartd tanulast és mobilitast.

- Javitani kell az oktatas és a képzés minéségét és hatékonysagat.

- EI6 kell mozditani a méltdnyossagot, a tarsadalmi kohéziét és a tevékeny polgari
szerepvallalast.

- Az oktatas és a képzés minden szintjén dsztondzni kell az innovaciot és a kreativitast
— a vallalkozo6i készségek fejlesztését is beleértve.

A stratégiai keretrendszerben a fenti célok eléréséhez az oktatas terén az EU mutatdszamokat
hatarozott meg, melyek eléréséhez célul tizte ki, hogy 2020-ra az unids tagorszagokban:

- a (4. életéviket betoltott 6vodaskord) gyermekek legalabb  95%-a
részeslljon koragyermekkori nevelésben;

- a 15 éves fiatalok korében ne érje el a 15%-ot azoknak az aranya, akik nem
rendelkeznek  kielégitd készségekkelaz olvasds, a matematka és a
természettudomanyok terén;

- a 18-24 évesek korében maradjon 10% alatt az oktatdsi és képzési
intézményekbdl lemorzsolddodk aranya;

- a 30-34 éves korosztaly tagjainak legalabb 40%-a rendelkezzen fels6foku iskolai
végzettséggel;

- afelnéttek legalabb 15%-a vegyen részt egész életen at tarté tanulasban;

- a felséfoku iskolai végzettséggel rendelkez$ fiatal diplomasok legalabb 20%-a, a 18—
34 éves, szakmai alapképzettséggel rendelkezé felnétteknek pedig legaldbb 6%-a
rendelkezzen valamilyen kiilféldi munka-, vagy tanulméanyi tapasztalattal;

- legalabb 82% legyen a munkahellyel rendelkez6k aranya azok kozott a 20-34 éves
fiatalok kozott, akik kozépiskolai tanulményaikat sikeresen befejezték, és 1-3 éve
kerultek ki az oktatasi rendszerbél.

Jelen projekt az Osszes felsorolt célkitiizéshez kapcsolédik. Az ,,Oktatas és képzés 2020”
stratégidhoz kapcsoléddan tovabbi ajanlasokat dolgozott ki a Tanacs az oktatas- és képzeés tartalmi
elemeihez kapcsolédéan. A miniszteri, illetve f6igazgatdéi értekezleteken sziiletett javaslatok és
dontések, valamint a szakért6i egyuttmikodés soran megsziletett munkadokumentumok javaslatainak
egy része hosszas és dsszetett tagallami egyeztetési metdédus alapjan szakpolitikai dokumentumokka,
ugynevezett tanacsi kovetkeztetésekké valhatnak.

- Az élethosszig tarté tanulasrol sz6l6 tanacsi kdvetkeztetés mar 2002-ben felszélitotta
a tagéllamokat a tanarképzés és oktatas fejlesztésére, annak érdekben, hogy ellassak
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a tanarokat a tudasalapu tarsadalom szamara szilkséges képességekkel (Council of
the European Union, 2002/C 163/01).

- Ezt kovetben négy, kifejezetten tanarpolitikaval kapcsolatos tanacsi kdvetkeztetés
keriilt elfogadéasra, melyek iranyadé dokumentumokka valtak ezen a szakpolitikai
terlleten. Ezek a tanacsi kovetkeztetések: (1) a tanarképzés minéségének
fejlesztésérél 2007-ben, (2) a fiatalok felkészitésérdl a 21. szazad kihivasaira:
menetrend az iskolakat érintd eurdpai kooperaciéra 2008-ban, (3) a tanarok és iskolai
vezetdk szakmai fejlédésérdl 2009-ben, valamint a (4) az eredményes tanarképzésré|
2014-ben.

- A Tanéacs kovetkeztetései a kisgyermekkori nevelésnek és az alapfoku oktatasnak a
kreativitds, az innovacié és a digitdlis kompetencia el6mozditasaban betdltott
szerepérdl. (2015/C 172/05). Az ajanlas kapcsolodik az egész életen at tarté tanulashoz
szilkséges kulcskompetenciakrél sz6l6, 2006. december 18-i eurdpai parlamenti és
tanacsi ajanlashoz, amely meghatarozza a digitalis kompetencia, mint az egyik olyan
kulcskompetencia fejlesztéséhez sziikséges ismereteket, készségeket és szemléletet.
Ide tartoznak a kreativitas és az innovacié oktatds és képzés révén vald
elémozditasarol sz6lo, a Tanacs és a tagallamok kormanyainak a Tanacs keretében
Ulésez6 képvisel6i altal elfogadott 2008. majus 22-i kbvetkeztetései is, amelyek
hangsulyozzak, hogy a tanaroknak és a tanulasi kornyezetnek rendkivil fontos
szereplk van abban, hogy apoljak és tamogassak minden egyes gyermek kreativitasi
potencialjat.

- A projekt kapcsolodik az oktatds és képzés terén folytatott eurdpai egyuttmikodés
stratégiai keretrendszerérél szoéld 2009. majus 12-i tanacsi kovetkeztetésekhez,
amelyekben a Tanacs a keretrendszer négy stratégiai célkitlizésének egyikeként
hatarozta meg az innovéacionak és a kreativitasnak az oktatds és a képzés minden
szintjén tortend fejlesztését, és amelyekben az olyan transzverzalis kulcskompetenciak
megszerzését azonositotta e tekintetben az egyik f6 kihivasként, mint pl. a digitalis
kompetencia.

- Kapcsolddasi pont a kisgyermekkori nevelésrél és gondozasrol sz6lo 2011. majus 20-i
tanacsi kovetkeztetés, amelyben a Tanacs megallapitotta, hogy a szinvonalas
kisgyermekkori nevelés és gondozés kiegésziti a csaldd altal betdltdtt kdzponti
szerepet, és megteremti a nyelvelsajatitas, az egész életen at tart6 eredményes
tanulas, a tarsadalmi beilleszkedés, a személyes fejl6dés és a foglalkoztathatdésag
szempontjabol nélkulézhetetlen alapokat, és egyuttal elésegiti mind a kognitiv, mind
pedig a nem kognitiv készségek elsajatitasat.

- Az irastudasrol sz6l6 2012. november 26-i tanacsi kovetkeztetés is ide kapcsolédik,
amelyben a Tanacs ramutatott arra, hogy az oktatasi rendszerek jelenleg nem
aknazzak ki teljles mértékben az Uj technoldgidknak az irastudasra gyakorolt hatasat,
valamint hogy a diakokat is motivaltabba teheti, ha az oktatdsi segédanyagok és a
tanulasi moédszerek a ndvekvd digitalizaciora tekintettel felllvizsgalatra kerilnek,
valamint a tanarok tamogatast kapnak az Uj pedagogiai médszerek alkalmazasahoz.

- A hatékony tanar- és pedagégusképzést érinté 2014. majus 20-i tanacsi kovetkeztetés,
amelyekben a Tanacs kiemelte, hogy a tanaroknak maguknak is kelléen érteniik kell a
digitalis tanulasi eszk6zok és a nyitott oktatasi segédanyagok mikddését ahhoz, hogy
a tanitds soran hatékonyan alkalmazni tudjak azokat, és lehetévé tegyek a tanuldk
szdméra sajéat digitalis kompetenciajuk fejlesztését, szintén kapcsolddik a projekthez.

- Az Eurépai Uni6 Oktatasi Tanacsa 2011-ben a magyar elndkség idején ajanlast
(Tanacsi Ajanlas; 2011/C 191/01) fogadott el a korai iskolaelhagyas csokkentését célzo
szakpolitikakrol.

Az EU iskolapolitikai munkacsoportjdban a Korai iskolaelhagyéas alcsoport az atfogo iskolai
megkozelités kapcsan és az egyiittmiikodések hangsulyozasan tilmenéen ajanlasokat
dolgozott ki 2015-ben az iskolaelhagyas csdkkentésére. A dokumentum 6t kiemelt teriileten, 6t
kiemelt célcsoport szamara fogalmaz meg ajanldsokat (European Commission, 2015b):

- Az ajanlasok megfogalmazasaval a Bizottsag a korai iskolaelhagyas szempontjabdl
veszélyeztetett tanulok szamara befogadd és tAmogat6 tanulasi kbrnyezetet biztosito
iskolak létrejottét 0sztdnzi (European Commission, 2015b). Az iskolak korai iskolael-
hagyasban jatszott dont6 szerepe mellett hangsulyosan jelenik meg, hogy egymaguk
nem érhetnek el jelentds eredményt, hiszen az iskolan kivili tényez6k erbsen
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befolyasolijak a tanuléi és ezaltal az oktatas eredményességének sikerét. Az
intézményeknek ezért kornyezetikkel és kiilsé szakmai partnereikkel egytttmikodve
van tobb esélylk a sikerre. Az iskolak szamara olyan tanulékdzpontd, inkluziv és
holisztikus iskolai megkozelités érvényesitéseét javasoljdk, amely képes gondoskodd,
egylttm(kédd és tamogatd koérnyezet kialakitasara a tanuldk széamara, s ennek
érdekében hatékonyan koordinalni az egyes szereplék és kérnyezetik eréforrasait. Ide
kapcsolodé tevékenységcesoportok szintén megjelennek a projektben. A f6bb ajanlasok:

o Iskolavezetés és korméanyzas: Az iskolavezetés és kormanyzas teriiletén a
szikséges autondmia és rugalmassag biztositasa, az iskolavezetdk
tamogatasa, felkészitése, a megosztott vezetés, az atfogo iskolafejlesztés, a
folyamatok kovetése és kuls§ értékelése, valamint az iskolak kozti
kapcsolattartas fontossagat hangsulyozzak az ajanlasok.

o Tanuléi tAmogatasok: a tanulék szdmara javasolt tAmogatasi formak kdzott az
0sztdénzd tantervet és modszereket, a tanuldk jollétére forditott figyelmet, a
korai jelz6rendszert, a célzott tamogatésokat, a tanuldk iskolai életben valé
részvételét, a palya-tanacsadast és a tanoran kivili tevékenységeket emliti a
dokumentum.

o Tanarok: A pedagoégusok oldalarél a korai iskolaelhagyashoz vezetd
problémak megértését, a tanari kompetenciak erdsitését, a képzés soran e
téren megszerezhetd gyakorlati tapasztalatokat, a tanarok Kkozti
egyUttmikodést, az egymastdl valod tanulas lehetéségeit, a tanari vezetést, sa
sokféleség felvallalasat és a tanarok kiegészité tamogatasat tartja fontosnak a
javaslat.

o Szulék: A szuldk vonatkozasaban az oktatasért valé felelésség megosztasat, a
bizalom és az egylttmikodés kialakitasat, az iskolai életben és
dontéshozatalban valé részvételi lehetdséget, az informaciokhoz valé
hozzaférés lehetéségét, a kommunikacié javitasat és a szilbk szamara
oktatasi lehetdség kialakitasat fogalmazzak meg az ajanlasok.

o Mas kilsé szereplék, érdekelt felek: Az érdekelt felekkel Osszefiiggéshen
azonositasuk és folyamatokba valé bevonasuk, tamogatasuk, valamint kdzds
stratégia kialakitdsanak lehet6sége fogalmazédik meg a dokumentumban.

Az EU Iskolapolitika munkacsoportja 2014-2015 kozott elkészitette az Utmutaté a
pedagogusképzés fejlesztését célzé szakpolitikai iranyelvekrél cimi, 2015 novemberében
publikalt munkadokumentumat, amely a pedagégusképzés megujitasanak fébb iranyvonalait
definialja. A dokumentum egyrészt a pedagdgusképzés fejlesztésével kapcsolatos javaslatokat
fogalmaz meg annak érdekében, hogy az életpalya alatti folyamatos szakmai fejlédésre, erre a szakmai
és személyes Utra jobban felkészitsen, masrészt a pedagdgusképzés iranyitasaval és vezetésével
kapcsolatos iranymutatdsokat ad. Harmadrészt a dokumentum a pedag6gusképzésben és
tovabbképzésben az egyuttmikédésen alapuld tanulasi koérnyezetek megteremtésének és
fenntartdsanak fontossagat emeli ki és ezzel kapcsolatban fogalmazza meg az aldbbi javaslatokat.

A mindennapi gyakorlat soran a versengd® munkakultura helyett egyuttmikddd

munkakulturat kell kialakitani, melynek alapja a kdlcsénos bizalom erdsitése.

- A pedagdégusképzés soran erfsiteni kell a szakmai dialégus, a megosztads, a
reflektivitds, a kritikai gondolkodas és az egymastol tanulas képességeit, sziikséges a
pedagbégusképzék és a pedagogusjeldltek fokozottabb egyittmikodése a képzés
soran.

- Az egylttmikddések erfsitése az iskolak és a pedagogusképzd helyek kozott: -
egyuttmikodést tamogatd szervezeti formak elényben részesitése (intézményen beliil,
azok kozott).

- A sikeres egyuttmikddések hasznardl vald szélesebb tajékoztatas, a technoldgia
lehetéségeinek fokozottabb kihasznalasa a j6 gyakorlatok terjesztésében.

- Szlkséges a vezetdi kapacitas bdvitése (a formalis kdznevelési vezetd képzésben az

egyuttmikodésre is fel kell késziteni, tovabba az informalis vezetdknek is biztositani

kell ilyen felkészitést).
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Kiemelt kapcsolodd teriilet a mar 2002-ben, az Eurdépai Tanacs barcelonai (lésén (Barcelonai
munkaprogram, vagy stratégia) a résztvevd allam- és kormanyféknek azon megfogalmazott célkitlizése,
miszerint minden uniés polgar igen fiatal életkoratdl kezdve legalabb két idegen nyelvet sajatitson el az
anyanyelvén kivil (a masik fontos megallapitdsa volt a munkaprogramnak a Lifelong Learning
tevékenységeknek az eurOpai oktatasi és képzési rendszerek elé tlzott, lisszaboni stratégiaba
integralasa, ezt a témakort is érinti projektiink). A Tanacs 2011. novemberi kbvetkeztetései ide
kapcsolédnak: ezek a mobilitast ndvelé nyelvi kompetenciakrdl tébbek kozott a kdvetkezd teruletek
fontossagara és fejlesztésére hivjak fel a tagallamok figyelmét:

- A nyelvtanulasi lehet8ségek és a nyelvoktatds min6ségének ndvelése,

- A nyelvtanarok alap- és tovabbképzésének fejlesztése,

- Innovativ nyelvtanulasi médszerek tamogatéasa,

- Atartalomalapu nyelvoktatas és a mobilitas 6sztbnzése,

- Azinformaciés és kommunikacios technologiak szélesebb koérl alkalmazasa, a nyelvek
valasztékanak bévitése,

- A munkaer@piac nyelvismereti igényeinek nagyobb mértéki figyelembevétele.

A Tanacs 2014. majusi kdvetkeztetései a tdbbnyelviiségrél és a nyelvi kompetenciak fejlesztésérél
pedig arra 6sztonzik a tagallamokat, hogy

- Hozzanak intézkedéseket a tobbnyelviiség elémozditasara, valamint a nyelvoktatas
mindségének és hatékonysaganak javitasara (pl. két idegen nyelv fiatal életkorban
kezd6d6 oktatasa, innovativ megkozelitések alkalmazasa);

Osszességében a felsorolt kdz6sségi szint(i stratégiak, keretrendszerek, ajanlasok célul tiizik ki hogy
az oktatasi és képzési rendszerekben, illetve a nem formalis és az informalis tanulési
folyamatokban egyiittesen mar a korai életkortél kezdve alapveté szerepet téltsenek be a kreativ
és az innovativ képességek fejlesztései. Ezek nem csupan a jov6beli gazdasagi versenyképesség
és foglalkoztathatdsag terén kulcstényez6k, de — ami ugyanilyen fontos — a személyes 6nmegvaldsitas
és fejlédés, a tarsadalmi beilleszkedés és az aktiv polgarsag el6segitésében is. Fontos, hogy a
tanaroknak és a kisgyermeknevel6k-gondozdéknak alapveté szerepet kell betolteni a gyermekek
kivancsisaganak felkeltésében, a képzelberejiik és a kisérletez6 kedviik serkentésében, valamint annak
elésegitésében, hogy a gyermekek ne csak alapkészségekre és szaktudasra tegyenek szert, hanem
elsajatitsak a kreativitashoz és az innovacidohoz sziikséges olyan transzverzalis kompetenciakat
is, mint példaul a kritikus gondolkodas, a problémamegold6 képesség és a
kezdeményezbkészség. Fontos a jatékos tanulas — amelynek keretében pedagogiai célt szolgalé
jatékok és digitalis eszkdzok alkalmazasara is sor keriilhet — nem csupan a képzel6erét, az intuiciot és
a kutatd szellemet fejleszti, hanem az egylttmikodés és a problémamegoldas képességét is, ezért az
minden gyermek fejlédése és tanulasa szempontjabol nagyon fontos, kilondsen a korai években.
Mindez nagyban befolyasolja a pedagogiai megkdzelitések, az oktatadsi segédanyagok és a
tanuldsi kornyezet korszerisitésének iranyat, tovabba a tanarok és a kisgyermeknevel6k-
gondozok alapképzését és szakmai tovabbképzését (az Uj pedagdgusképzési folyamatok kapcsan
az egyiittmiikodések erdsitése az iskolak és a pedagogusképzé helyek kozott kiemelt teriilet,
projektiink az egylttmikddést tdmogatd szervezeti formakat részesiti elényben a megvalésitads soran
(intézményen belll, azok kozétt)). Kiemelt teriilet az iskolaelhagyds aranyanak csokkentése. Az
iskolaelhagyas kapcsan komplex, az 6sszes stakeholder-t bevon6 megoldas keriilt kidolgozasra.
A mindennapi oktatasi, képzési, nevelési gyakorlat soran a versengé munkakultira helyett
egyuttmikodé munkakultarat kell kialakitani, melynek alapja a kdlcsdnds bizalom erdsitése.

1.2.3.2 SZAKPOLITIKAI KAPCSOLODASOK NEMZETI SZINTEN

Jelen projekt az 6sszes célkitlizéshez hozza kivan jarulni. A hazai szakmai, illetve térvényi
szabalyozast, a jogi kereteket a kovetkez6 stratégiak, torvények és rendeletek alkotjak:

1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol
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A torvény megallapitia azon alapvetd szabalyokat, melyek szerint a gyermekek
védelmét ellatok meghatarozott elldtdsokkal és intézkedésekkel segitséget nydjtsanak
a gyermekek torvényben foglalt jogainak és érdekeinek érvényesitéséhez, a szllbi
kotelességek teljesitéséhez, illetve gondoskodjanak a gyermekek
veszélyeztetettségének megelézésérél és megszintetésérél, a hianyzé szuldi
gondoskodas potlasarol, valamint a gyermekvédelmi gondoskodasbol kikerdlt fiatal
felnéttek tarsadalmi beilleszkedésérdl. A tdrvény meghatarozza a gyermekek alapvetd
jogait és e jogok érvényesitésének garanciait, a gyermekek védelmének rendszerét,
alapvetd szabalyait. A gyermekek védelmét elldtdék: helyi 6nkormanyzatok,
gyamhatosag, birésagok, renddrség, Ugyészség, partfogo felligyel6i szolgalatként
eljaré févarosi és megyei, mas szervezetek.

Korabban az 1993. évi térvény a kdzoktatasrol szabalyozta a hatranyos, halmozottan
hatranyos helyzet(i gyermekek jogszabalyi meghatarozasat. A 2011-ben hatalyba 1épd
Nemzeti Kbdznevelésrél szold torvény azonban nem tartalmazta a hatranyos,
halmozottan hatranyos helyzet definicioit, ezért a gyermekek védelmérdl és gyamugyi
igazgatasrol szolo térvény (1997. évi XXXI. Torvény a gyermekek védelmérdl és a
gyamugyi igazgatasrol) kerllt kibdvitésre 2013-ban. A torvény célja a hatranyos és
halmozottan hatranyos helyzet(i hallgatok szamara az esélyegyenléség megteremtése,
a minél sikeresebb tarsadalmi integracio el6segitése. A fent emlitett torvény
meghatarozédsa szerint hatranyos helyzetlinek tekinthet6 az a rendszeres
gyermekvédelmi kedvezményre jogosult gyermek, és nagykoriva valt gyermek, aki
esetében az alabbi kériilmények koziil egy fennall:

o A szild vagy a csaladba-fogadd gyam alacsony iskolai végzettsége,
(legfeljebb alapfoku iskolai végzettséggel rendelkezik).

o A szl vagy a csaladba-fogadd gyam alacsony foglalkoztatottsaga.

o A gyermek elégtelen lakokornyezete, illetve lakaskorilményei.

A jogszabalyi meghatérozas szerint halmozottan hatranyos helyzetli gyermeknek,
hallgat6 az a rendszeres gyermekvédelmi kedvezményre jogosult gyermek és
nagykoruva valt gyermek, aki esetében a hatranyos helyzetl hallgatok tekintetében
felsorolt a) - c) pontjaiban meghatarozott kérilmények kozil legalabb ketté fennall,
illetve, ha a gyermek nevelésbe vett, vagy az utdégondozoéi elldtasban részesuld és
tanuloi vagy hallgatéi jogviszonyban all6 fiatal feln6tt.

2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol

A 2011. évi CXC. torvény 2012. szeptember 1-én lépett hatalyba. Kiemelt célja a
tarsadalmi leszakadas megakadalyozasa és a tehetséggondozas a nevelés-oktatas
eszkozeivel.

Rendelkezik a 3 éves gyermekek kotelezd dvodai felvételérdl. Ez, ha egyltt jar a magas
mindségl intézményi ellatds megerdsitésével, javitani fogja a hatranyos helyzeti
gyermekek beiskolazasi esélyeit, és csokkentheti a korai szelekciot. A torvény
tdmogatja a hatranyos, valamint halmozottan hatranyos helyzetli tanuldk iskolai
sikerességének elbésegitését képesség-kibontakoztatdé és integracios felkészitéssel,
pedagdgiai mddszertani megujulassal és pénzigyi 0sztdonzék bevezetésével - a
végzettség nélkili iskolaelhagyas megelézése érdekében. Tovabba célzott programok
és dsztondijak iranyulnak a kdzépfoku oktatasi intézményekbe torténd zokkenémentes
bejutas, illetve a sikeres tovabbtanulds anyagi terheinek enyhitésére. Célzott
programokat tartalmaz a végzettség nélkili iskolaelhagyas szempontjabdl
veszélyeztetett csoportoknak. Ezen kivil a kdznevelési Hid-programokkal a
lemorzsolddottak szamara iskolai rendszer( képzési format vezet be, amelyek az
alapfoku oktatasban gyengén teljesitd tanuloknak segitséget, az alapfokot elvégezni
nem tudoknak pedig esélyt adnak a kozépfoku tovabbtanulashoz.

229/2012. (VIII. 28.) Korm. rendelet a nemzeti koznevelésrol szol6 torvény végrehajtasarol

31



A rendelet tobbek k6z6tt kimondja, hogy a nevelési-oktatasi intézménynek tajékoztatast
kell adnia a hatranyos, halmozottan hatranyos helyzetli gyermeket, tanulét a nevelési-
oktatasi  intézménnyel fennalld jogviszonyaval Osszefiggésben megilleté
kedvezményekrdl, juttatasokrol, palyazati lehetéségekrol.

Nemzeti Alaptanterv (NAT)

A NAT kiemelt figyelmet fordit az alapkészségek (iras, olvasas, szévegértés, szamolas)
minél jobb elsajatitdséra, javitva ezzel a tovabbtanulasi eredményeket, és csokkentve
a végzettség nélkuli iskolaelhagyéas veszélyét.

363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarol

Az alapprogram meghatarozza a magyarorszagi 6vodakban folyé pedagogiai munka
alapelveit, melynek meghatarozasanal abbdl kell kiindulni, hogy

a) a gyermeket szeretetteljes gondoskodas és kilonleges védelem illeti meg;
b) a gyermek nevelése elsésorban a csalad joga és kételessége, s ebben az
ovodak kiegészitd, esetenként hatranycsokkenté szerepet toltenek be;

c) az 6vodai nevelésnek a gyermeki személyiség teljes kibontakozasanak
elésegitésére kell iranyulnia, az emberi jogok és a gyermeket megilleté jogok
tiszteletben tartasaval; oly moédon, hogy minden gyermek egyenld eséllyel
részesilhessen szinvonalas nevelésben.

2011. évi CLXXXVIL. térvény a szakképzésrol

A torvény az eurdpai unios célokkal 6sszhangban a szakképzés megujitasat célozta
meg annak érdekében, hogy erfsitse a gazdasag szerepét, ezaltal javitva a
szakképzésbél kilépdk elhelyezkedési esélyeit és a munkaerd versenyképesseégének
javitdsat. A szakiskolai képzés tartalmanak megujitdsaval parhuzamosan kerlt
bevezetésre és elterjesztésre a dudlis képzés kiterjesztése, a szakképzés szélesebb
korében elérhetévé tétele. A torvény ezen kivil erdsiteni kivanja a szakképzés
esélyteremtd szerepét. Hazankban az elsd, allam altal elismert szakképesités
megszerzését az allam az iskolai rendszer(i szakképzés keretein belll ingyenesen
biztositja, ezaltal hozzajarulva az esélyegyenléséghez. Az egyenld hozzaférés
keretében az iskolai rendszeri oktatasban és szakképzésben tanuldk — kiskora tanulé
esetén a szulb — részére biztositani kell, hogy a tanulé az iskolai elémenetele soran, a
tovabbtanulasi, iskolavaltasi, iskolatipus-valtasi, tovabba szakmavélasztasi vagy
szakmavaltasi dontését megelé6zden legalabb egyszer személyre szabott életpalya-
tanacsadési szolgaltatdsban részesiljon.

2011. évi CCIV. toérvény a nemzeti fels6oktatasrol

A Nemzeti fels6oktatasrél szol6 2011. évi CCIV. torvény 2011. decemberében |épett
hatalyba.

Az alapvetd mikodési szabalyok kozott szerepel, hogy a fels6oktatasi intézmény
tajékoztatd és tanacsadod rendszert tart fenn, mellyel segiti a - kulénés figyelemmel a
fogyatékkal él6 - hallgatd beilleszkedését és elérehaladasat a tanulmanyok idején,
illetve alatt. Tovabba mikddése soran biztositania kell, hogy feladatainak
végrehajtasaban kézrem(koddk a hallgatdkkal, az oktatokkal és a fels6oktatasban
dolgozdkkal kapcsolatos dontéseik meghozatala soran az egyenlé banasmod és az
egyenl6 esélyl hozzaférés kdvetelményét megtartsak.

2013. évi LXXVIL. felnottképzési torvény
2013. évi LXXVII. felnéttképzési torvény szerint a feln6ttképzés legfontosabb funkcidja,
hogy az egyén szempontjabdl biztositsa a hianyzé kompetencidk megszerzésének

lehetbségét. A torvény célja a versenyképesség ndvelése, a foglalkoztathatésag
javitédsa és a hatranyos helyzetliek munkaerépiaci integracioja.
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18/2013. (lll. 28.) Ogy. hatarozat a Nemzeti Fenntarthaté Fejlodés Keretstratégiardl

A hatarozat szerint a tarsadalmi eréforrasok fejlesztésének fontos szinterei a kulturalis
kozintézmények. A kdzmilvel6dési és a kdnyvtari intézmények szinte teljességében
orszagos lefedettséget mutatnak, igy az egész életen at tartd tanulast biztosito
szolgaltatasaik jol elérheték altaluk. Kildndsen fontos ez a hatranyos helyzet, vagy a
rosszabb kozlekedési kapcsolatokkal rendelkezd teleplléseken. 2012-ben 2.880
kdzmivel6dési intézmény, kdzmivelbdési civil szervezet mikodott, a konyvtari
szolgaltatd helyek szama 2.933 volt. Az orszag telepillésszamahoz viszonyitva tehéat
érzékelhetd a szinte teljes lefedettség.

2003. évi CXXV. torvény az egyenlé banasmodrol és az esélyegyenléség elémozditasarol

A torvény 2004. januar 27.-én lépett hatalyba, Aaltalanos antidiszkriminacids
toérvényként. Egyrészt -kibontva az Alkotmany 70/A szakaszat - felsorolja, mely, Gn.
"védett tulajdonsagok” alapjan tiltott a hatranyos megkulonboztetés, masrészt igen
széles korre terjeszti ki a diszkriminacio tilalmat. A térvény altal meghatarozott védett
tulajdonsagok:

Nem

Faj, bérszin, nemzetiség, nemzeti vagy etnikai kisebbséghez valo tartozas
Fogyatékossag

Egészségi allapot

Vallasi vagy vilagnézeti meggy6z6dés

Politikai vagy mas vélemény

Csaladi allapot

Anyasag (terhesség) vagy apasag

Szexualis iranyultsag

Nemi identitas

Eletkor

Téarsadalmi szarmazas

Vagyoni helyzet

Foglalkoztatasi jogviszonynak, vagy munkavégzésre iranyuld egyéb
jogviszonynak részmunkaidds jellege, illetve hatarozott idétartama
Erdekképviselethez valo tartozas

o Egyéb helyzet, tulajdonsag vagy jellemzd

O 00O O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0oOO0oOOoOOo

@)

A tulajdonsagnak nem kell ténylegesen fonnallnia, igy a hatranyos megkilonboztetés
akkor is megéallapithato, ha valakit vélt tulajdonsaga miatt ér diszkriminacio.

Jelen projekt végrehajtasat nagyban befolyasolja a magyar onkorméanyzati rendszer 2011-es
atalakitasa. Az atalakitas jogi kereteit a kdvetkez6 térvény adja:

2011. évi CLXXXIX. térvény Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairél

A torvény kimondja, hogy az o©nkormanyzatok kotelezd kozfeladatai kézé tartozik a
telepulésfejlesztés, telepllésrendezés; egészségiigyi alapellatds, az egészséges életmod
segitését célzo szolgaltatasok; 6vodai ellatas; kulturalis szolgaltatas, (kilonésen a nyilvanos
kdnyvtari ellatas biztositasa; filmszinhaz, eléad6-mivészeti szervezet tamogatasa, a kulturalis
Orokség helyi védelme; a helyi kézmiivel6dési tevékenység tadmogatasa); gyermekjoléti
szolgaltatasok és ellatasok; szocialis szolgaltatasok és ellatasok; valamint a nemzetiségi tigyek.
Az oOnkormanyzati feladatok ellatdsanak részletes szabalyait mas, egyéb jogszabalyok
tartalmazzak.

A human kozszolgaltatasok is fontos témateriilet, amelyet a palyazatunk érint. A teriiletet szabalyozé
fébb jogi keretet a kovetkezd felsorolas tartalmazza:

Szocidlis terllet: legfontosabb térvénye az 1993. évi lll. térvény a szocialis igazgatasrol és

szocialis ellatasokrol. E torvény célja, hogy a szocialis biztonsag megteremtése és megbrzése
érdekében meghatarozza az allam A&ltal biztositott egyes szocidlis ellatdsok formait,
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szervezetét, a szocidlis ellatasokra valé jogosultsag feltételeit, valamint érvényesitésének
garanciait.

A szocialis ellatas feltételeinek biztositasa az é&llam kozponti szerveinek és a helyi
onkormanyzatoknak a feladata. A helyi dnkorményzatok az e tbérvényben szabalyozott
ellatasokon tul sajat koltségvetésiik terhére egyéb ellatdsokat is megallapithatnak. A
torvényben meghatarozott szocidlis feladat- és hataskoroket:

a helyi dnkormanyzat képviselé-testilete,

a telepllési dnkorméanyzat jegyzdje,

a févarosi és megyei kormanyhivatal jarasi (févarosi kerileti) hivatala,
a szocialis hatésag, vagy

a szocial- és nyugdijpolitikaért felelés miniszter gyakorolja.

O O O O O

A Magyar Kozlényben 2015. november 30-an jelent meg az 55/2015. (XI. 30.) EMMI rendelet,
az egyes szocialis és gyermekjoéléti tArgya miniszteri rendeletek médositasarol. Ez jelentésen
modositotta az 15/1998. (IV. 30.) NM rendeletet, amely a csaladsegités és gyermekjoéléti
szolgaltatasokrol szoélt. A térvénymaodositas alapjan 2016. januar 1-jétdél a csaladsegités és
gyermek|oléti szolgaltatas kizardlag egyitt mikodtethetd, a csalad- és gyermekjéléti kbzpont,
a csalad és a gyermekjo6léti szolgalat altalanos feladatain tal a térvényben meghatarozott
tobbletfeladatokat lat el. Az integraltan létrejovd szolgaltatas teleplilés szinten torténd
elérhetésége kotelezd lesz. Az Uj feladatmegosztas szerint a teleplilési dnkormanyzatok
feladatkdérében marad a lakéhely szinti minimumszolgaltatasok, altalanos segitd feladatok
biztositasa.

Egészségiigy, népegészségligy: Az 1997. évi CLIV. torvény az egészségigyrél, amely
szabalyozza a népegészségligyi €s alapellatasi ttmakoroket is. Ezt az 2015. évi CXXIII. tdrvény
kiegésziti oly modon, hogy pontositja az egészségiigyi alapellatas feladatait, leirja a megel6z6
ellatas, a haziorvosi, hazi gyermekorvosi, fogorvosi alapellatas, vedoéndi ellatas,
foglalkozasegészségiigyi ellatas szakmai tartalmait. A 323/2010. (XIl. 27.) Korm. rendelet,
amely az Allami Népegészségiigyi és Tisztiorvosi Szolgalatrol, a népegészségiigyi
szakigazgatasi feladatok ellatasardl, valamint a gydégyszerészeti allamigazgatasi szerv
kijelolésérdl szél, szabalyozza a népegészségigyi, ezen belll az egészségfejlesztési feladatok
ellatasat. A 63/2011. (XI. 29.) NEFMI rendelet az egészséglgyi szakdolgozok
tovabbképzésének szabdlyait definialia; a 23/2012. (IX. 14.) EMMI rendelet pedig a
szakorvosok, szakfogorvosok, szakgyogyszerészek és szakpszicholégusok egészségugyi
szakirAnyl szakmai tovabbképzését. Ezek adjdk az egészségugyi dolgozdk oktatdsaval,
képzésével kapcsolatos legfébb jogszabalyi kereteket az alapellatds kompetenciandveléséhez.

Kulturalis teriilet: a szakteriilet legfontosabb jogforrasa az Alaptérvényben foglaltak mellett a
helyi 6nkormanyzatokr6l sz6l6 1990. évi LXV. térvény (tovabbiakban: Otv), a muzedlis
intézményekrdl, a nyilvanos kdnyvtari ellatasrol és a kézmivelbdésrdl szold 1997. évi CXL.
torvény (tovabbiakban: Kult.tv). A torvényi keretek mellett figyelembe kell venni a 2012.
januarjatol kbozzétett ,A magyar kdzmUvel6dés szakpolitikai koncepciéja” c. alapdokumentumot,
amely a szakmai fejl6dés alapértékeit hatarozza meg, és a 2020-ig terjed® idészak fejlesztési
iranyait foglalja 6ssze.

Ifjasagpolitika: a szakteriilethez kapcsol6do legfontosabb szabalyozdk: az 1991. éviLXIV.
torvény a Gyermek jogairél sz6l6, New Yorkban, 1989. november 20-an kelt Egyezmény
kihirdetésérél. A szakterilet fontos rendelete a 2/1999. (IX. 24.) ISM rendelet a Gyermek és
Ifjsagi Alapprogram és a Regionalis Ifjusagi Irodak miikodésérdl. Kapcsolodd orszaggydilési
hatarozatok és korméanyhatéarozatok: a 88/2009. (X. 29.) OGY hatarozat a Nemzeti Ifjusagi
Stratégiarol, illetve a 1494/2011. (XII. 27.) Korm. hatarozat az Uj Nemzedék Jovéjéért Program,
a Kormany ifjusagpolitikai keretprogramjanak elfogadéasarol.

Esélyegyenléség, civil, 6nkéntes tevékenységek: a 2003. évi CXXV. torvény az egyenld

banasmaédrél és az esélyegyenlfség eldmozditasardl, a 2005. évi LXXXVII. térvény a
kdézérdekl dnkéntes tevékenységrol.
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1.2.4 A PROJEKT CELJAINAK KAPCSOLODASA A SZECHENYI 2020 CELJAIHOZ

Az alfejezetben a Széchenyi 2020 Tervhez és a kapcsolédd tervezési dokumentumokhoz vald
kapcsolédast mutatjuk be.

Bevezetésként elmondhat6, hogy az elmult évek hazai fejlesztéspolitikai koncepcidinak mindegyike
(Nemzeti Fejlesztési Terv I. és Il., Uj Széchenyi Terv) az életszinvonal névekedését, az életminéség
javitasat tlzte ki célul, és olyan jovéképet koérvonalazott, ahol a jelenleginél tdbb a munkahely,
magasabbak a jévedelmek, biztonsagosabb, tisztabb és jobb mindségli a lakokornyezet,
egészségesebb és hosszabb az élet. Az EU 2007-2013-as programozasi id6szakahoz kapcsolodo Uj
operativ programokban (OP-k), és ugyancsak az Uj Széchenyi Terv (2011) keretében megval6sulo
programokban a magyarorszagi fejlesztéspolitikai szerepl6k is az életminéség javitdsara — a
fejlesztéspolitikai koncepciok alapjan — foglalkoztatasi, oktatasi, szocialis és egészségiigyi terlileteken
megvalosulo fejlesztési projektekben lattak lehetéségeket.

Az operativ programok soraban a Tarsadalmi Megujulas Operativ Program (TAMOP) specifikus céljai
kozé tartozott a tarsadalmi dsszetartozas erdsitése, az esélyegyenléség tdmogatasa, valamint az egész
életen at tartd tanulas elésegitése. A TAMOP prioritasi kozott szerepel a tarsadalmi befogadas,
részvétel erGsitése, példaul a hatranyos helyzet(i térségek fejlesztésére iranyuld komplex programok,
vagy a hatranyos helyzet(i egyének szocialis juttatasokhoz és szolgaltatasokhoz valé hozzaférésének
javitasat célz6 kezdeményezések tAmogatasaval.

A 2014-2020-as ciklusban az EU a célkit(izéseit 11 pontban foglalta 6ssze. A nyolcadik tematikus cél a
fenntarthatd és minGségi foglalkoztatas, valamint a munkavallaléi mobilitas tdamogatasa. Ezutan a
tarsadalmi egyuttm(ikddés erésitése és a szegénység, valamint a hatrdnyos megkulénbdztetés elleni
kiizdelem szerepel a célok kdzott, majd a készségek fejlesztése és az egész életen &t tartd tanulas
érdekében az oktatasba és a képzésbe, tobbek kozott a szakképzésbe torténé beruhazas kovetkezik.

A 2014-2020-as programozasi id6szak hazai programja, a Széchenyi 2020 keretében a human
kapacitasok fejlesztését érinté projektek az Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ Programja (EFOP)
keretében valésulnak meg. Az EFOP elsédleges célja, hogy a human téke és a tarsadalmi kérnyezet
javitasaval jaruljon hozza a tarsadalmi felzark6zasi és népesedési kihivasok kezeléséhez. Az EFOP
nemcsak a szegénység elleni kiizdelemben vesz részt, de hangsulyt helyez a tarsadalmi kohézio
er8sitésére, a koznevelés mindségének fejlesztésére, kilonds tekintettel a korai iskolaelhagyas
csokkentésére.

Az EFOP hét f6 beavatkozasi iranyt jeldl meg, melyek a kdvetkezék: 1. Tarsadalmi felzarkézas. 2. A
csalad tarsadalmi szerepének meger8sitése és a tarsadalmi Osszetartas erfsitése. 3.
Egészsédfejlesztés és betegségmegelbzés, egészségigyi fejlesztések. 4. A kdznevelés minbségének
fejlesztése, kiemelt tekintettel a végzettség nélkiili iskolaelhagyas csdkkentésére. 5. A munkaerdpiaci
valtozdsokhoz alkalmazkodni képes fels6foku végzettséggel rendelkez6k szamanak ndvelése. 6.
Utanpoétlas mennyiségi és mindségi megerdsitése a human intézményekben dolgozék kdrében és a
kutatas-fejlesztésben. Mindezeket kiegésziti (7.) a lelki egészség és megujulas horizontalis
kezdeményezés, melynek célja a lelki egészség fejlesztése, a mentalis betegségek megelézése. Ezaltal
az életminbség javitasa tobb beavatkozasi iranyban is megjelenik. A beavatkozasi iranyok hattere, hogy
részint a magyarorszagi tarsadalmi kihivasok megoldasahoz, részint a gazdasagi nodvekedés
eléréséhez nem elegenddek a klasszikus gazdasagfejlesztési eszk6zok. Ezen eszkdzok sikerességét
ugyanis nagyban befolyasoljak az adott orszag vagy régié rendelkezésére allo strukturalis tényezék.
Magyarorszag komoly elmaradassal kiizd a hosszabb tavon hatd strukturalis tényezdk terén. A
legnagyobb elmaradas az altalanos infrastruktiraban, a human tékében és az innovacios kérnyezetben
mutathaté ki. Az Eurdpai Uniés Partnerségi Megallapodas fé célkitizéséhez az Emberi Er&forras
Fejlesztési Operativ Program a human téke ndvelésével és a tarsadalmi kdrnyezet javitasaval tud a
legeredményesebben hozzajarulni.

A pélyazat az EFOP ,Az egész életen at tart6 tanulas lehetéségeihez val6é egyenlé hozzaférés javitasa
minden korcsoport szaméra formalis, informalis és nem formalis modon egyarant, a munkavallalok
ismereteinek, készségeinek és kompetencidinak naprakésszé tétele, valamint a rugalmas tanulasi
formak elémozditasa, tébbek kozott a palyaorientacié és a megszerzett kompetencidk elismerése
révén” prioritasanak , 3. A. ,A korai iskolaelhagyas csoOkkentése, a hatranyos helyzetli tanulok
végzettségi szintjének emelése” intézkedéséhez illeszkedik. Az egyik beavatkozas hangsulyozza a
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végzettség nélkili iskolaelhagyéas csokkentése kompetencia- és személyiségfejlesztd programokkal és
szolgaltatasfejlesztéssel kapcsolatos tevékenységeket.

A palyazat masik kapcsoldédasi pontja az EFOP fontos céljaként meghatérozott terileti leszakadasi
folyamatok visszaforditdsahoz tartozé6 beavatkozasokhoz van, illetve a hatranyos helyzet
mérsékléséhez kapcsolodik. Ezek az aldbbi megkdzelitéseket alkalmazzak:

e Osszpontositia a tarsadalmi felzarkdzast célz6 tamogatdsokat a hatranyos és a
leghatranyosabb helyzetil jarasokra;

o komplex beavatkozasokat valdsit meg a gyermekeket sujté nélkiilozés cstkkentése és a tartos
szegénységben él6k felzarkdzasa érdekében;
javitja az elmaradott jardsokban a kdzszolgéaltatasokhoz val6 hozzaférést;
orszagos megkulonboztetés elleni programokat indit és kdzosségfejlesztési eszkdzokkel jarul
hozz4 a tarsadalmi dsszetartas ndveléséhez; valamint

e a kozoktatasi rendszer fejlesztése az iskolak esélyteremt6 és hatranykompenzacios
szerepének javitasaval, tovabbi célja a végzettség nélkili iskolaelhagyas megel6zése és az
iskolat mér elhagydk végzettséghez juttatasa.

A beavatkozasok eredményeként javul a hatranyos helyzetli személyek foglalkoztathatésaga, a korai
gyermekkortél kezdve ndnek a raszoruld gyermekek esélyei, s ezaltal 6sszességében a terileti
leszakadési folyamat megtorik.

1.2.5 A PROJEKT KAPCSOLODASA A HAZAI ES TERSEGI FEJLESZTESPOLITIKAHOZ

A projekt kapcsoldédasat mutatjuk be a fejezetben a nemzeti- és térségi szakpolitikakhoz.

1.2.5.1 KAPCSOLODAS A HAZAI ES TERSEGI FEJLESZTESI POLITIKAKHOZ

Végzettség nélkili iskolaelhagyas elleni kbzéptavi stratégia

A stratégia célja a végzettség nélkili iskolaelhagyas csokkentése, mely kézvetlenil javitja az egyének
életesélyeit, foglalkoztathatésagukat, kbzvetve pedig hozzajarul a tarsadalmi szolidaritas, felzarkdzas
tovabbi erdsitéséhez, a polarizalédas, a leszakadas és a szegénység elleni kiizdelemhez. Fontos
kiemelni, hogy a végzettség nélkiili iskolaelhagyas elleni stratégia beavatkozasai nemcsak a 18-24 év
kozotti fiatalokra, hanem — az Ujratermelédés megfékezése érdekében — a kordbbi iskolakdteles,
valamint az iskolaskor el6tti korosztalyokra is kiterjed. Projektink részcéljai k6zott szerepel olyan iskolan
kivili programok szervezése, melyek a tanulok iskolai és munka-erépiaci érvényestllését segitik eld,
tovabba részcél a hatranyos helyzetl tanulok kdzneveléshez vald hozzaférésének biztositasa. Ezek
eredményeképpen a végzettség nélkiili iskolaelhagyasok és a korai iskolaelhagy6k szama csokken,
ezzel hozzajarulva a fent emlitett stratégia célkitlizéseihez.

Magyar Nemzeti Tarsadalmi Felzarkézasi Stratégia

A Stratégia a ciganysag és a hatranyos helyzetli emberek leszakadasat illetd problémak megoldasat
nemzeti Ggyként, s nem csupan szegénypolitikaként kezeli. A javasolt beavatkozasi teriiletek: a
foglalkoztatas, az oktatds, a szocialis és egészségiigyi ellatasok, szolgaltatasok. A Felzarkézasi
Stratégia céljai, 0©sszefiiggésben a kormanyzati keretstratégiak rendszerével, hozzgjarulnak
Magyarorszag tarsadalmi és gazdasagi versenyképességének erdsitéséhez. Ezek a kovetkezdk: a
szegénységben és tarsadalmi kirekesztettségben él6k ardnyanak csokkentése, kulénds tekintettel a
roma népességre; a szegénység, szocialis kizarodas Ujratermelédésének megakadalyozasa; a
tarsadalmi gazdasagi javakhoz torténd egyenld esélyl hozzaférés javitasa, a tarsadalmi 6sszetartozas
erdsitése.

Jelen projekt a helyi terlileti hatranyos csoportok tarsadalmi felzark6zasahoz jarul hozza.

Kbznevelés-fejlesztési stratégia
A beavatkozas célja tobbek kozott olyan oktatdsi szolgéltatd rendszer, amely biztositia az egyéni
szukségletek kielégitését, a szolgaltatadsokhoz torténé hozzaférés esélyteremtését és a teljes kori

tarsadalmi részvételt, valamint az optimalis életminéséget minden életkorban és minden sériiltség
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esetében. Mindezeket az egészségiigyi és szocialis ellatdé rendszerekkel egylttmikddve kivanja elérni.
A fent vazolt beavatkozadsok megvalésitdsahoz szintén hozzajarul jelen projekt, mivel néveli a hatranyos
helyzet( tanuldk iskolai sikerességét és a szegregaciot csdkkentve a tarsadalmi integraciét segiti eld.

Nemzeti Ifjusagi Stratégia

A stratégia egyik horizontalis célja az esélyegyenléség elbsegitése: ifjusagi csoportok és ifjak
kirekesztettségének és  kisodrodasanak  megakadalyozasa. A  konkrét  tevékenységek
meghatarozasakor minden egyes esetben kilén szempontként kell megvizsgalni az egyenl6 esély(
hozzaférés biztositasat. A részcélok kozott szerepel a rossz helyzetl telepiilések, térségek
hatranyainak, kirekesztettségének csokkentése, tovabba a tajékoztatas hatékonysaganak javitasa, az
informaciok eredményesebb eljuttatasa, kilondsen azokhoz, akik szegénységik miatt hatranyt
szenvednek e téren.

Egész életen at tartd tanulas stratégidja

A stratégia atfogo céljai a kOvetkezék:
- Az egész életen at tartd tanuldsban val6 részvétel ndvelése és a hozzaférés javitasa.
- Az egész életen at tarté tanulas alapelveinek erésitése az oktatasi és képzési rendszerben és
a felnéttkori tanulasban.
- Atanulas értékének és eredményeinek lathatésaga és elismerése.

Az Arany Janos Programok

A program 2000-ben indult. Hatterében kutatasi eredmények alltak, melyek mar a fels6oktatasi expanzio
kezdetén kimutatték, hogy a kistelepulésekrél szarmazé didkok kis aranyban jutnak be az egyetemekre,
kiilondsen az un. ,elit” szakokra. Tovabb rontja a leszakado térségek kilatasait a telepulési kilonbségek
feler6sodése a tanulasi esélyegyenlbtlenség ndvekedésével. A program az egész orszagot lefedi —
minden megyében, ill. Budapesten legalabb egy, a tovabbtanulasra sikeresen felkészité kdzépiskola,
valamint egy kollégium palyazatat fogadtak el. A program célja, hogy a kollégium és a kézépiskola
0sszehangolt pedagogiai tevékenysége, valamint tehetséggondoz6 program keretében készitse fel a
hatranyos helyzetl tanulokat a kdzépiskola megkezdésére, tanulmanyaik eredményes folytatasara,
majd esélyt teremtsen a fels6oktatasi tanulmanyok folytatasahoz.

Az Arany Janos Kollégiumi-Szakiskolai Program féként az altalanos iskola elvégzésével nehezen
boldoguld, nagy szocializacios deficittel kizd8, halmozottan hatranyos helyzetl didkoknak (és
csaladjuknak) segit megfeleld palyaorientacidval és a sikeres szakmaszerzésre valod felkészitéssel.
Célja, hogy hatékonyan segitse a korai iskolaelhagyas csokkenését.

Nemzeti Vidékstratégia 2012 — 2020

A stratégia atfogo célkitizése a vidéki térségek népességeltarté és népességmegtartd képességének
javitasa ezen belll megjeldlt cél, hogy a vidék ne jelentsen életmindségi hatranyt. Ezek elérése
érdekében 6t stratégiai célt fogalmaz meg igy példaul a vidéki gazdasag létalapjainak biztositasa, a
vidéki foglalkoztatas novelése, valamint a vidéki k6zésségek megerGsitése, a vidéki népesség
életminéségének javitasa. Cél a vidékrdl torténd elvandorlas megallitasa, a fiatalok szamara a helyben
maradasra, az iskoldk, az egyetem elvégzése utan a hazatérésre 6sztdénzé feltételek kialakitasa.
Kiemelt cél a vidéki népesség egészségi allapotanak javitasa, a terileti kiilonbségek csokkentése.
Tovabbi cél, hogy vidéken is egyenl§ esélyekkel lehessen élni, tanulni, dolgozni, elérheték legyenek az
alapvet6 szolgaltatasok, szervezddjenek Ujja, er6sddjenek meg a helyi k6z0sségek. A vidéki telepilések
megujitasanak elengedhetetlen feltétele a j6 szinvonalu, térben, idében elérhetd oktatési lehetdségek
biztositasa. Ezzel kapcsolatban a kdvetkez6 irdnyokat, teendbket hatarozza meg a stratégia: a vidéki
iskolak mikodésének, fejlesztésének — beleértve az infrastruktirat és az oktatasi szinvonalat — segitése
a vidékfejlesztés eszkodzeivel. A szakképzés mikodd és intézményes eszkdzeinek fenntartasa,
kihasznalasa pl. szakiskolai 6sztondij rendszer, regionalisimegyei fejlesztési és képzési bizottsagok.
Gyakornoki és 6sztdndijprogramok tamogatasa. Onkormanyzati vezetdk és szakemberek képzése,
tobbek kozt a kozigazgatas, helyi fejlesztés, k6zosségi részvétel, kornyezet témakban. A vidéki
helyszineken megvalosuld, a vidéki lakossagot, gazdalkodokat célzo, a helyben térténé foglalkoztatas,
onfoglalkoztatas lehetéségét megteremtd felndttképzés egyéb formainak tamogatasa, példaul nyelvi,
informatikai tanfolyamok. Kulénésen kell tamaszkodni a koézmivelédés alapintézményeire, a
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mivelédési hazakra, amelyek jellemz&en megtalalhatéak az orszag legkisebb telepiléseinek nagy
részén. Ezek az intézmények megujultak, igy az egész életen at tartd tanulas alapintézményei lettek a
magyar vidéken is. Tovabba a nyilvanos kdnyvtarak mikddésének folyamatos tamogatasa javasolt,
mivel az élethosszig tartdé tanulas tamogatasaban, a vidéki lakossag képzésében, korszeri
informaciokkal torténé ellatasaban nagy tapasztalatokkal rendelkeznek. Az egészségi allapotot és
annak meghatarozé tényezdit tekintve jelent8s a teruleti, illetve tarsadalmi-gazdasagi tényezék szerinti
egyenlétlenség hazankban. Az életkdriiményeken tul a szolgaltatasok (egészségigy, oktatas, szocialis
védelem), a munka és munkakdrilmények, valamint az egészségmagatartas is meghatarozo. A
méltanytalan egyenlétlenségek csékkentése érdekében tobbek k6zott erésiteni szilkséges a haziorvosi,
hazi gyermekorvosi halozat képességét és érdekeltségét a helyben befejezett ellatasok aranyanak
névelésére, a prevencidban, egészségnevelésben vald aktiv részvételre.

A Balaton Kiemelt Térség tertiletfejlesztési koncepcio

Balaton Kiemelt Térség j6véképe 2030-ra: Balaton, a természetesség és a magas életmindség
egységes kozép-eurdpai mintarégioja. A Balaton, a testi, szellemi, tarsadalmi meguUjulast ado térség. A
térség, ahol magatdl értet6d6 a természet ereje, tisztasaga, minésége és a benne élék vitalitasa. A
térség orszagosan kiemelkedd példaja a kdrnyezet és a tarsadalom egységének, a harmonikusan
fejl6dé és fenntarthat6 tarsadalmi fejl6dés megteremtésének. Ez az a térség, ahol a tarsadalom (az itt
él6k és az ide latogatok innovativan és fenntarthaté moédon) ugy védi, formalja és épiti kbrnyezetét, a
természetes és épitett kornyezetet, a kbézosségeket, a gazdasagot, hogy a kdrnyezet visszahatva a
tarsadalomra, biztositja annak gyarapodasat és jolétét. A Balaton Kiemelt Térség teriletfejlesztési
koncepciéban meghatarozott jovéképpel 6sszhangban a Balaton fejlesztésének atfogd céljait az
aladbbiak szerint hatdrozza meg:

- Vonzd legyen a terllet els6sorban szolgaltatasokat kinalé és innovativ, magas
hozzadott értéket termel6 vallalkozdsok szaméara.

- Megbizhat6 jovedelem-szerzést és javuld életmindséget biztositson a térség az helyi
lakosok szamara.

- Avonzo kbérnyezet és a magas szinvonall szolgaltatasok eredményeként ndvekedjen
a Balatonhoz latogatok szama, a révidebb-hosszabb ideig ott tartozkoddk koltésben,
szolgéltatasvasarlasban megmutatkozé elégedettsége.

A Balaton Fejlesztési Stratégidban rogzitett célhoz hasonléan a jelen projektben érintett telepliléseken
is els6sorban nem a munkanélkiliség, hanem az alacsony jévedelemtermelé foglalkoztatas okoz
gondot, melyet a gazdasagroél szolo feltard rész is alatamaszt. A szolgaltaté szektor bévilése mellett a
kozszféra altal fenntartott intézményrendszernek is képessé kell valnia a megujulasra, az innovativ
szolgaltatasok nyujtasara, annak érdekében, hogy szinergiaban fejlédni tudé és fenntarthato
szolgaltatasok jojjenek létre.

1.2.5.2 KAPCSOLODAS MEGVALOSULT, VAGY MEGVALOSULAS ALATT ALLO
PROJEKTEKHEZ

Jelen fejezetben az Eurdpai Unié altal kozpontilag finanszirozott programoktdl a finanszirozas
lehatarolasat, valamint a kapcsolodé fejlesztési programokhoz, konstrukciékhoz valé kapcsolédast,
illeszkedési pontokat, azok egymasra épulilését s a szinergidkat, az ott elkésziilt fejlesztési eredmények
esetleges felhasznalasi modjat mutatjuk be:

l. A TAMOP 2.2.7.B-3-13/1 kédjeli ,Modellprogram duélis rendszer(i szakképzési tartalmak pilot
jellegl  atlltetésére” ciml és a TAMOP 2.2.7.A-13/1-2013-0001  kdédjeld,
,Ut a szakmavalasztashoz” nevii projekteket a Nemzeti Munkaligyi Hivatal valositotta meg,
amelynek jogutddja a terlletileg illetékes korméanyhivatal lett. A projekt fébb tartalmi elemei:

a. A TAMOP 2.2.7.B-3-13/1 kddjelli projekt keretében 18 kivalasztott szakméaban a
magyar és a dualis szakképzést mikodtet6 Duna Régidé menti EU-tagallamok
szakképzési struktirajanak O0sszehasonlitasa tértént meg,
16 szakma esetében felnéttképzés kerilt lebonyolitasra az adott szakképzés utolsé
évfolyaman hallgatok szamara Magyarorszag an. konvergencia régidiban 500 diak
szamara 50 tanér bevonasaval.
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VI.

VILI.

b. A TAMOP 2.2.7.A-13/1-2013-0001 kodjelli projektben cél volt a hatranyos és
halmozottan hatranyos helyzet(, els6sorban a roma gyermekek felzarkbzasi esélyeinek
névelése, az oktatasi esélykilonbségek és az iskolai lemorzsol6das csokkentése
0sztdndij és mentori szolgaltatasok biztositasaval, amely a tanuldkat a lehet6 legtovabb
az oktatasi rendszerben valé aktiv és eredményes részvételre, kifejezetten a
szakiskolai/szakkdzépiskolai képzésbe torténd bekapcsolddasra dsztdnzi. A tamogatas
hozzajarul a halmozottan hatranyos helyzet(i és roma tanulék tovabbtanulasi Utjainak
megerdsitéséhez, ndveli esélyeiket a versenyképes szakképesités megszerzéséhez,
illetve a munkaeré-piaci és tarsadalmi beilleszkedéshez. A projektet a Nemzeti
Munkaiigyi Hivatal és konzorciumi partnerei — az Orszagos Roma Onkormanyzat, a
Roma Nemzetiségi Kulturalis és Foglalkoztatasi Mddszertani Intézményhalézat, az
Oktatasi és Tovabbképzési Kdzpont Alapitvany, valamint a Budapesti Kereskedelmi és
Iparkamara — valésitjak meg. A programban legalabb 6 000 6 tanulé részvételére nyilt
lehetéség 1 000 - 1 500 f6 mentor bevonasaval.

Projektiinkben a TAMOP 2.2.7.A-13/1-2013-0001 kodjell palyazat volt az inkabb relevans,
Osztondij rendszerink megtervezésekor a  TAMOP 2.2.7.A-13/1-2013-0001 palyazat
tapasztalatait is figyelembe vettik.

TAMOP-2.3.3.A-09/1 koédjelli, ,Munkahelymegérzé tamogatas munkaidé-csokkentéssel és
képzéssel kombinalva c. palyazati felhivas esetlinkben nem relevans.

TAMOP 3.3.8-12 kdédjell, Kozoktatasi intézmények esélyegyenléségi alapu fejlesztéseinek
tamogatasa c. palyazati felhivasban sikeresen Somogy megyében két iskola palyazott, ezek
egyike sem talalhaté a konzorciumi tagok telepilésein. A palyazati felhivas esetiinkben nem
relevans.

A TAMOP 3.3.10.B kodjell, ,12 Tovabbtanulast ersitd kezdeményezések tamogatasa’ c.
palyazati konstrukcioban 6 Somogy megyei palyazé nyert tamogatast, egyikik a projektben
résztvevé Marcali Gnkormanyzat teriiletén miikodé Berzsenyi Daniel Gimnazium volt, a palyazo
29.957.000 Ft tdmogatast nyert. A fejlesztés célja az volt, hogy a kdzépfokl végzettséget
megszerezni szandékozo hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetl tanulok esetében a
palyazat keretében alapkészségeket fejlesszenek, segitsiik el6 képességeik hatékony
kibontakoztatasat. Tovabbi alapvetd célja volt a projektnek, hogy a pélyazat keretében a
hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetli tanuldkat olyan komplex pedagégiai és
pszichol6giai tamogatadsban részesitsék, amely hozzasegit ahhoz, hogy a kdzépfoku
végzettséget megszerezzék, fejlesszék alapkészségeiket, erdsitsék tanulasi motivaciojukat
annak, érdekében, hogy javuljanak tanulményi eredményeik. Projektink tehetséggondozasi és
felzarkoztatasi tartalmu tevékenységei kapcsan nagyban épitettink a Gimnaziumban eléallt
tapasztalatokra.

TAMOP 6.1.4/12/1 - Koragyermekkori (0-7 év) program keretében el6allé modszertani
anyagainkat az EMMI-tél és OKI-tél, mint Orszagos Tisztiféorvosi Hivaltal jogutdjaitdl, a projekt
tertiletén illetékes védénokon keresztil fel kivanjuk hasznalni, a komplex 6vodai fejlesztések
alprojektiinkben. A projekt tartalmat egyébként a Kaposvari Egyetem pedagogusképzési
szakemberei ismerik (TAMOP 6.1.4), jelen projekt szakmai tartalmai ezek figyelembevételével
keriltek kidolgozasra.

TAMOP-6.1.2.A-14/2 kédjell, Komplex intézményi mozgasprogramok és kapcs. egészségfejl.
alprogram megval. az alt. isk-ban, tobbcéld int-ben, valamint szabadidés ko&zosségi
mozgasprogramok és kapcs. egészségfej. alpr. megval. az iskolan kivili szereplék
bevonasaval. cimi projektet a régi Orszagos Egészségfejlesztési Intézet (OEFI, (jelenlegi
jogutddja a Nemzeti Egészségfejlesztési Intézet (NEFI), amely jogutédja 2017. aprilis 1-t6l az
Orszagos Kozegészségigyi Intézet (OKI) és az EMMI) valésitotta meg a KLIK-kel.
Mozgasmaddszertani és taplalkozas-mdbdszertani PILOT alprojektek valdsultak meg a fejlesztés
keretében. Hasonl6 tevékenység jelen projektben nem lesz (médszertanfejlesztés ezeken a
teriileteken), de a TAMOP-6.1.2.A-14/2 projekt keretében elkésziil6 médszertanokat, a komplex
Ovodai fejlesztések alprojektiinkben, az egészségmagatartassal kapcsolatos fejlesztések
kapcsan a projektbe bevont Egészségfejlesztési Iroda révén fel kivanjuk hasznalni.
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VIIL.

EFOP-3.4.1-15 kédjel(, a ,’Roma szakkollégiumok tAmogatasa a Kaposvari Egyetemen” cim{i
projekt szorosan kapcsolodik a jelenlegi fejlesztéshez. A roma tehetséggondozd projektbdl
egyrészt szakkollégistdkat kivanunk mentorként bevonni a projektbe, maéasrészt a
tehetséggondozasi médszertani anyagokat kivanjuk atvenni.

TAMOP-5.4.9-11/1 kédjelli, ,Modellkisérleti program az alapszolgaltatasok funkcionalis
Osszekapcsolasara” c. palyazat, amelyet a Marcali Szocidlis és Egészségiigyi Kodzpont
valésitott meg 2013 és 2015 kozott. A projekt célja volt a szocialis és gyermekjoléti ellatasi
tertiletén mikddo alapszolgaltatast végzok egyittmikddésének javitasa, az alapszolgéaltatasok
koordinécidjanak kialakitasa, az alapszolgéaltatasok hatékonysaganak novelése. A projekt
eredmény-termékeire a tervezés és a végrehajtas soran egyarant épitink.

Jelen pélyazat szorosan kapcsoldodik a kdvetkez6 3 nagy megvalositas alatt allo TOP-os és GINOP-o0s
projekt is, amelyek részletes bemutatasat a 4.1.3.2 alfejezete tartalmazza:

TOP-5.2.1-15-SO1 A tarsadalmi egylttmikodés erdsitését szolgald helyi szintli komplex
programok,

TOP-5.1.1-15-SO1 Megyei szintli foglalkoztatasi megallapodasok, foglalkoztatasi-
gazdasagfejlesztési egylittmikodések,

GINOP-2.3.4-15 Fels6oktatasi és Ipari Egylttm(kodési Koézpont -Kutatasi infrastruktira
fejlesztése.
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1.2.6 A SZAKTERULETEK SZUKSEGLET- ES IGENYFELMERESE

A pélyazat altal érintett human kozszolgaltatasok, amelyek az érintett teriiletek lakossaganak széles
kérben nydjtanak valamilyen ellatast, felmérésre keriltek. A felmérés eredményeképpen kijeldlésre
kerliltek azok a szakteriiletek, amelyeken sziikséges, vagy lehetséges az egyes human
kdzszolgaltatdsokban dolgozok képzettségének javitasa, ezaltal is fejlesztve az &ltaluk ellatott
szolgaltatasok mindséget és hatékonysagat. Ebben az esetben a felmérés a konzorciumban érintett
telepulésein a kdzszolgéaltatdsokban dolgozé munkatarsak szamosséagat és képzési igényeit mérte fel.

A 3-29 éves korosztalyokat megcélzd, a gyermekek és tanuldk — kiemelten a hatranyos helyzetiiek —
kdzneveléshez és felsGoktatashoz valdé hozzaférését tamogatd szakmai modulokban (az iskolan kivali
képzési programok és az 6sztondijprogramok) a megvaldsitas altal elérni kivant célcsoport és a
célcsoporton belil az egyes célzott projektelemekkel elérni kivant részszegmensek szamosséaga kerult
feltérképezésre.

A felmérésben hasznat médszertan és a felmérés eredményeit a kovetkez6 két tartalmi egység mutatja
be.

1.2.6.1 MODSZERTAN

A konstrukcié egyrészt javitani kivan az orszagosan jelenleg inhomogén mddon kiépitett human
kdzszolgaltatdsok minéségén és ,egyenszilardsagan’, illetve a kdzszolgaltatasok kozotti horizontélis
kommunikacio- és munkafolyamatok hatékonysagan. A jelenlegi rendszer atalakitasat a kiskbzésségek
igényeire jobban koncentrald - személyre szabott szolgaltatasokon keresztil -, kivanja megvaldsitani.
A fejlesztés révén az egyes human kdzszolgaltatdsokban dolgozék képzettségének javitasara kerul sor.

A linearis képzési modell alacsonyabb szintjein a kdznevelési intézményeken kivili szervezetek és
szakemberek kozremikodésével végzett személyiség és kompetenciafejleszté tevékenységek az
oktatasi rendszer esélyteremtd szerepének erésitésén keresztil a kdzneveléshez és felsoktatashoz
valé hozzaférését tamogatjak, illetve a kisgyermekkori nevelés hozzaférhetéségének és az
ovodapedagogusok képzettségi szintjének emeléséhez is hozzajarulnak.

A palyazat el6készitésekor a palyazatban érintett telepiléseken felmérésre keriltek a kdvetkezd
kapacitasok:

l. Az egyes human kodzszolgaltatasokban dolgozék képzettségének javitasa kapcsan
kidolgozott szakmai modulhoz bekért adatok:

1.) Telepiilés megnevezése:
2.) Lakossagszam:
3.) Onkormanyzati munkatarsak szama (fé):
3.a) Az dnkormanyzatnal (de nem hattérintézményben) human alapszolgéltatasok nyudjtasaban érintett, érdekelt, a
terlileten dolgozé munkatarsak szama (f6):
4.) Az inkormanyzati tevékenységeken tal, human alapszolgaltatasok nyudjtasadban érdekelt onkormanyzati
hattérintézmények felsorolasa, tovabba az ott dolgozé munkatarsak szama (f6):
5.) Az Onkormanyzatban felsSoktatasi képzésben (felsboktatasi szakképzés, alapdiploma, masoddiploma, mesterképzés,
szakiranyu tovabbképzés, licencképzés) az elkdvetkezé 24 honapban a projekt keretében tamogatni kivant Iétszam (f6):
6.) Az alapszolgéaltatasok nyljtasaban érintett dnkormanyzati hattérintézményekben (kivéve 6voda) felsdoktatasi képzésben
(fels6oktatasi szakképzés, alapdiploma, masoddiploma, mesterképzés, szakiranyu tovabbképzés, licencképzés) az
elkdvetkezd 24 honapban a projekt keretében tamogatni kivant Iétszam (az érintett intézmény felsorolasa, zarojelben a
|étszam megjeldlése (f6)):
7.) Amennyiben a telepilés az EFOP 1.5.3 palyazatban is érintett, akkor abban a palyazatban hany f6 felvételét tervezi
human kozszolgaltatasok teriiletére?

8.) Az Onkormanyzatban OKJ-s (érettségihez kitott), vagy kézépfokl szakképesitést (érettséginez kotott, vagy azt add)
képzésben az elkovetkezd 24 hénapban a projekt keretében tdmogatni kivant Iétszam (f6):
9.) Az alapszolgaltatasok nyujtaséban érintett nkormanyzati hattérintézményekben (kivéve dvoda) OKJ-s (érettségihez
kotott), vagy k6zépfoki szakképesitést (érettségihez kotdtt, vagy azt add) képzésben az elkdvetkezd 24 hénapban a projekt
keretében tamogatni kivant |étszam (az érintett intézmény felsorolasa, zardjelben a létszam megjeldlése (f6)):
10.) Az Onkorméanyzatban OKJ-s (érettségihez nem kotétt), vagy kozépfoki szakképesitést add (de érettségit nem ado)
képzésben az elkdvetkezd 24 hdnapban a projekt keretében tamogatni kivant Iétszam (f6):
10.a) Ebbdl hany olyan 6 van, amely mar most is humanszolgaltatasok teriileten, vagy rokonteriileten dolgozik és
ez a képzés human atképzésnek (a jelenlegi szakteriletétdl eltéré képzést fog kapni) mindsithet (f6)?
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11.) Az érintett 6nkormanyzati hattérintézményekben (kivéve dvoda) OKJ-s (érettségihez nem kotott), vagy kézépfoku
szakképesitést ado (de érettségit nem add) képzésben az elkdvetkezé 24 hénapban a projekt keretében tamogatni kivant
létszam (érintett intézmény felsorolasa, mellette zardjelben jelélve hany f6):
11.a) Ebbdl hany olyan fé van, amely mar most is humanszolgaltatasok teriileten, vagy rokonterileten dolgozik és
ez a képzés human atképzésnek (a jelenlegi szakteruletétd! eltéré képzést fog kapni) mindsithet6 (f6)?
12.) Az Onkorméanyzatban OKJ-s végzettséget nem ado képzésen tanfolyamon (pld. nyelvi képzés, informatikai képzés,
egyéb képzés) az elkovetkezd 24 hénapban a projekt keretében tamogatni kivant létszam (f6):
13.) Az érintett 6nkormanyzati hattérintézményekben (kivéve 6voda) OKJ-s végzettséget nem add képzésen tanfolyamon
(pld. nyelvi képzés, informatikai képzés, egyéb képzés) az elkdvetkez6 24 hénapban a projekt keretében tamogatni kivant
|étszam (f6).

11. abra | Adatbekéré I.

A szilkséglet és igényfelmérésben a palyazati projekt el6készitéséhez attekintd képet kivanunk nyujtani
az érintett térség human kdzszolgaltatasi szektoranak aktualis agazati jellemzgirdl, a helyi tarsadalmi
és gazdaséagi folyamatok human kbdzszolgaltatasi szempontbdl relevans terileteinek helyzetérél, ezen
belll is:

- els6sorban a péalyazatban érintett szegmens human kapacitasairol;

- a térségi, helyi képzési igények szerkezetérdl, a szektorban tevékenykedé onkormanyzati
szervezetek jellemzgirél, aktivitasardl,

- aszakterulet tendenciairol, dinamikajarol;

- a képzési szektor iranyaba mérhet6 kereslet jellemz8irél (érintve a kinalati oldal jellemz8it is),
az egyuttmikodési aktivitasrol, jovébeli egyuttmikddési lehetbségekrdl.

Il. A linearis képzési modell alacsonyabb szintjein a kéznevelési intézményeken kivili
szervezetek és szakemberek kozremiikodésével végzett személyiség és
kompetenciafejleszté6 tevékenységeknek az oktatasi rendszer esélyteremtd
szerepének erdsitésén keresztil a kozneveléshez és fels6oktatashoz valo
hozzaférését tamogatja, tovabba 6sztéondijprogram.

1) Telepilésen tanulé altalanos iskolai tanuldk |étszama (f6):

2) telepulésen tanuld kdzépiskolai iskolai tanuldk létszama (f6):

3) telepllésen talalhato bentlakasos intézetben lako iskolas tanulok létszama (f6):

4) Iskolan kivili nyelvtanitas: hatranyos helyzetl tanuldk nyelvvizsga-szerzésének tAmogatasa (felkészités,
eszkozok, vizsgadij, utazas), telepiilési szinten dsszesen tervezett:

5) Minden olyan oktatasi intézményre (altalanos iskola, kdzépiskola, bentlakasos specialis intézmény) tdltse ki a
kovetkez6 adatokat (kiilon-kildn, a blokk tdbbszoérdzhetd)), amelyben a gyermekek/tanuldk személyiség és
kompetenciafejlesztését, iskolai és munkaerd-piaci érvényesiilését elésegitd iskolan kivili programok
megvalositasat, helyi kezdeményezések tAmogatasat tervezi.

Intézmény neve és cime:

Féallasu pedagégusok szama:

Intézménybe jaré tanulok szama:

Hatranyos helyzetl (HH), halmozottan hatranyos helyzeti (HHH)

tanulok szama

Magantanulok szama:

Sajatos nevelési igényl (SNI) tanulok szama:

L] ebbdl integraltan

= ebbdl gyégypedagdgiai tagozaton

v' mas telepilésrél bejaré tanuldk szama:
] . ebbdl HH, HHH tanulé

v' Evkodzben (szorgalmi idészakban), az iskolai térzsidén tul
szervezett programokban rendszeresen részt vevé gyermekek,
tanulok tervezett |étszama (f6):

v' Sziinetekben (szorgalmi id6szakon kivill), az iskolai térzsidén tul
szervezett programokban rendszeresen részt vevé gyermekek,
tanulok tervezett |étszama (f6):

6) Telepllésen tanulé altalanos iskolai tanuldk |étszama (f6):

7) ebbdl 6sztondijprogramba bevonni tervezett 1étszam (f6):

8) Telepllésen tanulé kdzépiskolai iskolai tanuldk létszama (f6):

9) ebbél 6sztdndijprogramba bevonni tervezett Iétszam (f6):

10) Telepulésen, lako fels6oktatasban tanulok Iétszama (f6):

11) ebbdl 6sztondijprogramba bevonni tervezett létszam (f6):

ANENENEN

AN

12. abra | Adatbekéro Il.
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A szilkséglet és igényfelmérésben a palyazati projekt el6készitéséhez attekintd képet kivanunk nyujtani
az érintett térség kdzoktatasi kapacitdsairol, a tanulok és HH, illetve HHH tanuldk aranyairdl, a projekt
altal nyudjtott képzési szolgaltatasok iranti igényrél. A felmérés 0sszességében megmutatja a térség
oktatasi rendszerének agazati jellemzéit, a helyi tarsadalmi és gazdasagi folyamatok oktatasi/képzési
szempontbol relevans terileteinek helyzetét, ezen belill is:

- elsésorban a palyazatban érintett szegmens oktatasi kapacitasairdl;

- a szolgéltatasfejlesztés altal létrehozandd U szolgaltatasok iranti igény térségi, helyi
szerkezetérdl,

- aszakterilet tendenciairél, dinamikajardl;

- a nem formalis, iskolarendszeren kivili képzési, oktatasi szektor iranyaba mérhet6 kereslet
jellemzgirél (érintve a keresleti oldal jellemzdit), az egylttmikodési aktivitasrol, jovébeli
egyuttmikodési lehetéségekrél.

A felsorolt folyamatok elemzésének a célja, hogy az igényfelmérés hozzajaruljon a térségi
képzési/oktatasi kapacitasok minéségi, mennyiségi és egyéb szakmai mutatdinak fejlesztéséhez a
tanulok igényeihez igazodva. F8 célkitlzés az oktatasi rendszer esélyteremté szerepének erésitésén
keresztiil a kbzneveléshez és felséoktatashoz valé hozzaférését tamogatasa, a nem formalis oktatasi,
képzési rendszer tovabbfejlesztésének megalapozasa, relevans informaciok begydijtése. A célkitiizés
kapcsan kérdbives felmérésre kerdlt sor.

[l Komplex o6vodai szolgaltatasfejlesztés, kiilonos tekintettel a hatranyos helyzetii
gyerekek ovodai neveléshez vald hozzaférésének biztositasara

1) Intézmény neve és cime:

2) Féallasu pedagdégusok szama:

3) Intézménybe jar6 gyerekek szama:

4) Hatranyos helyzet (HH),

5) halmozottan hatranyos helyzetli (HHH) gyerekek szama

6) Sajatos nevelési igényl (SNI) gyerekek szama:

7) ebbdl integraltan

8) Beilleszkedési és magatartaszavarokkal kiizdé gyermek szama:

13. abra | Adatbekéré lil.

A sziikséglet és igényfelmérésben a palyazati projekt el6készitéséhez attekinté képet kivanunk nyujtani
az érintett térség dvodai kapacitasairdl, a gyermekek és HH, illetve HHH gyermekek aranyairdl. A projekt
altal nyujtott fejlesztési igényeket, szolgaltatasokat a kapott eredményekhez kivanjuk igazitani. A
felmérés 6sszességében megmutatja a térség 6vodai intézményrendszer jellemzéit, ezen belil is:

- els6sorban a palyazatban érintett szegmens (6vo)pedagdgus kapacitasait;

- a szolgaltatasfejlesztés altal létrehozand6 Uj szolgaltatasok iranti latens igény térségi, helyi
szerkezetét,

- aszakterilet tendenciait, dinamikajat.

A felmérés kérdéskorei a konzorciumi partner Kaposvari Egyetem pedagdgiai és felnéttképzési
teriileten tevékenykedé szakeértdi visszajelzéseinek alapjan nyerték el végsé formajukat.

A felmérés moédszertananak 6 jellemzéi:

- A sztenderd kérddiv kialakitasa tortént meg a konzorciumi tagok és egyéb agazati szereplék
bevonasaval, mélyinterjus modszerrel.

- Cimlista 6sszedllitasa az érintett szervezetekrél.

- A kérdéivek kikiildése, a valaszok berbgzitése.

- A kérdéses részek kapcsan mélyinterju lefolytatasa, az egyes szerepl6kkel (konzorciumi
partnerek).

- Adatfelvétel: 2017. marcius.
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1.2.6.2 A FELMERES EREDMENYEINEK BEMUTATASA

A felmérés eredményeképpen tudtuk a kdzvetlen célcsoportok dsszedllitdsat megtenni, illetve a konkrét
tevékenységeknél a résztvevok létszamat, illetve az er6forras-sziikségleteket betervezni, az
eredményeket tehat ezen tartalmakat tartalmazo alfejezetek mutatjak be.
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2. A PROJEKT CELJAI ES TEVEKENYSEGEI

Ebben a fejezetben a projekt célrendszerét mutatjuk be részletesen. A célok meghatarozasanal
ugyeltink arra, hogy a célok a helyzetfeltaré fejezetekben foglaltakbdl levezetheték legyenek, és
kapcsolodjanak az OP-ban, a felhivasban meghatarozott célokhoz, illetve a kapcsol6dé jogszabalyok
adta keretekhez.

2.1.A PROJEKT CELJAINAK MEGHATAROZASA

A konstrukcio legfébb célja a helyi tudastéke gyarapitasa. Ennek érdekében a terileti
kiilonbségek és kiilonésen a telepiilésméretbdl adodo tarsadalmi hatranyok komplex
megkozelitéssel torténd, a helyi igényeken alapulé csokkentése a human kozszolgaltatasok
tekintetében, valamint a minéségi kozszolgaltatasokhoz valé hozzaférés javitasa elsésorban a
koznevelés, a felsdoktatas, a felnottoktatas altal biztositott informalis és nem formalis tanulas
teruletén. Az atfogo cél elérése érdekében a projekt hozza kivan jarulni:

. az egyes humén kozszolgéltatasokban dolgozok képzettségének javitdsahoz, ezdltal is
fejlesztve az altaluk ellatott szolgaltatasok minéségét és hatékonysagat. A konstrukcio javitani
kivanja az orszagosan homogén szolgaltatasok atalakitasat a kiskézosségekre - személyre
szabott szolgaltatasokon keresztil -, valamint céljanak tekinti a helyi koz6sségek szamara. A
folyamatosan elérhetd kézszolgaltatasok minéségének és tartalmanak fejlesztését a jelentkezé
igények figyelembe vételével. A konstrukcid céljai kozott szerepel a nem allami szervezetek
Osztbnzése a szolgaltatdsok bevonasaba, az allampolgarok bevonasa a szolgaltatasok
tervezésébe, valamint az IKT technolégia kiterjedt és innovativ hasznalata és alkalmazasa.

Il. A konstrukcié tamogatja a gyermekek és tanul6k — kiemelten a hatranyos helyzetlek —
kozneveléshez és fels6oktatashoz valé hozzaférését iskolan kiviili pedagdgiai
programok és 0dsztondijprogramok megvalésitasdn keresztul. A kdznevelési
intézményeken kivili szervezetek és szakemberek kézremikdodésével végzett személyiség és
kompetenciafejleszté tevékenységek az oktatasi rendszer esélyteremtd jellegének javitasat
szolgéljak.

Ill. A konstrukcié céljanak tekinti a kisgyermekkori nevelés hozzaférhetéségének és az
ovodapedagdgusok képzettségi szintjének emelését is. Megjelenik a csalad altal betoltott
kozponti szerep és a komplex 6vodai szolgéaltatasfejlesztés cél, szolgalva az egész életen at
tartd tanulds, a tarsadalmi beilleszkedés, a személyes fejlédés és a foglalkoztathatdsag
szempontjabol nélkildzhetetlen alapkészségek elsajatitasanak elésegitését. Cél, hogy az
Ovoda optimdlis személyi és targyi feltételeket tudjon biztositani a kisgyermekek szamara
szemelyiséguk kibontakoztatasahoz, klléndsen a hatranyos helyzetl gyermekek esetében.

A projekt részcéljai:

1) A telepiilési 6nkormanyzatok altal fenntartott alapszintii human kodzszolgaltatasokban
dolgoz6 szakemberek képzése, tovabbképzése, tapasztalatcsere a min&ségi
szolgaltatasokhoz val6 hozzaférés novelése érdekében, kiilonds tekintettel a héatranyos
helyzetli emberek hozzaférésének biztositasara.

2) A gyermekek/tanulok személyiség és kompetenciafejlesztését, iskolai és munkaeré-piaci
érvényesiilését elbsegitd iskolan  Kkivlili  programok  megvalositdsa, helyi
kezdeményezések tamogatasa kiemelt figyelmet forditva a hatranyos helyzeti
gyerekek/tanulok bevonaséra.

3) A hatranyos helyzetli gyerekek/tanuldk/hallgatok kozneveléshez/fels6oktatashoz vald
hozzaférésének biztositasa (6szténdijprogramok megvaldsitasa).

4) Komplex 6vodai szolgéltatasfejlesztés, kilonos tekintettel a hatranyos helyzetli gyerekek
Ovodai neveléshez vald hozzaférésének biztositasara.
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A projekt teljes célrendszerét a kovetkezd abra mutatja be:

192
oBosy

3030
UBNaAZOY

PLIELPEEN

A teriileti
kiilanbségekbdl adédd

tarsadalmi hatranyok komplex madontérténd

entése a human kozszolgaltatisok tekintetéhen, valaminta minosen
kozszolgaﬂalasokhozvalo hozzaférés javrlas.aelsosorban akoznevelés,af
felsdoktatas, a felndttoktatas altal biztositottinformalis s nem formalis tanulas teriiletén, a helyi
tudastoke gyarapitisa érdekében.

Ahuman kozszolgaltatasok
humankapacitasainak
fejlesztése ( radualis
képzés)

Telepiilési onkormanyzatok altal
fenntartottalapszinti human
kozszolgaltatisokban dolgozd
szakemberek képzése,
tovabbképzése, tapasrialatcsere a
mindséqi szolgaltatisokhoz valo
hozzaferés novelése érdekében,
killénos tekintettel a hatranyos
helyzetil emberek hozzaférésének
biztositasara

14. dbra | a projekt teljes célrendszere

Tanulcdk iskolai Az ovodasok
sikeressegenek, tovabbtanulasanak
tovabbtanulasanak timogatasa tamogatasa
szolgaltatasfejlesztésekkel szolgaltatasfejlesztésekkel

= A gyermekekitanulok személyiségés
kompetenciafejlesztését, iskolai és
munkaerd-piaci érvényesiilését
eldseqitd iskolan kiviili programok
megvaldsitisa

= Ahatranyos helyzetil
gyerekekitanulok/hallgatok
kozneveléshezifelsdoktatashoz valo
hozzaferésének biztositasa

= Komplex ovodai
szolgaltatasfejlesziesek

A felsorolt kotelezéen teljesitend6 célokon tul a palyazat hozza kivan jarulni a projekt céljainak
megvalodsitasat szolgalé (tdmogatd) (a szabadon valaszthaté tevékenységek korébe tartozd)
ismeretterjeszté tevékenységek megvaldsitasan a felsGoktatasi intézmények
részvételével, ennek keretében cél:

tudomanyos

Tudomanyos disszeminacié megvalésitasa.
A fels6oktatasban tanuldk térségspecifikus kutatasainak tamogatasa.

A felsGoktatasi intézmények és a helyi adottsagok, igények szerint kialakitott nyari egyetemek
(nemzeti vagy nemzetkozi tematikaval) megvaldsitasa.

Rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesulé, hatranyos helyzetl, kiemelten roma
hallgatok felséoktatasba torténd beilleszkedésének tdmogatasa.

Tudomanyos versenyek, fesztivalok rendezése.

A kiloénbdzd szintll (kotelez6) célok, a célok megvalésitasa érdekében (kotelez6en) megvalositani
tervezett tevékenységek és a kapcsolddo indikatorok logikai 6sszefliggését mutatja be a kovetkezd
logikai keretmatrix:
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A beavatkozas teriletei
Projekt leiras

Objektiven igazolhaté
eredményességi mutatok

Az ellendrzés forrasai és
eszkobzei

Feltételezések (Kiils6
tényezok)

ALTALANOS CELOK

A konstrukcio legfébb célja a
tertleti kildnbségek és
kilénodsen a
telepulésméretbdl ad6do
tarsadalmi hatranyok komplex
megkozelitéssel torténd, a
helyi igényeken alapul6
csokkentése a human
kozszolgéltatasok
tekintetében, valamint a
mindségi
kozszolgaltatasokhoz valo
hozzéaférés javitasa
elsésorban a kéznevelés, a
felsboktatas, a felnéttoktatés
altal biztositott informalis és
nem formalis tanulas
tertletén.

PROJEKT CELJA

A helyi tudastdke gyarapitasa
a kévetkez6 beavatkozasi
tertileteken:

e Az egyes human
kbzszolgaltatasokban
dolgozék képzettségének
javitasa.

e Tanuldk iskolai
sikerességének,
tovabbtanulasanak
tdmogatasa szolgaltatas-
fejlesztéseken keresztil.

¢ Ovodéasok
tovabbtanulasanak
tdmogatasa szolgaltatas-
fejlesztéseken keresztl.

VART EREDMENYEK

e Tovabbképzési program az
onkormanyzati dolgozok és
a hattérintézmények
dolgozéi szamara 6
teleplilésen Somogy
megyében.

o Akdzneveléshez és
felsGoktatashoz valéd
pedagdgiai programokban
(tehetséggondozas és
felzarkoztatas)
tanulécsoportok és
Osztondijprogramok
inditdsa 7 somogyi
telepiilés mintegy 6
iskolajaban, vagy
iskolgjahoz kapcsol6doan.

e Komplex 6vodafejlesztési
program inditasa 7

HATAS INDIKATOROK

A kozszolgaltatasokban
dolgozdk végzettségének
novekedése (végzettségi
szint), az iskolai sikeresség-
és a kozépiskolai-,
felsGoktatasi tovabbtanulasi
arany novekedése
(kozépiskolai, egyetemi
tovabbtanulasi mutaték), az
iskolai lemorzsolédas
csokkenése (iskola-
elhagyéasi mutatdk).

CEL INDIKATOROK

e Tovabbképzési
programokban résztvevé
human
kdzszolgéltatdsokban
dolgozdk végzettségi
szintjének novekedése.

e Akdzneveléshez és
fels6oktatashoz valé
kivuli pedagdgiai
programokban és
Osztondijprogramokban
részt vevd diakok
szamanak novekedése.

o Ovodai programokban
fejlesztéssel elért
gyermekek szamanak
névekedése,
tovabbképzésben
részvevo
6vodapedagogusok
szama, a pedagogusok
végzettségi szintjének
névekedése.

EREDMENY

INDIKATOROK

e Tovabbképzési
programokban résztvevé
human
kozszolgaltatasokban
dolgozék szama: 120 f6
(végzoék 100 f6).

e Tamogatott
programokban részt vevd
tanuldk szama: 750 6.

e Informalis és nem
formalis képzésben
résztvevl gyerekek és
fiatalok (7-24 éves
koruak) szama: 400 f6.

o Képesitést szerzék
szama 500 f6.

KSH statisztikak, helyi
adatszolgaltatas.

Ezek az érintett
szervezetek, intézmények
altal szolgéltatott adatok és
a projekthez két6dd
elsédleges
informacioégyujtés.

Ezek a projektben
résztvevd, vagy partnerként
bevont kulénb6zé
szervezetek, intézmények
altal szolgaltatott adatok, és
a projekthez két6dd
elsédleges
informaciogydjtések
eredményei.

e Az dnkormanyzati

humanszolgéltatasok
finanszirozasi
feltételei nem
véaltoznak a projekt
idészaka alatt.

o A mikddtetés soran

a jogszabalyi
koérnyezet jelentésen
nem valtozik az
érintett
szakterlleteken.

e Az indikatorok

minden konzorciumi
partnernél
aranyosan, a
palyazatban
véllaltaknak
megfeleléen
teljesulnek.
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A beavatkozas teruletei

Projekt leiras

Objektiven igazolhat6
eredményességi mutatok

Az ellendrzés forrasai és
eszkozei

Feltételezések (Kiils6

tényezok)

Somogy megyei teleptilés
mintegy 7 6vodajaban

TEVEKENYSEGEK

o Posztgradudlis képzések

e Tehetséggondozasi
pedagdgiai tevékenységek

o Felzarkoztatd pedagdgiai
képzések

o Osztondijprogramok

e Komplex 6vodai képzések

o Ujszerli agazatkozi
egyuttmikddések
megvalositasa

e Tudomanyos
ismeretterjesztés

15. abra | Logikai keretmatrix

EROFORRASOK,
ESZKOZOK

A projekt 30 hénapos
idGintervallumban, mintegy
500 milli6 Ft tamogatassal
val6sul meg, a projekt
megvalésitasaba bevont
szakemberek szama
minimum 100 f6.

Ezek a projektben
résztvevd, vagy partnerként
bevont kiilénb6zé
szervezetek, intézmények
altal szolgaltatott adatok, és
a projekthez két6dd
elsédleges
informaciogydijtések
eredményei.

o Utemterv-

teljesitmény mérés
alapjan kovetheté az
elére haladas (belsd
projekt elérehaladas
jelentések, palyazati
munkacsoport
|étrehozasa, kifizetési
kérelmek benyujtasa
a KSZ-hez), ennek
segitségével cslszas
a végrehajtas
litemezése kapcsan
nem fordul el6

Az elsédleges
koltségbecslés
eredményének
eltérése nem fordul
el6 a tényleges
koltségektdl.
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2.2.A FEJLESZTESEK CELCSOPORTJAI, AZ ERINTETTEK KORE, A FEJLESZTESEK
HATASTERULETE

Ezen fejezetben a kodzvetlen és kozvetett célcsoportokat, a célcsoportok elérésének, bevonasanak
maodszertanat, az érintettek korét és a hatéstertlet bemutatasat kell szerepeltetni, statisztikai adatok
felhasznalasaval, szilkség esetén térképi megjelenitéssel. A fejezetben ismertetett célcsoportokat és
érintetteket pontos szamokkal, és adatokkal kell meghatarozni.

Célcsoportok

helyi i
! . Fiatalok
kozszol- Kisgyer|Gyer-| . ‘el | teljes

galtatas- mekek mekek felndttek lakossag

b 36) (714
dolg%r;_ék (-0 (1) (1534

I. A human kozszolgaltatasok

human kapacitasainak fejlesziése X X
(képzées)

Il. A gyermekek/ftanulok

kompetenciafejlesztése iskolan X X

kivali programok megvaldsitasaval

lI. Osztondij programok X X
V. Komplex évodai

szolgaltatasfejlesziés X
megvalositasa

16. abra | A projektben érintett célcsoportok dsszefoglalé abraja

A célcsoportok szegmentalasat és az érintettek kdrének indoklaséat a helyzetfeltard fejezetekre
tamaszkodva mutatjuk be a kdvetkezd tartalmi egységben.

2.2.1 CELCSOPORTOK

Az alfejezetben megadasra kerll a kézvetlen és kdzvetett célcsoportok/érintettek kérének nagysaga
(f6), és a fontosabb tarsadalmi és gazdasagi jellemzk, amely alapjan a célcsoport/érintett kor a projekt
szempontjabdl értelmezhetévé valnak.

A célcsoportot jarasi szint(i, de ahol indokolt, teleplilési és intézményi szint(i bontasban ismertetjik, a
hatasteruletet. Beazonositasra keriilnek az egyes konzorciumi tagok milyen szolgaltatas-, illetve
szakember fejlesztési igényekkel rendelkeznek, és ennek fliggvényében milyen, a hianyok enyhitését
szolgalé tevékenységek keriiljenek megvaldsitasra a tervezett projektben.

2.2.1.1 KOZVETLEN CELCSOPORTOK

A kozvetlen célcsoportok a projekt megvaldsitasa soran létrejott eredmények kdzvetlen hasznaloi, tehat
azon személyek, akik a létrejétt terméket vagy szolgaltatdst megvasaroljak, vagy kozvetlendl
hasznéljak.

Az egyes célcsoportokban a pélyazati programokkal elérni kivant 1étszamok:

I.  Tovabbképzési programokban résztvevé human kdzszolgaltatasokban dolgozok: min 150 6
(6vodapedago6gusok is).

II. Akobzneveléshez és fels6oktatashoz vald hozzaférését iskolan kiviili pedagogiai programokban
résztvevd diakok szama: min. 750 f6.

. Osztdndijprogramokban részt vevé diakok szama: min. 50 f6.
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IV. Ovodai programokban fejlesztéssel elért gyermekek szama: min. 400 f6.
V. Tovabbképzésben részvevé dvodapedagdgusok szama: min. 30 6.

A teljes célcsoportot, az egyes tevékenységek vonatkozasaban és telepillések szerinti bontasban a
kovetkez6 tablazat mutatja:

AZ EFOP 3.9.2 paly3 0zvetlen célcsoportjai
. a alaton | Balaton- | Balal Lengye | Somogy- | Arany
_ Rl Osszesen (%)

Lakossagszam (2014-es adat) 11541 2282 1081 1504 700 3003 1756 21867 100,00
Az érintett telepulésen, a human
szolgaltatasokban dolgozok, akik a 100 10 5 5 5 13 12 150
tovabbképzési programokban részt
vesznek
Az érintett telepuléseken 6vadas 310 90 25* 0 0 107 74 S81* 100 %
ebb6l HH, HHH 48 12 0 0 0 42 27 129 21,29%
ebbdl SNI 48 3 0 0 0 3 1 55 9,08%
Ovodai pedagégus 36 8 0 0 0 9 6 59
Ovodasok sziilei (becslés) 500 150 40 175 125 990
Az érintett telepulésen 0 0 0 0 0 0 155 155 100 %
avermekotthonban é16 gyermek
ebbdl HH, HHH 0 0 0 0 0 0 143 143 92,26%
ebbdl SNI 0 0 0 0 0 0 151 151 97,42%

1034 165 0 119 0 215 158 1691 100 %

Az érintett telepuléseken altalanos
iskoldba jaré diak

ebbdl HH, HHH 117 64 0 2 0 37 76 296 17,50%
ebbdél SNI 90 8 0 8 0 24 13 143 8,46%
Az érintett telepiiléseken 268 0 0 0 0 0 0 268 100 %
kozépiskolaba jaré diak

ebb6l HH, HHH 11 0 0 0 0 0 0 11 4,10%
ebbdl SNI 4 0 0 0 0 0 0 4 1,49%
Az érintett teleplilésen él6 fiatal (20-29 1241 250 103 162 64 332 218 2370 100 %
ebbél felséoktatdsban tanulé fiatal 186 38 15 24 10 50 33 356 15,00%

(becslés, el6z6 érték 15%-a):

Az érintett telepiilésen él6 fiatal feln6tt
(30-34 éves)

A tudoméanyos ismeretterjeszté 1130
tevékenységekben részt vevo helyi

lakosok (kb. 5%)

Cé|csoport o0sszesen: 2494 481 59 147 12 588 424 5360 24,51%

801 152 66 93 55 219 125 1511

15. tablazat | A projekt célcsoportjai

A projektelemekkel elérni kivant teljes célcsoport mintegy 5.300 f6, ebbdl a kdtelezd indikatorok miatt,
legalabb 2.250 f6 tényleges elérését, részvételét tervezzik.

A kozoktatasrél szol6 1993. évi LXXIX. térvény 121. §-a alapjan:

o SNIfogalma: sajatos nevelési igényl gyermek, tanul6: az a gyermek, tanulo, aki a szakértdi
és rehabilitacios bizottsag szakvéleménye alapjan

a) testi, érzékszervi, értelmi, beszédfogyatékos, autista, tobb fogyatékossag egyittes
eléfordulasa esetén halmozottan fogyatékos, a megismerd funkciok vagy a viselkedés
fejlédésének organikus okra visszavezethet§ tartds és sulyos rendellenességével
kiizd,
b) a megismeré funkcidk vagy a viselkedés fejlddésének organikus okra vissza nem
vezethet6 tartos és sulyos rendellenességeével kiizd;

o HH/HHH fogalma: olyan hatranyos helyzetli gyermek, tanulé: az, akit csaladi kortlményei,

szocialis helyzete miatt rendszeres gyermekvédelmi kedvezményre valé jogosultsagat a
jegyzd megallapitotta. E csoporton bellll halmozottan hatranyos helyzet(i az a gyermek,
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tanuld, akinek a torvényes fellgyeletét ellaté szil6je - a gyermekek védelmérdl és a gyamugyi
igazgatasrol szolo torvényben szabdlyozott eljarasban tett 6nkéntes nyilatkozata szerint -
ovodas gyermek esetén a gyermek harom éves koraban, tanul6 esetében a tankdtelezettség
beallasanak idépontjaban legfeljebb az iskola nyolcadik évfolyamén folytatott tanulmanyait
fejezte be sikeresen. Halmozottan hatranyos helyzetii az a gyermek, az a tanulé is, akit tartés
nevelésbe vettek.

A projektben érintett gyerekek és tanulok kdzott a hatranyos helyzetliek arany kdzel 20%.

A projektben résztvevd gyermekek, tanuldk kozott a hatranyos helyzetliek és a

specialis nevelési igénylek aranya

6 %
Ovodas, iskolas, kdzépiskolas gyermek, tanulé 6sszesen: 2720
ebbdl HH, HHH 566 20,81%
ebbdl SNI 345 12,68%

16. tablazat | SNI, HH/HHH gyermekek aranya

Orszagos szinten az SNI-s gyerekek, tanulék aranya 3,8%, projektiinkben ez az arany koézel
haromszoros.

A konzorcium a palyazatba bevont hallgatdk, gyermekek kapcsan tartani fogja a hatranyos helyzetliek
€s az SNI csoportba tartozok aranyat.

2.2.1.2 KOZVETETT CELCSOPORTOK
A kozvetett célcsoport azon személyek kore, akik nem a projekt eredményeinek kézvetlen hasznaléi,
de 6sszetett mechanizmusokon keresztil a projekt eredményei és hatasai helyzetiket befolyasoljak.

A projekt kdzvetett célcsoportjat az érintett jarasok teljes lakossagan bellll, a projektben részt vevd
telepiilések teljes lakossaga jelenti. Ez a két jaras 0sszlakossaganak mintegy harmadat jelenti.

Kozvetett Célcsoport szamossaga (f6)

Kdézvetett
célcsoport
23963 f6
35%

Erintett
44 233 6
65%

17. &bra | A projektben érintett kdzvetlen célcsoport (2011, KSH, TEIR)
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A projektben részt vevd teleplilések lakossagszama 23.963 6.

A jarasok telepulésenkénti adatai, 2011

Projektben

Lako- elfoglalt
népesség | részesedés
Terulet, az év Iakossagszam

Jarés, teleptilés km?

Balatonberény 1116 5,01%

Balatonkeresztir 1569 7,04%

Balatonmariaftird6 643 2,88%

Lengyeltoti 40 3227 14,48%
Somogyvar 53 1869 8,39%

Kéthely 49 2297 10,31%
Marcali 104 11 567 51,90%
Marcali jarasban 6sszesen 904 34 234

Fonyddi jarasban ¢sszesen 645 33962

A projektben résztvevé telepilések, 315 22228 100%

17. tablazat | A projektben érintett két jaras telepilései (2011, KSH, TEIR)

A projektben érintett lakossag mintegy fele Marcaliban él, Marcali, Fonydd és Lengyelt6ti a harom
résztvevd varos a projekt teljes lakossagszamanak mintegy 80%-at képviselik.

2.2.1.3 ERINTETTEK

A projektben érintettek kére azon csoportok, akik a projekt eredményeit nem hasznaljdk, azonban a
projekt kidolgozasaban, tervezésében és mikodtetésében (az eredmények fenntartasaban)
kulcsfontossagu szerepet jatszanak.

A fenti definici6 alapjan a palyazatban érintett két jards 6sszes telepiilésének teljes lakossaga érintett,
hiszen a humankapacitasaiban megerésitett alapszolgaltatasok révén bizonyos szolgaltatasok hatékore
a teljes jarast érinti.
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18. &bra | A projektben érintett két jaras telepulesel (2011, KSH, TEIR)

A két érintett jaras teljes lakossagszama, azaz az érintettek kore 68 ezer f6.
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A jarasok telepulésenkénti adatai, 2011

Lako-

) \ .| Természetes
Tertlet, [ népesseg szaporodas
km? az év ” Y

végen, f6 | fooyas )

Jéras, telepilés

Fonyddi jaras dsszesen: 645 33962 -238
Marcali jaras 6sszesen: 904 34234 -244
A projektben résztvevé telepulések,
Osszesen: 315 23963 -142

18. tablazat | A projektben érintett jarasok alapadatai (2011, KSH)

Az érintett lakossag a két jarasban szinte 50-50%-ban oszlik meg, 34-34 ezer fével.

2.2.1.4 A CELCSOPORTTAGOK KIVALASZTASANAK MODSZERTANA

Az  érintett telepllésen, a human kozszolgaltatdsokban dolgoz6 szakemberek

Célcsoport értékelése: A human kozszolgaltatasban dolgozékrél altaldban elmondhatd, hogy
rendelkeznek szaktudassal, valamint bévilé kompetenciakkal. A hatranyos helyzetl emberek human
kdzszolgaltatasokhoz valé hozzaférésének ndvelésében, a szolgaltatasok mindségének javulasaban
fontos szerepet toltenek be, hiszen kézvetlen rdhatasuk van a teriletre.

Kivélasztas: elsdé Iépésben a projektben érintett hét teleplilésen a human kdzszolgaltatdsokban
dolgozai felé fogjuk kommunikalni a projektet. A kommunikacié soran két részre bonthat6 az lizenet: az
elsd rész a szakterlletlikkel kapcsolatos fejlesztési program létrejottére, céljara, a masodik pedig a
projekt soran kidolgozasra kerult eredménytermékekre, illetve azok igénybevételére (pl. képzések,
oktatasi anyagok, Utmutatok, stb.) hivja fel a figyelmet. Masodik lépésben az érintett intézményi
rendszerben torténé kompetencia-felmérés utan, a személyes igényeket és az intézményi stratégiat
egyarant kiszolgalé képzési tervet készitink az egyes célcsoporttagoknak, amely a projekt soran
megvalositasra kerdil.

Ovodai pedagdgusok

Célcsoport értékelése: Az o6vodapedagogusok rendelkeznek szaktudassal, azonban szakmai
kompetenciaik szintén fejlesztésre szorulnak. Ezen belll kiemelten fontos a hatranyos helyzeti
gyermekekhez valé hozzaallasban a szemléletvaltas, a szocialis attitiddk valtoztatasa. Ez esetben is
szamitani lehet az egyéb negativ tényezbékkel, mint példaul a tulterheltséggel, stresszel.

Kivalasztas: A projektben érintett hét teleplilésen az évodai pedagdgusok iranyaba iranyulé
kommunikacié soran két részre bonthaté az Uzenet: egyrészt altalanossagban kommunikaljuk a
projektet, majd a szakteriletiikkel kapcsolatos fejlesztési program létrej6ttére, céljara helyezzik a
fokuszt. A masodik l1épésben a projekt soran kidolgozasra kerilt eredménytermékekre, illetve azok
igénybevételére (pl. képzések, oktatdsi anyagok, Utmutatdk, stb.) hivja fel a figyelmet. Harmadik
lépésben az dvodakat is érinté kompetencia-felmérések utan, igény szerint képzési tervet készitink az
egyes célcsoporttagoknak (altalanos és specifikus képzési csomagbdl valaszthatnak).

Ovodas és iskolaskoru (altalanos és kozépiskola) gyermekek/tanuldk, sziilék

Célcsoport értékelése: A projektben érintett telepllésekrdl altalaban elmondhato, hogy a tarsadalom
eléregedd, azaz a gyermekek aranyszama alacsony. A gyermeklétszam folyamatos csdkkenésén kivil
fontos jellemzd a szegregatumokban él6 roma gyermekek létszamanak novekedése, - igy a
gyermekszegénység kiterjedése, mélyllése. Tovabba a célcsoport helyzetét befolyasolja az 6vodak és
iskolak szegregaldédasa a projektet érint6 telepuléseken, valamint az a tény, hogy a 8. osztaly utan
tovabbtanuldk (16 éves korig) tébbnyire szakképzd iskolakban tanulnak, utana lemorzsolddnak, nem
tudnak elhelyezkedni a tanult szakmaban.

Kivalasztas: A projekt soran folytatott kommunikacios tevékenységek célja, hogy a gyermekek nevelbi
megismerjék a megfelel6, mindségi oktatas, képzés hianyossagainak hosszu tavl negativ hatasait,
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illetve felismerjék az oktatas és a késébbi életminéség alakulasa kozotti 6sszefliggéseket. Cél, hogy a
célcsoport tagjai felismerjék az oktatas fontossagat, igy motivalva 6ket a projektben valé részvételre. A
tehetséggondozo- és felzarkdztatd programokat Balatonmariafiirdé kivételével az 6sszes teleplilésen
meg kivanjuk valésitani. 2018. januéartol 2019. év nyardig a tehetséggondozasi szakmai programban
érintett iskoldk tanul6i szamara biztositasra keril a tehetségazonositas, tehetség-tanacsadas,
tehetségfejlesztési szolgaltatas. A tehetséges tanulék fejlesztésének leghatékonyabb eszkdzeinek
madszereinek keresésében, illetve a kivalasztasban segitenek a konzorciumi partner Kaposvari
Egyetem pedagodgiai karanak szakemberei és az Egyetemen mkodé szakkollégiumok mentorai. A
programban két f6 tertlet kap hangsulyt: egyrészt a tehetséggondozas, a masik terllet, hogy az igy
elért eredmények birtokaban a tehetségik kibontakoztatdsa érdekében, specialis oktatasi blokkokban,
egyéni vagy kiscsoportos keretek kozott specializalédhatnak. A diagnosztikai mérések alapjan, vagy a
neveldk, szildk kérésére lehet a felzarkoztatd csoportokba bekerlni.

2.21.5 AZ EGYUTTMUKODESI LEHETOSEGEK FELTERKEPEZESENEK,
KIALAKITASANAK MODSZERE

A projekt célteriileteinek feltérképezése utan a lehetséges fejlesztési iranyok meghatarozasa érdekében
a palyazati konzorciumi partnerek és munkatarsaik, szakértdik tevélegesen részt vallaltak a
kezdeményezés céljainak meghatarozasaban és tevékenységeinek definialasaban. Azaz cselekvé
madon vettek részt sajat projektdtletiik fejlesztésében.

A jarasi szinten Osszeallt palyazati konzorciumi ,csapat” a lakossag Onsegité és onszervezd
intézményei, a lakossagi képviselet, az érintett szervezetek egymast seqité tevékenységei, az altaluk
mikddtetett helyi nyilvanossag, s a mindezt 6sszefogd bizalom és a rendszeres kommunikacié voltak
azok, amelyek a kiindulasi alapot jelentették. Természetesen ugyanilyen fontosak voltak a k6zésség
mas szerepl6i is: az dnkormanyzatok szakosodott intézményei, valamint a helyi gazdasagi élet
szerepl6i, valamint ezek mellett mindaz a kllsé kapcsolatrendszer, amelyet valamennyi szereplé
egyuttesen birtokol, mikddtetett.

Az egyittmdkodési lehetdségek feltérképezésének, kialakitasanak
moédszere

-A palyazattervezése soran az esélyeket, lehetdségeketa
folyamatos tajékozodas és a rendszeres kommunikacio tarta 1ol

-Az iskolarendszer( oktatason tili lehetdségeketa
tehetséggondozas, a felndttképzésbe és a komplex dvodai
képzésbe egyarant beépuld, a helyi identitas tartaimait is
magaban foglalé ismeretanyag, az eddigi palyazatokban, a
specialis problémak megoldasara iranyulé eddigi felndttképzési
projektekben all elé

«AmAr lezajlott tanulmanyutak mas kdzosségeknél szamos uj
egyuttmakodési lehetdséget és médszert mutattak meg.

A szektorok &s szakmak kozotti hazai és nemzetkdzi
halézatokban vald részvétel ravilagitott az érintett kozosség
esélyeire és lehetdségeire,

19. 4bra | Az egyiittmiikodések feltérképezésének modszere

A lehetéségek feltérképezése utan a felelésségvallalas és részvétel, a kezdeményezd és
cselekvoképesség segitségével a palyazd konzorciumi kor tagjai elkdtelezédtek a k6zos palyazati
projekt megvaldsitasa mellett, fokozatosan kialakult az egylttm(kodé kozdsség, amelynek tagjai
eljutottak az elképzelések egyeztetéséig és a kozos tervek létrehozasaig, végezetill létrejétt a kdzos
célért megalakitott — és a palyazat megvalésitashoz szilkséges-, konzorciumi szervezeteket is.
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2.3. AZ ELERENDO CELOKHOZ SZUKSEGES TEVEKENYSEGEK BEMUTATASA

A fejezetben a pélyazatban tervezett tevékenységek szakmai tartalmat, modszertani megvalésitasat
mutatjuk be a felhivasnak megfeleléen, relevans partnerenkénti bontasban. A projekt tevékenységei
projektelemekre bontva kerlilnek bemutatasra és ezzel parhuzamosan bemutatasra kerl, hogy az adott
tevékenység hogyan kapcsolodik a projekt céljaihoz, valamint a kapcsoléddé OP-ban és felhivasban
megfogalmazott tevékenységekhez.

Csak olyan tevékenységeket keriilnek meghatarozasra a fejezetben, amelyek szerepelnek a felhivas
tAmogathatd tevékenységei kozoétt. Bemutatidsra kerlilnek az esetleges megfeleléségek a tartalmi
értékeld tablaban szerepld elényt jelentd szempontok vonatkozasaban. A projekt elérendd céljai mar
bemutatasra keriltek, az ezeket megvaldsitdé tevékenységek részletes bemutatasat a kovetkezd
alfejezet tartalmazza.

2.3.1 AFEJLESZTES EGYES SZAKMAI MODULJAI

1) A telepiilési 6nkormanyzatok altal fenntartott alapszintii human kdzszolgaltatasokban
dolgoz6 szakemberek képzése, tovabbképzése, tapasztalatcsere a mindségi
szolgéltatasokhoz valé hozzaférés novelése érdekében, kiilénds tekintettel a hatranyos
helyzetii emberek hozzaférésének biztositaséra:

1.1 A helyi/teriileti human kozszolgaltatdsokban a szakember/szaktudas
kapacitasok felmérése, a felmérésekben beazonositott szakemberhiany,
szaktudas hiany enyhitését célzé programok kidolgozasa, megvalositasa:

1.1.1 A helyilterlleti human kozszolgaltatasokban a szakember
kapacitasok felmérése (felmérés készitése), az
Onkormanyzati, a bdlcsédei, az 6évodai, az egyéb human
alapellatasi szolgaltatasok szakember-kapacitasainak,
felmérése.

1.1.2 A felmérésekben beazonositott szakemberhiany, szaktudas
hiany enyhitését célzé programok kidolgozasa, annak elméleti
megalapozdsa (a felméréshez kapcsolédd elméleti
programok, modszertanok kidolgozasa, legalabb 3 ilyen
program, vagy modszertan megtervezeése).

1.2 Megvalositas (az el6z6 pontban kidolgozott programok) s helyi kapacitdsok
biztositasa érdekében pl.:

1.2.1 Helyi 0sztonzé rendszerekkel egészségligyi, szocialis,
kulturalis, feln6ttképzési, munkaerd-kozvetitési stb.
képesités, szakképzettség megszerzésének tamogatasa:

1.2.1.1 A projekt induldsat kdvetd 12 hdénapban, a
jelen palyazatban érintett konzorciumi
tagoknal Ujonnan felvett munkatarsak
képzése, felsGoktatasi szakképzés,
alapdiploma, mesterdiploma, vagy szakiranyu
tovabbképzés teruletein.

1.2.1.2 A projekt indulasat kévetd 12 hénapban, a
jelen palyadzatban érintett konzorciumi
tagoknal Ujonnan felvett munkatarsak
képzése OKJ-s képesitést ado képzésben.

1.2.2 Kapcsolédé nem OKJ-s képzések: A projekt indulasat
kévetdé 12 hénapban, a jelen palyazatban érintett konzorciumi
tagoknal Ujonnan felvett munkatarsak képzése OKJ-s képzési
szint alatti oktatasban valé részvétel tamogatéasa.

1.2.3 Téarséagazatokban foglalkoztatottak atképzésének
tAmogatdsa: a huméan kozszolgéltatdsokhoz kapcsoléddan,
tarsagazatokban térténd  atképzések tamogatasa a
konzorciumi  dnkorményzatokban és konzorciumi tag
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hattérintézményeiben OKJ-s szinttél, a felsGoktatasi
posztgradualis képzésekig bezarolag.

1.3 A helyi humén koézszolgaltatdsban dolgozdk képzettségi és végzettségi
szintjének felmérése, adatbazis Iétrehozasa

1.3.1 A mar jelenleg is a kdzszolgaltatasokban dolgozok jelenlegi
képzettségi szintjének felmérése, az eredményekbdl
adatbazis készitése.

1.3.2 Képzésiterv készitése.

1.4 A human kozszolgaltatdsban dolgozok képzése, szakmai kompetenciak
fejlesztése

1.4.1 Képzési terv megvalbsitdsa a tamogatasi szerz6dés idején
mar a palydzéknal munkaviszonyban levé munkatarsak
részére. A tevékenységnek része, hogy a képzettségi szintek
valtozasai az el6z6 tevékenységi pontokban megadott
adatbazisba visszavezetésre kertljenek.

1.5 A hatranyos helyzetii emberekkel térténé foglalkozas tudatossaganak
novelése, szemléletformaléas

1.5.1 Szemléletformald, érzékenyité képzések szervezése és
lebonyolitasa a projektben részt vevé oOnkormanyzati- és
onkormanyzati fenntartasut intézmények dolgozéi kdrében.

1.6 A helyi/tertileti human kozszolgaltatasban dolgozé szakemberek kozti
informacioécsere, koordinacio erésitése

1.6.1 Intranetes szakmai oldalak kialakitasa a f6palyazo
szerkesztésében, szakmai aloldalak és laikus aloldalak
bontasban, a szakmai aloldalakhoz hozzaférést kap minden a
palyazatban részt vevd Onkormanyzat és azok human
kdzszolgaltatasban érintett hattérintézménye.

1.6.2 Hirlevél kialakitisa a huméan koézszolgalatban dolgoz6
munkatarsak kozti informéciécsere hatékonysaganak javitasa
céljabaol.

1.6.3 Formalis, tematikus, szakmai férum, workshop tartasa
félévente.

1.7 Szakmai miihelyek, esetkonferenciak, testvérvarosi és egyéb
egyuttmiikodéseken keresztiil szakmai tanulmanyutak szervezésével, a
tapasztalatszerzés, j6 gyakorlatok megismerésének tdmogatasa a hatranyos
helyzetli csoportok szolgaltatasokhoz valé hozzaférésének javitasa
érdekében

1.7.1  Tematikus konferenciasorozat és kapcsoldédé szakmai mihely
szervezése 3 alkalommal, 3 konzorciumi telepiilésen a projekt
8.,18., és 28. hdnapjaban a tapasztalatszerzés, j6 gyakorlatok
megismerésének tAmogatasa érdekében.

1.8 A szolgéltatasok elérhetové tétele érdekében az ehhez kapcsolédé helyi
kdzbsségi kdzlekedés szervezése

1.8.1 A kozforgalmu kozlekedés kereteinek igény szerinti
valtoztatdsa, a jOvObeli szolgaltatds meghatarozasa
(forgalomszervezés, menetrendek optimalizacidja), illetve az
egyéb feltételek (utas-tajékoztatas) kapcsan az igények,
elvarasok kialakitasa.
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A projektelem, tevékenység kapcsol6dasa a projekt céljaihoz, valamint a kapcsol6ddé OP-
ban és felhivasban megfogalmazott tevékenységekhez.

A beavatkozas célteriiletei A kapcsolédé tervezett A tervezett tevékenységek
tevékenységek hogyan szolgaljak a cél

o Az egyes human @ e Tovabbképzési programok e Tovabbképzési programokban
kdzszolgéaltatdsokban dolgozok lebonyolitasa a human résztvevo human
képzettségének javitasa kozszolgaltatasokban  dolgozok kbzszolgaltatasokban dolgozék

végzettségi szintjének végzettségi szintjének ndvekedése

novekedése céljabol

19. tabléazat | Projektelem, tevékenység kapcsolddasa a projekt céljaihoz I.

A felsorolt tevékenységek az Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ Programban szerepl6 alabbi
intézkedésekhez kapcsolédnak:

3.7. Az emberi eréforras fejlesztése az egész életen at tarté tanulas eszkozeivel
- a hatranyos helyzeti emberekkel torténé foglalkozas tudatossaganak novelése,
szemléletformalas
3.8. A human kdzszolgaltatdsokban dolgozdk szak-, at-, és tovabbképzése
- a human kdzszolgaltatasban dolgozék képzése, szakmai kompetenciak fejlesztése
- a helyilteruleti humén kdzszolgaltatasokban a szakember/szaktudas kapacitasok felmérése, a
felmérésekben beazonositott szakemberhiany, szaktudas hiany enyhitését célzdé programok
kidolgozasa, megvalositasa
- a helyi huméan kozszolgaltatasban dolgozok képzettségi és végzettségi szintjének felmérése,
adatbazis létrehozéasa
- a helyiterileti human kodzszolgéltatasban dolgozé szakemberek kozti informéciocsere,
koordinacio erésitése

2. A gyermekek/tanulok személyiség és kompetenciafejlesztését, iskolai és munkaerd-piaci

érvényesiilését elésegitdé iskolan kiviili programok megvalositasa, helyi kezdeményezések
tamogatasa kiemelt figyelmet forditva a hatranyos helyzetii gyerekek/tanulék bevonasara:

(A programokat lehet6ség szerint idében ugy kell megvalésitani, hogy az segitse a szlilé
foglalkoztatasat, vagyis egyfajta gyermekfelligyeleti funkciét is betdltson. Emellett a tevékenységekbe
legalabb a telepiilésen tanuld hatranyos helyzetii tanulok aranyanak megfelelé aranyban kell bevonni a
hatranyos, halmozottan hatranyos helyzetii tanulékat.)

2.1 Atudatos pénzigyi magatartas kialakitdsanak tamogatasa

2.1.1 Eléadassorozat (4 eléadas), osztalyfénoki orakon, a konzorcium altal érintett
terlilet altalanos iskolaiban

2.2 Fenntarthato fejlddéssel kapcsolatos ismeretek bévitése, 6kotudatossag fejlesztése

2.2.1 El6adéassorozat (4 el6adas), osztalyfénoki 6rakon, a konzorcium altal érintett
terlilet altalanos iskolaiban

2.3 A helyi tantervhez illeszkedd képzési tematikdval a tanuléi aktivitasra épuld
extrakurrikularis tevékenységek szervezése és megvalésitasa a sziil6k bevonasaval,
(pl. hétvégi és szlinidei tematikus programok)

2.3.1 A tanulék személyiségfejlesztése

2.3.2 A tanulék identitastudatanak erdsitése (hagyomanydrzés, nyelvapolas),
hosszu tavu célként attitidalakitas

2.3.3 Készségfejleszté programok kidolgozasa és megvalositasa (informatikai
készségfejlesztés, tanulasmodszertan, szlbeli és irasbeli képességek
fejlesztése, tanulasi motivacio erGsitése, stb.)

2.3.4 Tantargyi felkészités

2.4 Tehetséggondozas, életpalya-épités, a tovabbtanulasra torténé felkészités, a
tovabbtanulas iranti igény fokozasanak eldsegitése oktatasi szakemberek, civil
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szervezetek, felsdoktatasi intézmények, helyi gazdasag szerepl6i, kamarak, stb.
szakembereinek tAmogatéaséaval

2.4.1 Tehetséggondozo program, életpalya-épités
2.4.2 A tovabbtanulasra torténé felkészité programok (real-, huméan- teriletek)

2.5 Iskolan kivili nyelvtanitas: hatranyos helyzetii tanulék nyelvvizsga-szerzésének
tdmogatasa (felkészités, eszk6zok, vizsgadij, utazas)

2.5.1 Nyelvifelkészité program lebonyolitasa

2.6 A koznevelési intézményen Kkivili intézmények, szervezetek és szakemberek
bevonasaval (fels6oktatasi intézmények, helyi gazdasag szerepl6i, kamarak,
kézmiivelédési és kozgyljteményi intézmények, egészségiigyi intézmények,
onkéntesek, stb. bevonésa) a tanul6éi ismeretek, készségek és kompetenciak
fejlesztése

2.6.1 Legalabb félévente a telepulésen kivil szervezett kompetenciafejlesztést
szolgalo kiegészité programok megvaldsitasa
2.7 A szolgaltatasok elérhetévé tétele érdekében az ehhez kapcsolddo helyi kézosségi
kézlekedés szervezése

2.7.1 A kozforgalmu kdzlekedés kereteinek igény szerinti valtoztatasa, a joévobeli
szolgaltatas meghatarozasa (forgalomszervezés, menetrendek
optimalizicidja), illetve az egyéb feltételek (utas-tajékoztatds) kapcsan az
igények, elvarasok kialakitasa.

A projektelem, tevékenység kapcsolédasa a projekt céljaihoz, valamint a kapcsol6dé OP-

ban és felhivasban megfogalmazott tevékenységekhez.

A beavatkozas célteriiletei A kapcsolédo tervezett A tervezett tevékenységek
tevékenységek hogyan szolgaljak a cél

e Tanuldk iskolai sikerességének, e A kozneveléshez és fels6oktatashoz = e A kbézneveléshez és
tovabbtanulasanak tédmogatasa val6 hozzaférésének javitasdhoz fels6oktatashoz valé hozzaférés
szolgéltatas- iskolan kivili pedagdgiai programok javitasa az iskolan kiviili pedagdgiai
fejlesztéseken keresztl lebonyolitdsa (tehetséggondozas és programokban részt vevé diakok

felzarkdztatas) szamanak ndvekedése réveén.

20. tablazat | Projektelem, tevékenység kapcsoldédasa a projekt céljaihoz Il.

A felsorolt tevékenységek az Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ Programban szereplé alabbi
intézkedésekhez kapcsolédnak:

3.1. A végzettség nélkili iskolaelhagyas csokkentése, a koznevelés
hatranykompenzacios képességének novelése

- a hatranyos helyzetl gyermekek/tanulok 6vodabal/iskolaba jutasanak tamogatasa (pl. utazas
megszervezése, kiséret, a hidnyzas okainak feltarasa, kezelése, a szilék foglalkoztatasat
tamogato idébeosztasban felligyelet/szabadidés programok szervezése)

- korai iskolaelhagyast megel6z6é modellprogram kidolgozasa és megvaldsitasa szocialis
hatranyokkal kiizd6é csoportok részére a célcsoport aktiv bevonasaval

3.2. A minéségi oktatashoz, neveléshez és képzéshez valé hozzaférés biztositasa

- tehetséggondozas, életpalya-épités, a tovabbtanulasra torténd felkészités, a tovabbtanulas
iranti igény fokozasanak el6segitése oktatasi szakemberek, civil szervezetek, felsdoktatasi
intézmeények, helyi gazdasag szerepldi, kamarak, stb. szakembereinek tAmogatasaval

3.3. A neveléshez és képzéshez val6 hozzaférés biztositdsa a nem formélis és informalis
tanulési forméakon keresztil

- Iskolan kivili nyelvtanitas: hatranyos helyzetl tanulok nyelvvizsga-szerzésének tamogatasa
(felkészités, eszkdzok, vizsgadij, utazas)

- hatranyos helyzetl gyerekek/tanuldk részvételének tamogatasa a mar miikédé iskolan kivali
tevékenységekben (tajékoztatas, bizalom kiépitése, eljutds tdmogatasa, részvételi arany
nyomon kdvetése)
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3. A hatranyos helyzetii gyerekek/tanuldk/hallgaték kozneveléshez/fels6oktatashoz valé
hozzaférésének biztositasa:

3.1 Oszténdij, egyéb tamogatas biztositasa azon hatranyos helyzetii tanulok, hallgatok
részére, akik egyéb dsztondijpan nem részesiilnek

3.1.1  Osztondij megvaldsitasa kozépiskolasoknak
3.1.2 Osztdndij megvaldsitasa felséoktatasba jard hallgatok részére

3.2 A hatranyos helyzetii gyermekek/tanulok 6vodabaliskolaba jutasanak tamogatasa (pl.
utazas megszervezése, kiséret, a hianyzas okainak feltarasa, kezelése, a sziilék
foglalkoztatasat tamogaté id6ébeosztasban feliigyelet/szabadidés  programok
szervezése)

3.2.1 Pedagogiai asszisztens alkalmazasa

A projektelem, tevékenység kapcsol6dasa a projekt céljaihoz, valamint a kapcsolédé OP-
ban és felhivasban megfogalmazott tevékenységekhez.

A beavatkozas célteriiletei A kapcsolédé tervezett A tervezett tevékenységek
tevékenységek hogyan szolgaljak a cél

e Tanul6k iskolai sikerességének, e A kdzneveléshez és felséoktatashoz = o A kézneveléshez és
tovabbtanuldsénak téamogatéasa valo hozzaférésének javitéasa fels6oktatashoz valé hozzaférés
Osztondijrendszeren keresztil. Osztondijprogramok miikodtetése javitasa az O0sztondijprogramokban

révén. részt vevé diakok szamanak

névekedése segitségével.

21. tablazat | Projektelem, tevékenység kapcsol6dasa a projekt céljaihoz lIl.

A felsorolt tevékenységek az Emberi Erdéforras Fejlesztési Operativ Programban szerepl6 alabbi
intézkedésekhez kapcsolédnak:

3.1. A végzettség nélkili iskolaelhagyas csokkentése, a koznevelés
hatranykompenzacios képességének novelése

- korai iskolaelhagyast megel6z6 modellprogram kidolgozasa és megvalésitdsa szocialis
hatranyokkal kiizd6 csoportok részére a célcsoport aktiv bevonasaval

3 .2. A min6éségi oktatashoz, neveléshez és képzéshez valé hozzaférés biztositasa

- tehetséggondozas, életpalya-épités, a tovabbtanulasra torténd felkészités, a tovabbtanulas
iranti igény fokozasanak el6segitése oktatasi szakemberek, civil szervezetek, felséoktatasi
intézmények, helyi gazdasag szerepl6i, kamarak, stb. szakembereinek tAmogatasaval

4. Komplex évodai szolgaltatasfejlesztés, kiilonos tekintettel a hatranyos helyzetii gyerekek
ovodai neveléshez val6 hozzaférésének biztositasara:

4.1 A hatranyos helyzetii 3 év feletti gyerekek 6vodaba jarast akadalyozoé tényezdinek felmérése,
Osszesitése, intézkedési terv kialakitasa:
4.1.1 Helyzetfelmérés, problématérkép és intézkedési terv (egyuttal pilot programterv)
készitése az 6nkormanyzatok és az évodak szamara az alabbi fékuszokkal:

4.1.2 a hatranyos helyzetl 3 év feletti gyerekek évodaba jarasat akadalyozé tényezdék
feltérképezése és az intervencio lehetéségei;

4.1.3 a szildi bevonas lehet6ségeinek feltdrasa és javaslat adekvat szilétamogato
programok megvalositasara,;

414 az 6vodak/évodapedagdgusok tovabbképzési szilkségleteinek/igényének
kérvonalazasa, ennek alapjan konkrét képzési programok kialakitasa

4.1.5 az o6vodasok egyénifejlédésének nyomon kdvetésére alkalmas modszertan kialakitasa
4.2 OvodapedagoOgiai képzés az intézkedési tervben foglaltak megvalositasara

4.2.1 A program egy generalis sziikségletekre/igényekre valaszolé specifikus felkészitést
tartalmaz. A projektbe bevont telepiilések 6sszes évodapedagdgusat célzé felkészités
fébb elemei:

4.2.2 Tovabbképzés és tréningek HH, HHH témakérben:
4.2.2.1 sajat viszonyulas tudatositasa, érzékenyités
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4.2.2.2 acsaladok életének alaposabb megismerését segité moédszerek
4.2.2.3 a szulékkel kapcsolatos attitlid alakitasa, a bizalmi kapcsolat épitésének
lehet&ségei

4.2.2.4 a szUl6k bevonasanak lehetségei

4.2.2.5 nehéz helyzetek és kezelésiik (gyermekek és szul6k vonatkozasaban)

4.2.2.6 konfliktuskezelés, mediacio

4.2.3 A korai intervencio, a fejlesztépedagdgia és az inklizié szemlélete és modszertani

kultaraja: el6adasok, tréningek, fokuszcsoportos beszélgetések, jo gyakorlatok
megismerése.

4.3 Az intézkedési tervben érintett célcsoport szamara sziil6i informalo, szemléletformalé
tamogaté tevékenység (az O6vodai nevelés/tovabbtanulas megtérilé jellegének
tudatositasa, szulék informalasa, tAmogatasa az altalanos iskola kivalasztasaban)

4.3.1 A szlil6i kompetencia er@sitését, tovabba a csalad és a kdznevelési intézmény kozotti
kapcsolat és egyluttmlikodés javitasat szolgaldé programcsomag. Tervezett
tevékenységek:

4.3.2 Szllécsoportos beszélgetések az alabbi témakban (amelyek a sziilék érdeklédésétdl,
igényétdl fliggéen rugalmasan alakithatok):

4.3.2.1 Mindennapi problémaink, avagy milyen gondokkal kell megkiizdeniink? — A csalad
napi mikddését befolyasold tényez8k tudatositasa, megoldaskeresés.

4.3.2.2 Kiaz Urahazban? - Nevelési problémék a csaladban. Indulat- és konfliktuskezelés
megtanitasa, a csalad érzelmi intelligencidjanak fejlesztése.

4.3.2.3 Hogyan befolyasolhatjuk/segithetjik gyermekeink jovéjét? - A szlldk informalasa
az 6vodaztatas iskolai teljesitményre és életltra gyakorolt hatasarél és a gyerekek
otthoni jatékanak/tanulasanak tamogatasarol.

4.3.2.4 Hogy neveljink egészséges gyermeket? — Az egészséges kornyezet, életmad, és
az ehhez kapcsol6dd szokasok fontossaganak tudatositasa. A gyermekek
fejlédését tamogatoé és hatraltatd tényezdk.

4.4 A sziil6k és a koznevelési intézmény kozotti kapcsolat, egyiittmiikodés kialakitasa,
erdsitése (pl. a hatranyos helyzetii sziil6kkel bizalmi viszonyban lIévé kapcsolattarto
bevonasa, mediacié, programok szervezése)

4.4.1 A szllécsoportos beszélgetések megszervezése, amely foglakozasok lehetéséget
adnak az élettapasztalatok megosztasara és az egymastol vald tanulasra. Segitik a
szuldkben 1év8 bizonytalansagok oldaséat és a szulbi kompetencia erésitését, a szulék
egymassal valé kapcsolatanak javitasat (az énsegit§ csoportokhoz hasonléan, ami
fontos lehet pl. az 6vodaba jaras megszervezésében, a gyermekek hazavitelében,
egymas gyermekére vigyazas esetén, stb.).

4.4.2 Gyermekkel k6zos programok a szlil§-gyermek kapcsolat erdsitésére. Lényeges, hogy
a programok vezérelve a kotetlenség és élményszerliség legyen. Lehet8ségek:

4.4.2.1 jatékdélutan,

4.4.2.2 mesedélutan,

4.4.2.3 Unnepekre készlilés és kdzos Ginneplés,
4.4.2.4 Kerti parti kozos fézéssel,

4.4.2.5 kirdndulas,

4.4.2.6 nyaritabor,

4.4.2.7 strand,

4.4.2.8 babszinhaz,

4.4.2.9 dllatkert, stb.

A programok a szilé-gyermek kapcsolaton tul a sziilék intézményhez vald viszonyulaséat és a
szulétarsak jobb megismerését is pozitivan befolyasolhatjak. A szllék kellemes, a programhoz
szilkséges feltételeket biztositd kornyezetben lehetnek egyutt gyermekikkel ugy, hogy a
mindennapi élet gondjaival aktualisan nem kell foglalkozniuk, csak a gyermekre tudnak figyelni. Az
érzelmi felszabadultsag és a kézos élmények a regeneralédast is segithetik.
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4.5 Egészséglgyi programok - tartasjavité, mozgasos jatékok -, uszasoktatas, zeneovi,
mozgaskoordinacidés fejlesztés, kornyezeti nevelés, integracios programok,
nyelvoktatas, egyéni fejlesztés, egyéni fejlodés nyomonkovetés, stb. Osztonzése,
tamogatasa

4.5.1 Egészségugyi, sport, egészségmagatartast befolyasolo-, javitd programok szervezése.

4.6 OvodapedagOgusok részére képzések biztositasa — erészak, konfliktuskezelés,
magatartaszavar, figyelemzavar, hiperaktivitas kezelése, egylttnevelés,
fejlesztopedagogia, csaladpedagodgia, interkulturalis nevelés, IKT a kisgyermekkori
nevelésben, kdrnyezettudatossagra nevelés, alternativ pedagdégia, 6nismeret, stb.

4.6.1 Specifikus tovabbképzési csomag, amely az intézményi szikségletek
figyelembevételével rugalmasan alakithat6. Javaslatok a tartalmi csomépontokra:
4.6.1.1 Egészségvédé programok preventiv és Kkorrektiv célu alkalmazasai
(mozgasfejleszté programok, tartasjavitd torna, uUszasoktatas, egészséges
taplalkozas, lelki egészség); évodai egészségneveld programok megismerése (pl.
Sziv kincseslada program, Bébitél a dédiig program)

4.6.1.2 a kérnyezettudatos magatartas alapozasa és az Erdei Ovodaban rejl6 fejlesztési
lehetéségek

4.6.1.3 a miivészeti tevékenységek szerepe a hatranycsdkkentésben

4.6.1.4 aszocialis kompetencia fejlédését segité jatékok

4.6.1.5 a kommunikacios képességek hatékony fejlesztésének modszerei/eszkdzei

4.6.1.6 viselkedésrendezéses modszerek és alkalmazhatésaguk

4.6.1.7 atanulasi tevékenységek szemléleti és tartalmi megujitasa (cselekvé-felfedezéses
tanulas, sajat élmény, jaték, projekt, stb.).

4.6.1.8 az IKT Ovodai felhasznalasanak lehet6ségei (pl. az interaktiv tabla d6vodai
alkalmazasa, szamitégépes programok az egészség- és kornyezettudatossag
szolgalataban, egyéni fejlesztést tamogaté szoftverek, stb.)

4.7 A tevékenységekhez kapcsolodo kisértékii eszk6zbeszerzés - labdak, épitékockak,
papir/ir6szerek, jelmezek, stb.

4.7.1 Eszkdzbeszerzés az érintett intézményekben

4.8 A szolgaltatasok elérhetévé tétele érdekében az ehhez kapcsolédé helyi k6zosségi
kozlekedés szervezése

4.8.1 Akozforgalmu kdzlekedés kereteinek igény szerinti valtoztatasa, a jovébeli szolgaltatas
meghatarozasa (forgalomszervezés, menetrendek optimalizacioja), illetve az egyéb
feltételek (utas-tajékoztatas) kapcsan az igények, elvarasok kialakitasa.

49 A hatrdnyos helyzetii 3 év feletti o6vodaba jaré6 gyermekek részére az
egészségtudatossag novelését és az egészségfejlesztést célzd programok kiléndsen
az egészséges taplalkozas, a rendszeres testmozgdas és a lelki egészség fejlesztése
teriiletén a sziill6k bevonasaval

4.9.1 Primer- és szekunder prevenciés programok megszervezése az egészség- €s a
mentalis egészség teriletén.

49.2 Szlkség esetén fejlesztd programok megszervezése és folyamatos nyomonkdvetés
megvaldsitasa
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A projektelem, tevékenység kapcsol6dasa a projekt céljaihoz, valamint a kapcsolédé OP-
ban és felhivasban megfogalmazott tevékenységekhez.

A beavatkozas célteriiletei A kapcsolédé tervezett A tervezett tevékenységek
tevékenységek hogyan szolgaljak a cél

o Ovodasok tovabbtanulasanak e Ovodai programokban fejlesztési ¢ Ovodai programokban fejlesztéssel
tdmogatasa szolgaltatas- programok lebonyolitasa a gyermekek elért gyermekek szamanak
fejlesztéseken keresztil részére, tovabbképzések lebonyolitasa névekedése, tovabbképzésben

6vodapedagdgusok szamara, a részvev6 dvodapedagogusok
pedagdgusok végzettségi szintjének szamanak és a pedag6gusok
novelése érdekében végzettségi szintjének ndvekedése,

0sszességében tobb és magasabb
szintl korai pedagdgiai fejlesztésben
részt vevd gyermek.

22.tablazat | Projektelem, tevékenység kapcsolédasa a projekt céljaihoz IV.

A felsorolt tevékenységek az Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ Programban szereplé alabbi
intézkedésekhez kapcsolédnak:

3.1. A végzettség nélklli iskolaelhagyas csokkentése, a  kodznevelés
hatranykompenzacios képességének novelése

- a hatranyos helyzetl 3 év feletti gyerekek évodaba jarast akadalyozé tényezbinek felmérése,
dsszesitése, intézkedési terv kialakitasa

3.3. A neveléshez és képzéshez valé hozzaférés biztositasa a nem formalis és informalis
tanulasi formakon keresztil

- a hatranyos helyzetli 3 év feletti 6vodaba jaré gyermekek részére az egészségtudatossag
novelését és az egészségfejlesztést célzé programok kilbndsen az egészseges taplalkozas, a
rendszeres testmozgas €s a lelki egészség fejlesztése terliletén a szilék bevonasaval

- hatranyos helyzet( gyerekek/tanulok részvételének tamogatasa a mar mikodd iskolan kivdli
tevékenységekben (tajékoztatas, bizalom kiépitése, eljutds tamogatasa, részvételi arany
nyomon kdvetése)

A valaszthatd tevékenységek kozul, a felsboktatasi intézmények részvételével lebonyolitott
ismeretterjeszté tevékenységek megvalositasara kerul meég sor a projekt keretében.

5. A projekt céljainak megvalositasat szolgalé tudomanyos ismeretterjeszté tevékenységek
a felsdoktatasi intézmények részvételével:

A megval@sitasban a konzorciumi partner Kaposvari Egyetem kerlil bevonasra. Az egyes
megvaldsitandd témak:

5.1 A tudomany eredményeinek megismertetése, disszeminacidja pl. specidlis
célcsoportok vagy témateriiletek szerint szervezett eléadassorozatok keretében
5.1.1 Két nemzetkdzi konferencia megrendezése a ,Szent Laszld éroksége Somogyban” és a
~Kultarak talalkozasa Somogyban” témakoérékhdz kapcsolododan.

5.2 A felséoktatasban tanulok térségspecifikus kutatasainak tamogatasa, TDK munka és
térségspecifikus publikaciék tamogatasa

5.2.1 Osztdndijprogram meghirdetése a Kaposvari Egyetemen felsoktatasban tanuld didkok
térségspecifikus kutatasok, TDK munka és térségspecifikus publikaciok tAmogatasara.

5.3 A felsdoktatasi intézmények és a helyi adottsagok, igények szerint kialakitott nyari
egyetemek (nemzeti vagy nemzetkdzi tematikéval)

5.3.1 Kétnyari egyetem megszervezése, lebonyolitasa Legalabb 50 kiilféldi résztvevével, hazai
és kilfoldi eléadokkal. Tobb helyszinen, nagyrészt a konzorciumi partnerek telepulésein,
illetve intézményeihez kapcsoléddan, 10 napban nyar kézepén.

5.3.1.1 1. esemény, 2018-ben: ,Szent Laszl6 6roksége Somogyban”.
5.3.1.2 2. esemény 2019-ben: ,Kulturak talalkozasa Somogyban”
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5.4 Rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiilé, hatranyos helyzetii, kiemelten
roma hallgatok felséoktatasba torténd beilleszkedésének tamogatasa felsSoktatasi
intézményekkel torténd egyiittmiikodésben

5.4.1 A Kaposvari Egyetem Roma szakkollégiumanak mentordiakjai altal folytatott, tamogaté
tevékenység.

5.5 Versenyek, fesztivalok rendezése

5.5.1 A nyari egyetemekhez tematikdjukban kapcsol6dé kulturalis események, fesztivalok
szervezése 2018 és 2019 tavasza és Osze kozott, a konzorciumi partner telepuléseken.

A projekt céljainak megvalésitasat szolgalé tudomanyos ismeretterjeszté tevékenységek a

fels6oktatasi intézmények részvételével

A beavatkozas célteriiletei A kapcsolédé tervezett A tervezett tevékenységek
tevékenységek hogyan szolgaljak a cél

o« A projekt céljainak = e Atehetséggondozas, életpalya-épités, a | o A kdzneveléshez és felséoktatashoz
megvalositasat szolgéld tovabbtanulasra torténé felkészités, a valé hozzaférés javitdsa az iskolan
tudomanyos ismeretterjeszt6 tovabbtanulas iranti igény fokozasanak kivuli pedagogiai programokban részt
tevékenységek a fels6oktatasi elésegitése, a komplex  6vodai vevl didkok szamanak novekedése
intézmények részvételével fejlesztések, illetve a helyi révén.

makrogazdasagi specialitasok és a
kultara azok a szakteruletek,
amelyekhez az oktatasi szakemberek,
civil szervezetek, fels6oktatasi
intézmények, helyi gazdasag szerepldi,
kamarak, stb. szakembereinek
tamogatasaval, segitségével a
célcsoportba tartozé didkok még tobb
eszkdzzel kapcsolédhatnak. Ezt a
tevékenységcsoportot a  Kaposvari
Egyetem szakemberei koordinaljak.

23. tablazat | Projektelem, tevékenység kapcsolédasa a projekt céljaihoz V.

A felsorolt tevékenységek az Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ Programban szereplé alabbi
intézkedésekhez kapcsolédnak:

3.2. A minéségi oktatashoz, neveléshez és képzéshez valé hozzaférés biztositasa

- tehetséggondozas, életpalya-épités, a tovabbtanulasra torténé felkészités, a tovabbtanulas
iranti igény fokozésanak el6segitése oktatasi szakemberek, civil szervezetek, felsGoktatasi
intézmények, helyi gazdasag szerepl6i, kamarak stb. szakembereinek tamogatasaval

3.3. A neveléshez és képzéshez vald hozzéaférés biztositdsa a nem formalis és informalis
tanulési formékon keresztil

- hatranyos helyzet( gyerekek/tanulok részvételének tamogatasa a mar mikodd iskolan kivdli
tevékenységekben (t4jékoztatas, bizalom kiépitése, eljutds tamogatasa, részvételi arany
nyomon kdvetése)

2.3.2 A MEGVALOSITANDO TEVEKENYSEGTIPUSOK KIVALASZTASANAK MODSZERE

A megvalositds soran az egyes megvalositandd modszerek kivalasztasanak szempontjai az adott
tevékenység (ez legtdbb esetben az oktatds és tanulds volt) térvényszerliségei (pl. oktatasi folyamat),
az elérend6 célok sajatossagai, a tevékenység tartalma, a célcsoport jellemzéi, a kilsé targyi
lehetéségek, feltételek és a ,rendelkezésre” all6 szakemberek, pedagdgusok felkésziltsége,
madszertani kultargja hatarozta meg.

A tervezés folyamata a kdvetkez6képpen nézett ki:
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A tervezési, kivalasztasi folyamat

Indité megbeszélés,| Palyazat szakmai Elsd pélyazati Palyazat
informaciok tartalmanak draft 29 etatine véglegezése,
Osszegyljtése egyeztetése Y beadasa
= Apdlyazatifelnivas |= Adatszolgaltatasok = Palyazatszakmai = Pélyazatvégleges
tartaimanak a megkuldése tartalmanak végleges  tartalmanak
bemutatasa a Konzorciumi kidolgozasa elkészitése
= Kapcsolattartas, partnerenkénta = Koltsegvetes elsd = Avegleges tartalom
egyOttmikodeés szolgaltatasok kérének valtozatanak egyeztetése és
atbeszélése egyeztetése ~szakmal kidolgozasa jévahagyasa
= Palyazok korének s | ook » Els6 valtozat = Abeadashoz
standard szakmai megnaainzasa egyeztetése, a szukséges technikai
tartaimainak az = Szolgaltataslista és beadashoz szukséges feladatok elvégzése
egyeztetése erbforrasterv elsd feladatok attekintése
véltozatanak
kidolgozasa
EFOP3.9.2-16

20. dbra | A tervezés folyamata

A pedagoégiai vonatkozasu szakmai tartalmak kialakitasat a Kaposvari Egyetem Pedagogiai Karanak
szakemberei végezték.

2.3.3 A SZAKMAI EGYUTTMUKODESEK FORMAI, AZOK SZAKMAI-TARTALMI ELEME,
A TERVEZETT TEVEKENYSEGEK, ES HOGY AZOK HOGYAN SZOLGALJAK A
CELOK MEGVALOSULASAT

A projekt megvaldsulasa érdekében a konzorciumi tagok feladatai 6t nagy szakmai modul mentén keril
kialakitasra. Az 6t szakmai modult kapcsan a szakmai egylttm(ikodés formaja: harom szakmai vezet6
iranyita a szakmai megvalositast, kulon az egyes human koézszolgaltatdsokban dolgozoék
képzettségének javitasat célzé programokat (Marcali Varos Onkormanyzata), kiilon az iskolan kiviili
pedagoégiai programok lebonyolitasat (tehetséggondozas és felzarkoztatds) és 6sztondijprogramok
mikodtetését (Marcali Egészséglgyi és Szocialis Kbzpont) végezetiil a komplex dvodai képzést és a
fels6oktatasi programmodult (Kaposvari Egyetem). Az igy kialakult egylttmikodési format mutatja a
kovetkezd abra:

EFOP 3.9.2 projekt javasolt projektszervezete

(PRI S ol sSrakmal
. | Irdrry e
festulebek
i

Mawcali V i Marcal Szatzk Kapasvin Egyaiam
21. abra | A projekt javasolt projektszervezete

Az egyuttmikddés szakmai, tartalmi elemeit, a kapcsol6dd tevékenységeket és azoknak a célra
gyakorolt hatasait mutatja a kdvetkezé tablazat:
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A projekt atfogo célja a helyi tudastéke gyarapitasa

A tervezett tevékenységek

eavatkozas célteriiletei A kapcsolodo tervezett
tevékenységek

o Az
kozszolgéltatasokban dolgozok
képzettségének javitasa

egyes human

e Tanuldk iskolai sikerességének,
tovabbtanulasanak tédmogatasa
szolgaltatas-
fejlesztéseken keresztill

e Ovodasok  tovabbtanulasanak
tdmogatasa szolgéltatas-
fejlesztéseken keresztil

e Tovabbképzési programok
lebonyolitasa a humén
kdzszolgéaltatdsokban dolgozdk
végzettségi  szintiének novekedése
céljabol

A kozneveléshez és felsGoktatashoz
valé hozzaférésének  javitdsahoz
iskolan kivili pedagégiai programok
lebonyolitdsa (tehetséggondozas és
felzarkoztatds) és osztondijprogramok
mikddtetése

Ovodai programokban fejlesztési
programok lebonyolitisa a gyermekek
részére, tovabbképzések lebonyolitasa
6vodapedagogusok szamara, a
pedagogusok végzettségi szintjének
novelése

hogyan szolgaljak a cél

e Tovabbképzési programokban
résztvevd human
kdzszolgéltatasokban dolgozok

végzettségi szintjének ndvekedése

o A kézneveléshez és fels6oktatashoz
vald hozzaférését iskolan kivli
pedagégiai programokban és
Osztondijprogramokban részt vevd
diakok szamanak novekedése

e Ovodai programokban fejlesztéssel
elért gyermekek szamanak
novekedése, tovabbképzésben
részvevo 6vodapedagogusok
szamanak és a pedag6gusok
végzettségi szintjének ndévekedése

Ujszer(i agazatkdzi és térségi egylittmiikddések megvaldsitasa

EREDMENY INDIKATOROK

Képesitést szerzék szam 500 f6

22. abra | A projekt atfogé céljai és a tervezett tevékenységek

Tovabbképzési programokban résztvevé human kézszolgaltatasokban dolgozék szama: 120 f6 (végzék 100 f6)
Tamogatott programokban részt vevé tanuldk szama: 750 f6
Informalis és nem formalis képzésben résztvevd gyerekek és fiatalok (7-24 éves koruak) szama: 400 f6
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2.4 INDIKATOROK, MUSZAKI-SZAKMAI TARTALOMHOZ ES A MERFOLDKOVEKHEZ
KAPCSOLODO MUTATOK

A fejezetben a célkitlizésekhez rendelt indikatorokat, miiszaki-szakmai tartalomhoz kapcsolédo
mutatok, és a mérfoldkoveket ismertetjuk.

Az indikatorok szerepe a projekt soran, hogy a projekttervekben megjelené célok elérése mérhetd
legyen (Gap-analysis). Ha nincsenek vilagosan megfogalmazott célok, akkor azok elérése,
megvaldésulasa sem ellendrizhetd egyértelmien; nem tudhatd, hogy sikerilt-e a kivanatos irdnyba
befolyasolni a folyamatokat. A célok mérhetésége mellett a nyilvanossag, az atlathatésag érdekében is
fontos az indikatorrendszer, hiszen a teljesiilés szamon-kérhetéségének, a palyazoé oldalarol pedig a
teljesités bizonyitasanak korrekt eszkéze lehet. A helyzetet bonyolitja, hogy nem lehet minden szinten
ugyanolyan tipusu indikatorokat hasznalni. Fontos a célok tagolasa, vertikalis lebontasa, a célhierarchia
kialakitasa. Ahogy a célok hierarchikusan éplilnek egymasra, Ugy az indikatoroknak is tobb tipusat,
szintjét kulonboztetik meg. A kdzosségi projektekben leggyakrabban az indikatorok négy tipusat
hasznaljak:

o Az input indikatorok a felhasznalt eréforrasokat (pénz, emberi eréforrasok, technika) mérik,
vagyis azt, hogy milyen raforditasokat igényel egy program, projekt. Az eréforrasigény mindig
finanszirozasi igényt is jelent, tehat végsd soron a program végrehajtasanak pénzigyi igényét
jelzi valtozatlan aras értékekkel.

o Az eredmény indikatorok a program kozvetlen eredményét, fizikai kibocsatasat (a
megvalositott  terméket, szolgaltatast) mérik, Aaltalaban valamilyen természetes
mértékegységben, nomindlis skalan. Az eredmény indikator tehat a projekt mér6szdma, ezen
alapul a projektkivalasztas (a hatékonysagmeérés) és a teljesitésigazolas (ellenérzés). Tipikusan
szamviteli vagy kozvetlen adatfelvételes Gton kerll mérésre, a beruhdzé vagy a tdmogatést
allokalé szervezet és kdzrem(kodd altal mar a palyazat kiirasakor vagy a szerzddésben
rogzitett mddon.

o A célindikator egy altalanosabb szintet jelent, egy rovidtavi cél teljesiilését, a projekt
eredményeként bekdvetkezett valtozast méri. Tobbnyire statisztikai uton mért jellemzé,
Osszesitett adat, amelynek kivalasztasat a programozas soran kell régziteni.

o A hatasindikator mar az atfogo, hosszu tavl célokhoz kapcsolodik, a prioritasok szintjén
jelenik meg. Ez az el6zdnél is elvontabb, altalanosabb, és altalaban &sszetett, makroszinti
elemzést igényel.
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2.4.1 AZ OP SZINTU INDIKATOROK ERTEKE

A tervezés fontos eleme tehat, hogy a kilénb6zé szinten megfogalmazott célokhoz olyan mutatokat,
indikatorokat rendeljiink hozza, amivel a kdzvetlen eredmények és a hosszabb tavi célok (hatasok)
egyarant ellenérizhetéek. A jelen projekt OP indikatorait, ezen belil célindikatorait (kimeneti
indikatorok), a kételez6en vallalandé eredmény- és kimeneti a kdvetkez6 tablazat tartalmazza:

Tamogatott ESZA 1.1,1.2,13,1.4
programokban részt klmenetl

vevl tanuldk szama
Informalis és nem

formalis képzésben | pgza 6 OP- 200 400 7.7. 12,13
résztvevd gyerekek kimeneti
és fiatalok (7-24 éves

kortiak) szama

Tovabbképzési op
programokban ESZA 6 el 50 120 9.2. 11
résztvevé human kimeneti

kdzszolgéltatasokban
dolgozok szama

A tovabbképzést
bizonyitvannyal vagy B oP-
;allcgsnyannyq ESZA 6 eredmeény 0 100 9.1. 1.1

gz6 human

kdzszolgéltatasban
dolgozék szama

A program -
elhagyasanak ESZA 6 kozos. 0 500 CRO3 11,1.2,13, 1.4
idépontjaban kimeneti
képesitést szerz6
személyek szama

24. tablazat | A projekt OP indikatorai

1) Kdzos kimeneti, OP-kimeneti, OP-eredmény
2) Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ Programban (EFOP) a mutat6 azonositd szama

A tamogatott programokban résztvevé tanuldk szama” megnevezés(i OP indikator kdtelez6 célértéke
600 f6, mi ezt a projektben 25%-al magasabb értéken 750 fében vallaljuk.

2.4.2 A SZAMSZERUSITETT MUSZAKI-SZAKMAI EREDMENYEK

Az indikatorokon tul, a projekt fizikai befejezésének idépontjara tevékenységcsoportonként (szakmai
modulokként) szamszer(sitett miszaki-szakmai eredményeket is szikséges elérni (kotelezd,
projektszint( szakmai elvaras). A szamszerisithetd szakmai célok célértékei a projekt hatéteriletén él6
lakossag szaméanak figyelembe vételével, sdvosan keriiltek meghatarozasra. A lakossagra vonatkoz6
adatokat a megvalésithatésagi tanulmanyban, tdblazatos formaban kell bemutatni.

A. kategéria: 5000 6, vagy az alatti 6sszlakossag
B. kategoria: 5001 f6 — 40 000 f6 kdzott
C. 40 000 f6 felett

Minden, kotelez6 és valasztott tevékenység csoporthoz tartozd, valamennyi szdmszerlsithet6 szakmai
cél valasztasa kotelezd!
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Az egyes miszaki szakmai eredmények és indikatorok nominalisan elvart értékeit tartalmazza a

kovetkez6 tablazat:

Teljesitendd indikatorok (lakossagszam
nagyobb, mint 20 ezer f6)

A projekt valamely programelemébe bevont személyek aranya: 10%

Ahuman szolgaltatok kozdott |etrejott egylttmikddési/partnerségi
megallapoddsok - 5 db

A projekt kereteben kialakitott szakember adatbazisba felvételt nyert
szakemberek: 50 fd

A projekt Keretében képzésenitréningen részt vett, helyitterdleti
human alapszolgaltatasokban dolgozok : 50 fo

A program soran az alap- es kulcskompetenciak elsajatitasanak

tamogatasa tevékenység csoporthoz tartozd programokban résztvewvd,

tamogatasban részesiilt tanuldk: 100 6

A pénzigyiismeretek és a helyi gazdasagi szereplikkel valo
kapcsolat erfsitése céljabol szervezett programokba bevont tanulak:
250

A fenntarthatd fejlddéssel kapcsolatos ismeretek bovitése, Gkonomiai
tudatossag fejl. céljabol szervezett programokon vald részy. : 25 i

Osztondij programokba bevont hatranyos helyzet(
gyerekek/tanuldk/hallgatok - 25 i

Komplex ovodai fejlesztésbe bevont gyermekek: 100 6
Komplex ovodai fejlesztésbe bevont pedagogusok: 15 6
Tamogatott programokban részt vevd tanulok szama: 600 6

Informalis &€s nem formalis képzéshen résztvevd gyerekek és fiatalok
(7-24 éves korlak) szama: 400 fo

Tovabbkepzési programokban résztvevd human kiézszolgaltatasokban
dolgozok szama: - 120 f0 (végzok 100 18)

Képesitést szerzok szam 500 6

23. abra | A projekt miiszaki-szakmai eredményei és OP indikatorai

Az egyes teljesitend6 miszaki-szakmai eredményeinek definicioit, szakmai-, logikai kapcsolédasait, az
elérendd nominalis értékeket a kdvetkezs tablazatok adjak meg. A konzorciumi partner dnkormanyzatok
Osszlakossadgszama 20 ezer és 40 ezer f6 kozé esik, ezért minden miszaki-szakmai eredmény
esetében a ,B” érték elérése a kotelezd feladat.

A megvaldsitandd miszaki-szakmai eredmények részletes definicibit a kbvetkezd alfejezetek mutatjak

be:
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2.4.2.1 PROJEKT SZINTU ELVARAS

Projektszinten elvaras, hogy az a megvalésitasba bevont telepillések kézigazgatasi teriiletén lakéhellyel
rendelkezdk legalabb 10%-at valamely projektelem elérje.

Megvalésitand6 miiszaki-szakmai eredmény

P A projekt valamely programelemébe bevont személyek
megnevezése

A megvalositasra keril6 projekt altal elért, a megvaldsitasba
bevont teleplilések kozigazgatasi teruletén lakéhellyel
rendelkez6k - ide nem értve a megyei jogl varosok
kézigazgatasi terliletén lakohellyel rendelkezdket - ardnya a
teljes lakossaghoz viszonyitottan. A megvalésitasba ,bevont
személy” alatt, legalabb 1 db megvaldsulé programelembe
részt vett személy értendé.

Az eredmény leirasa

A tulajdonsag szamszerisithetd célértéke

legalabb 10%

Igazolas madja

Projektbeszamolok

Mely részcélokhoz kapcsoladik?

Valamennyihez

25. tablazat | Projekt szintl miiszaki-szakmai eredmény

2.4.2.2 AZ ELSO TEVEKENYSEGCSOPORT ELVARASAI

Az els6 tevékenységcsoport keretében (1) a telepulési dnkormanyzatok altal fenntartott alapszinti
human kozszolgaltatasokban dolgozé szakemberek képzése, tovabbképzése, tapasztalatcsere a
mindségi szolgaltatasokhoz valé hozzaférés novelése térténik meg. A tevékenységhez kapcsolodo

miszaki-szakmai eredmények, mutatok:

Megvaldsitandé miiszaki-szakmai eredmény
megnevezése

A human szolgaltatok kozott |étrejott
egyiittmiikodési/partnerségi megallapodasok szama

Az eredmény leirasa

A projekt megval6sitasa soran, human szolgaltaték kozott
létrejott egylttmiikodési /partnerségi megallapodasok vagy
nyilatkozatok.

A tulajdonsag szamszerisithetd célértéke

A: 2 db C:10db

Igazolas maédja

A projekt megvaldsitasa soran létrejott egylttmikodési
/partnerségi megallapodéas vagy nyilatkozat

Mely részcélokhoz kapcsoladik?

1. A telepllési 6nkormanyzatok altal fenntartott alapszint
humén  kozszolgaltatasokban dolgoz6  szakemberek
képzése, tovabbképzése, tapasztalatcsere a mindségi
szolgéltatasokhoz valé hozzaférés novelése érdekében,
kilonds tekintettel a hatranyos helyzeti emberek
hozz&férésének biztositdsara

26. tablazat | A human szolgaltatok kozott 1étrejott egylittmiikodési/partnerségi megallapodasok szama

miiszaki-szakmai eredmény

Megvaldsitandé miiszaki-szakmai eredmény
megnevezése

A projekt keretében kialakitott szakember adatbazisba
felvételt nyert szakemberek szdma

Az eredmény leirasa

A humén szolgaltatasok teriiletén dolgozd, helyi
szakemberekbél szakért6i adatbazis létrehozasa.

A tulajdonsag szamszerisithetd célértéke

A: 25 f6 C: 100 f6

Igazolas madja

adatbazis

Mely részcélokhoz kapcsoladik?

1. A telepllési 6nkormanyzatok altal fenntartott alapszinti
human  kozszolgaltataisokban dolgozé  szakemberek
képzése, tovabbképzése, tapasztalatcsere a mindségi
szolgéltatdsokhoz valé hozzéférés novelése érdekében,
kiléndés tekintettel a hatranyos helyzeti emberek
hozz&férésének biztositdsara

27.tablazat | A projekt keretében kialakitott szakember adatbazisba felvételt nyert szakemberek szama

miiszaki-szakmai eredmény




Megvalésitand6 miiszaki-szakmai eredmény
megnevezése

A projekt keretében képzésen/tréningen részt vett,
helyilteruleti human alapszolgéltatasokban dolgozék

Az eredmény leirasa

Azon, helyi/teriilet human alapszolgéltatasokban dolgozdk,
akik a projekt keretében képzésen/tréningen vettek részt.

A tulajdonsag szamszerUsithet6 célértéke

A: 25 f6 C: 100 f6

Igazolds maédja

tandsitvany, fotédokumentécid, tematika

Mely részcélokhoz kapcsoladik?

1. A telepllési 6nkormanyzatok altal fenntartott alapszintl
humén  kozszolgaltatasokban dolgoz6  szakemberek
képzése, tovabbképzése, tapasztalatcsere a mindségi
szolgéltatasokhoz valé hozzaférés novelése érdekében,
kildnds tekintettel a hatranyos helyzeti emberek
hozz&férésének biztositdsara

28. tablazat | A projekt keretében képzésen/tréningen részt vett, helyi/teriileti human alapszolgaltatasokban

dolgozdk miiszaki-szakmai eredmény

2.4.2.3 A MASODIK TEVEKENYSEGCSOPORT ELVARASAI

A mésodik tevékenységcsoportban a gyermekek/tanulék személyiség és kompetenciafejlesztését,
iskolai és munkaer&-piaci érvényesiilését el6segit6 iskolan kivili programok keriilnek megvalositasa,
illetve helyi kezdeményezések tAmogatéasa torténik. A tevékenységhez kapcsolddd miszaki-szakmai

eredmények, mutatok:

Megvalésitand6 miszaki-szakmai eredmény
megnevezése

A program soran az alap- és kulcskompetencidk
elsajatitasanak tamogatadsa tevékenység csoporthoz
tartoz6 programokban résztvevé, tamogatasban
részesult

Az eredmény leirasa

A program soran az alap- és kulcskompetencidk
elsajatitasahoz és fejlesztéséhez kapcsolddé tamogatasban
részeslilt tanuldk szama.

A tulajdonsag szamszer(sithet6 célértéke

A: 50 f6 C:200f6

Igazolas madja

a programok leirasa, jelenléti iv, fotbdokumentacio, szakmai
beszamol6

Mely részcélokhoz kapcsolodik?

2. A gyermekek/tanulok személyiség és
kompetenciafejlesztését, iskolai és  munkaerd-piaci
érvényesulését el6segité iskolan kivili  programok
megvalositasa, helyi kezdeményezések tamogatasa kiemelt
figyelmet forditva a hatranyos helyzetli gyerekek/tanulok
bevonaséara

29. tablazat | A program soran az alap- és kulcskompetenciak elsajatitasanak tamogatasa tevékenység
csoporthoz tartozé programokban résztvevd, tamogatasban részesiilt milszaki-szakmai eredmény

Megvalésitandé miiszaki-szakmai eredmény
megnevezése

A pénziigyi ismeretek és a helyi gazdasagi szerepldkkel
valé  kapcsolat erdsitése céljabol  szervezett
programokba bevont tanul6k

Az eredmény leirasa

A pénziigyi ismeretek és a helyi gazdasagi szerepldkkel vald
kapcsolat erésitése céljabol szervezett programokba bevont
tanulék szama. .

A tulajdonsag szamszersithet6 célértéke

A: 10 f6 C:50f8

Igazolas madja

jelenléti iv, fotbdokumentacid, szakmai beszamold

Mely részcélokhoz kapcsolodik?

2. A gyermekek/tanulok személyiség és
kompetenciafejlesztését, iskolai és  munkaeré-piaci
érvényesulését el6segité iskolan kivlli  programok
megvalositasa, helyi kezdeményezések tdmogatasa kiemelt
figyelmet forditva a hatranyos helyzetli gyerekek/tanulok
bevonaséara

30. tablazat | A pénziigyi ismeretek és a helyi gazdasagi szereplékkel valé kapcsolat erésitése céljabol
szervezett programokba bevont tanul6k miiszaki-szakmai eredmény
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A fenntarthaté fejlodéssel kapcsolatos ismeretek

bl iElnele T2 el BTetany bévitése, 6ko-tudatossag fejlesztése céljabol szervezett

megnevezese programokon val6 részvétel
A fenntarthat6 fejlédéssel kapcsolatos ismeretek bévitése,
Az eredmény leirasa Oko-tudatossag fejlesztése céljabdl szervezett programokon

résztvevok szama. .
. . ’ L A: 10 f6 C: 506
A tulajdonsag szamszerisithetd célértéke © ©
Igazolas médja jelenléti iv, fotédokumentacio, szakmai beszamolé
2. A gyermekek/tanuldk személyiség és

kompetenciafejlesztését, iskolai és  munkaerd-piaci
érvényesulését el6segit6 iskolan kivili  programok
megvalositasa, helyi kezdeményezések tAmogatasa kiemelt
figyelmet forditva a hatranyos helyzetli gyerekek/tanuldk
bevonaséara

Mely részcélokhoz kapcsolodik?

31. téblazat | A fenntarthat6 fejlédéssel kapcsolatos ismeretek bovitése, 6ko-tudatossag fejlesztése céljabdl szervezett
programokon valé részvétel miiszaki-szakmai eredmény

2.4.2.4 A HARMADIK TEVEKENYSEGCSOPORT ELVARASAI

A hatranyos helyzet(i gyerekek/tanulok/hallgatok kdzneveléshez/fels6oktatashoz valé hozzaférésének
biztositasa kapcsan szervezett 6szténdij programra vonatkozik a kdvetkezé miiszaki-szakmai mutaté:

Megvaloésitandd miiszaki-szakmai eredmény Osztondij programokba bevont hatranyos helyzetii
megnevezeése gyerekek/tanulék/hallgatok

Az 06sztondij programokba bevont hatranyos helyzeti
yerekek/tanul6k/hallgatok szama

Az eredmény leirasa

A: 10 f6 C: 50 6

A tulajdonsag szamszerdisithetd célértéke © ©

Igazolas médja Osztondij szerz6dés, fotddokumentacid, szakmai beszamold
3. A hatranyos helyzeti gyerekek/tanulok/hallgatok

Mely részcélokhoz kapcsolodik? kézneveléshez/fels6oktatashoz valo hozzaférésének
biztositdsa

32. tablazat | Osztondij programokba bevont hatranyos helyzetii gyerekek/tanulék/hallgatok miiszaki-szakmai
eredmény

2.4.2.5 A NEGYEDIK TEVEKENYSEGCSOPORT ELVARASAI

A komplex évodai szolgéaltatasfejlesztés kapcsan, amely tevékenység kiilonds tekintettel a hatranyos
helyzetli gyerekek évodai neveléshez valé hozzaférésének biztositasét szolgalja, harom muszaki-
szakmai eredménymutaté tarsul:

Megvalésitando mUiszaki-szakmai eredmény

. Komplex 6vodai fejlesztésbe bevont gyermekek
megnevezése

Azon résztvevok szama, akik a komplex évodai fejlesztésbe

; . bevont gyermekek szamara biztositott programokon vettek
Az eredmény leirasa

részt.

A: 30 f6 C: 200 6
A tulajdonsag szamszer(sithetd célértéke © ©
Igazolas madja tematikdk, jelenléti iv, fotddokumentacio

4. Komplex évodai szolgaltatasfejlesztés, kulonds tekintettel
L . a hatranyos helyzetli gyerekek oOvodai neveléshez vald
Mely részcélokhoz kapcsolodik? hozzéférésének biztositasara

33. tablazat | Komplex évodai fejlesztésbe bevont gyermekek miiszaki-szakmai eredmény
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Megvalésitandé miiszaki-szakmai eredmény
megnevezése

Komplex 6vodai fejlesztésbe bevont pedag6gusok

Azon résztvevék szama, akik a komplex évodai fejlesztésbe

A tulajdonsag szamszerdsithet6 célértéke

Az eredmény leirdsa bevont pedagdgusok szédméra biztositott programokon
vettek részt.
A: 5 f6 C: 30 f6

Igazolas médja tematikak, jelenléti iv, fotbdokumentacié

4. Komplex évodai szolgaltatasfejlesztés, kulonds tekintettel

o o a hatranyos helyzetli gyerekek o6vodai neveléshez vald
Mely részcelokhoz kapcsolodik? hozzaférésének biztositasara

34. tablazat | Komplex 6vodai fejlesztésbe bevont pedagégusok miiszaki-szakmai eredmény

A projekt megvaldsitasa kapcsan 6t mérfoldkd kerilt betervezésre, amely mérféldkdvekhez mérhetd
mutatészamokat rendeltiink, ezen mérfoldkOveket és a mutatoszamok jellemzéit tartalmazza a
kdvetkezd tablazat:

Modszertani 2018. jtinius 30
1. megalapozasi és PILOT

idészak.

A tehetséggondoz6- és felzarkdztatdé programelemek
kapcsan bevont 6sszes tanuldlétszam erre a mérfoldkére eléri
a 450 fét.

Az elsé teljes akadémiai | 551g augusztus 31
2. év megkezdésének
idészaka.

A tehetséggondoz6- és felzarkéztatdé programelemek
kapcsan bevont 6sszes tanulélétszam erre a mérfoldkére eléri
az 500 fét. A komplex o6vodafejlesztési programokba
bevontak létszama (6vodapedagdgusok, gyermekek, szil6k)
eléri a 300 fét erre a mérfoldkére, a projekt céljanak
megvalodsitasat szolgalé tudomanyos ismeretterjeszt
tevékenységekben, amelyek fels6oktatasi részvétellel
valdésulnak meg, erre a mérfoldkére 450 fével szamolunk.

2018. szeptember
3. A projekt félideje. 30.

A tehetséggondoz6- és felzarkéztatdé programelemek
kapcsan bevont 6sszes tanuldlétszam erre a mérfoldkére eléri
a 600 f6t. A komplex 6vodafejlesztési programokba bevontak
létszama (6vodapedagogusok, gyermekek, szllok) eléri a
300 fét erre a mérfoldkdre, a projekt céljanak megvalositasat
szolgalé tudomanyos ismeretterjeszté tevékenységekben,
amelyek felséoktatasi részvétellel valésulnak meg, erre a
mérféldkére 600 fével szamolunk. Human
kdzszolgéltatdsokban dolgozé és a projektbe bevont
szakemberek szama eléri a 100 f6t.

Projekt 2019. m&jus 31
4. tevékenységeinek

felfuttatasa.

Tamogatott 6vodafejlesztési programokban részt vevd
gyermekek és gyermekek sziileinek |étszama eléri a 300 f6t.
Tamogatott programokban részt vevd tanuldk szama eléri a
700 fét. A tudomanyos ismeretterjeszté tevékenységekben -
amelyek felsGoktatasi részvétellel valésulnak meg-
résztvevék létszama eléri a 750 f6t. Human
kdzszolgéltatasokban dolgoz6 és a projektbe bevont
szakemberek szama eléri a 100 fét.

5. Projekt befejezése

2019. december 31.

Tamogatott 6vodafejlesztési programokban részt vevd
gyermekek és gyermekek szlleinek |étszama eléri a 325 fét.
Tamogatott programokban részt vevd tanuldk szama eléri a
750 f6t. A tudomanyos ismeretterjeszt tevékenységekben -
amelyek fels6oktatasi részvétellel valdésulnak meg-
résztvevék létszama eléri az 1000 fét. Human
kozszolgaltatasokban dolgoz6 és a projektbe bevont
szakemberek szama eléri a 125 f6t.

35. tablazat | Projekt mérfoldkovek
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3. A SZAKMAI ES PENZUGYI MEGVALOSITAS RESZLETES
UTEMEZESE

3.1 A TERVEZETT FEJLESZTES BEMUTATASA

A tamogatast igényl6 altal megvaldsitani kivant fejlesztést kell bemutatatni a kdvetkezd tematika
alapjan.

3.1.1 A MEGVALOSULAS HELYSZINE

A fejezetben a fejlesztések féldrajzi helyszinét és a helyszin jelenlegi adottsagai keriilnek bemutatasra.
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24. dbra | A projektben érintett két jaras telepllései (2011, KSH, TEIR)

A palyazatban két észak-somogyi jaras érintett, mintegy hét telepiiléssel.

3.1.1.1 MARCALI

Marcali Somogy megye észak-nyugati részén, Budapestt6l 180 km-re, a megyeszékhelytdl,
Kaposvartél, 55 km-re, a Balatont6l pedig 14 km-re délre talalhaté varos, a Marcali jaras székhelye. A
2013-ban bevezetett jarasi rendszer alapjan nyolc jaras jott Iétre Somogy megyében. A fent emlitett
Marcali jarashoz egy varos (Marcali) és 36 kdzség tartozik. A varos nevét egy 1274-es latin nyelvi
oklevél emlitette el6szor.

Marcali teljes népessége 2015. januar 1-én 11 541 &, terulete 104,4 km2. Marcali gazdasagaban az
1900-as évek elején a mezbégazdasag volt a meghatarozé, ahol a foldek tdbbségén a Széchenyi és
Forgach gréfok gazdalkodtak. Az 1960-as évek elején, részben a Marcaliba teleplilt két jelentds laktanya
hataséara is elindult a nagyipari foglalkoztatas. Ezen kivil a varos életében mind jelentésebb helyet
foglal el a kereskedelem és szolgaltato ipar. A kereskedelemben az orszdgosan ismert lancok szinte
mindegyike jelen van, tébb szaz csaladnak biztositva megélhetést.

A 2007-2013-as id&szakban nagy 6sszegli tamogatasokat kapott a varos, mely jelentésen bévitette,
stabilizalta a foglalkoztatast. A nagyobb beruhazasok kozil ki kell emelni a 68-as szamu fé Ut varost
elkeriild szakaszanak megépitését, mely jelentés mértékben javitotta Marcali élhetéségét. A varos
jelenleg a kozszolgaltatdsok terliletén tolt be megkerilhetetlen szerepet a térségben. A varosban

4 Magyarorszag kézigazgatasi helynévkonyve, 2015. januér 1. (magyar és angol nyelven). Kézponti Statisztikai Hivatal, 2015.
szeptember 3.
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mikodd allami és dnkormanyzati intézmények, hatdésagok illetékességi tertlete meghaladja a jaras
kozigazgatasi tertletét (katasztrofavédelem, épitéshatdésdg, népegészségugy, korhaz, pedagdgiai
szakszolgaltatas, stb.). A foglalkoztatas béviléséhez és a magasabb jovedelmi szint eléréséhez, - a
Megyei ITP céljaival 6sszhangban - célkitlizés a varosi funkciok bdvitése a human szolgaltatasok és a
gazdaségi terlleteken egyarant.

3.1.1.2 SOMOGYVAR

Somogyvar kdzség Somogy megyében, a Fonyddi jarasban talalhatd, a févarostdl 170 km-re, a
megyeszékhelytél 32 km-re, a Balatontdl pedig 26 km-re, délre. Somogyvar teljes népessége 1756 f6°
(2015. jan. 1.), terllete 52,99 kmz2. A falut 17 utca tagolja, melyek egyetlen kivétellel szilard burkolattak.
A kozterek rendezettek, parkositottak, az otthonok tdbbségét féldgazzal fltik. A falu életében jelentds
esemény volt, hogy 2015-ben avattak fel a nemzeti emlékhellyé nyilvanitott Kupavarhegynél kialakitott
latogatdkdzpontot, a Szent LaszI6 kirdly altal tébb mint 900 éve alapitott bencés apétsdg romjainak
szomszédsagaban.

3.1.1.3 LENGYELTOTI

Lengyeltéti Somogy megyében, a Fonyddi jarasban talalhaté, Budapesttél 160 km-re, a Balaton partjatol
12 km-re, a Csaloganyok volgyében fekvé varos. Nevét 1116-ban az almédi monostor alapité oklevele
emlitette el6szor Villa-Tout alakban. Lengyeltéti teljes népessége 3003 f6° (2015. jan. 1.), teriilete 39,57
kmz2. A telepulés kozlekedés-foldrajzi helyzete kedvezé, érinti az M7-es autopalya, rendelkezik vasuti
kapcsolattal is. Hatranya a Balaton kornyéki telepiilésekkel szemben, hogy nem part menti telepiilés,
igy a turizmus és a hozza kapcsoléd6 szolgéltatd szektor is hatranyban van. Tekintettel a fentiekre
Lengyeltétiban a mez8gazdasagi, ipari tevékenységek jellemzdbbek. A gazdasag szempontjabdl
kiemelendd, hogy Lengyeltoti a Balatonboglari-Dél-Balatoni borvidék része.

3.1.1.4 KETHELY

Kéthely Somogy megyében, a Marcali jardsban talalhatd, a févarostol 175 km-re, a Balatont6l 7 km-re,
a Bels6-Somogyban levé Marcali-hat keleti szélén fekvé kdzség. Kéthely teljes népessége 2015
januarjaban 2282 f6" terllete 49,06 km2. A falu elsé irasos emléke egy 1274-ben keltezett oklevélen
olvashat6: Kedhel alakban. A falut a 68-as féut szeli at. A telepiilés keleti részét a Nagyberek hatarolja.
A dombhaton, a Gesztenyésben talalhato a Kastély-domb /256 m/, mellette a Vadaskert, amely valaha
korbekeritett urasagi vadneveld volt.

3.1.1.5 BALATONKERESZTUR, BALATONBERENY ES BALATONMARIAFURDO

Balatonberény, Balatonkeresztir és Balatonmariafurd® telepilések, az 6ket korildleld hatalmas
nadasoknak és ligeteknek koszdnhetben, a természet kinalata csend és nyugalom szigetei. Idealis
célpont a hétk6znapi mokuskerék és a vilag zajanak kipihenésére. A Balaton déli partjanak legnyugatibb
teleplléseirél van szé, a Kis-Balaton t6szomszédsagaban, a Zala foly6 torkolatatol néhany kilométerre
fekszenek. Az M7-es autopalyatdl, a sarmelléki repll6tértdl, valamint a balatonszentgyorgyi vasuti
csomoponttdl csak néhany kilométerre talalhatd a harom Balatonparti kistelepuilés.

5 Magyarorszag kozigazgatasi helynévkonyve, 2015. januér 1. (magyar és angol nyelven). Kézponti Statisztikai Hivatal, 2015. szeptember 3.
5 Magyarorszag kozigazgatasi helynévkonyve, 2015. januar 1. (magyar és angol nyelven). Kézponti Statisztikai Hivatal, 2015. szeptember 3.
" Magyarorszag kdzigazgatési helynévkényve, 2015. januér 1. (magyar és angol nyelven). Kézponti Statisztikai Hivatal, 2015. szeptember 3.
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3.1.2 AZ ELOKESZITESHEZ ES A MEGVALOSITASHOZ KAPCSOLODO FELADATOK
MEGHATAROZASA

Ezen fejezetben a projekt megvalésitadsahoz szilkséges elbzetes feltételek biztositasahoz kapcsolddo,
valamint az egyéb jarulékos feladatokat ismerteti vazlatos médon, részletes kifejtésiikre a 3.2 fejezetben
kerll sor.

A projekt elékészitése soran a tervezési feladatokba Marcali Varos Onkormanyzatanak munkatarsai, az
érintett konzorciumi partnerek munkatarsai és kiilsé szakeérté kerilt bevonasra. Az elékészités soran a
Palyazati Felhivas, illetve az érintett Onkormanyzatok és Intézmények Esélyegyenldségi Tervei,
Fejlesztési dokumentumai, illetve munkacsoport megbeszélések soran felallitott preferencia listak
alapjan kertiltek a fejlesztési terliletek és a modalitasok kivalasztasra. A projekt el6készitésében a
felsoroltakon tul, részt vettek még a telepiilések és az érintett intézmények cslcsvezetbi és szakért6
munkatéarsai is (human-, igazgatas- és jogi teriletekrél) operativ és stratégiai oldalarél egyarant. Az
elékeészités soran a kdvetkez6 feladat kerilt végrehajtasra:

1. Megvalosithatosag Tanulmany és mellékleteinek elkészitése: a szakmai anyagot az
elézbekben bemutatott szakmai Team, mint adatkdzlé, illetve kilsé szakértd készitette el.

3.1.3 A FEJLESZTES HATASAINAK ELEMZESE

A Marcali, Kéthely, Somogyvar, Lengyeltéti, Balatonmariaflirdd, Balatonkeresztur és Balatonberény
telepulések altal kdzésen kidolgozott és megvaldsitandd, a human kapacitasok fejlesztését térségi
szemléletben kezel6 projekt a kotelezd szamszaki célokat teljesiteni fogja. A hét telepllés
lak6népessége Osszesen 21.850 f6. Ez az adat az EFOP-3.9.2-16 palyazat szempontjabdl a
hatéterileten él6 lakossagot alapul véve a projektet a B) kategoriaba sorolja a szakmai megvaldsitas
kotelezé mutatészamait illetéen.

A projekttdl elvart kotelez6 miszaki és szakmai eredményeket a kategdriak mentén a palyazati kiiras
részletesen szabalyozza. Ezeken tul az Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ Program (2014-2020) a
terv szintjén meghatérozta a kotelezé indikatorokat. Ezen mutatészamok projekt szintl aldbontasat
szintén az EFOP-3.9.2-16 palyazati kiirdsa tartalmazza. A projekt hatasait az output és eredmény
indikatorok hosszu tavu ereddjeként értelmezzik és tervezzik.

3.1.3.1 HATASVIZSGALATOK AZ EGYES PROJEKTELEMEK KAPCSAN

1. A telepiilési 6nkormanyzatok altal fenntartott alapszintli human kézszolgaltatasokban dolgozé
szakemberek képzése, tovabbképzése, tapasztalatcsere a mindségi szolgaltatasokhoz valé
hozzaférés novelése érdekében, kilonés tekintettel a hatranyos helyzetli emberek
hozzaférésének biztositdsara: a programelem célja a térségben meglévé human
kdzszolgaltatdsokban dolgozé emberi eréforrdas mindségének javitdsa szakmai atképzésekkel és
tovabbképzésekkel. Cél tovabba a kdzfeladatot ellaté intézmények munkatarsainak tovabbképzése az
élethosszig tartdé tanulast el6segitd szolgaltatasok hatékonysdganak és szamanak novekedése
érdekében. A programelemben megval6sul6 feladatok hatasara novekszik a szakteriileten dolgozok
képzettsége, szakteriileti ismerete, beépll a mindennapokba az élethosszig tarté tanulas elve, a
hatranyos helyzetek eredményesebb kezelését segité képzések pedig elfogaddbb tarsadalmi kézeget
eredményeznek. Hatasként jelentkezik majd, hogy csokkennek a terilleti hatranyok, er6sédik a
tarsadalmi 6sszetartozds, valamint hangsulyos tdmogatast kap a tarsadalombdl valé kiszorulas
megakadalyozasa és a tarsadalmi integracié segitése.

2. A gyermekek/tanulék személyiség és kompetenciafejlesztését, iskolai és munkaerd-piaci
érvényesiilését elésegitd iskolan kiviili programok megvaldsitasa, helyi kezdeményezések
tamogatasa kiemelt figyelmet forditva a hatranyos helyzetii gyerekek/tanulék bevonasara: a 2.
programelem tevékenységeinek végrehajtasa biztositja a nem formalis és informalis tanulasi alkalmak
megvaldsitasat a hat telepllésen, nagy hangsulyt fektetve a hatranyos helyzetl tanuldk
felzarkoztatdsara. A 2. tevékenységcsoport megvaldsitasa utani elvart hatas, hogy az iskolan kivdli
képzésekben résztvevd hatranyos helyzettel kiizdd tanuldk jelentés része bent tud maradni az iskolai
oktatasban, nem morzsolédik le. Tovabbi hatasa lehet a projektnek, hogy a palyazat lezarulta utan is
folytatddnak az informalis €s nem formalis képzések dnszervezédések révén, sét az eredmények lattan
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gyakorlatta valnak. Hosszl tava hatasként a térségben csokken a korai iskolaelhagyas aranya, csokken
a NEET fiatalok szama. A képzett fiatalok nagyobb eséllyel indulnak neki a munka vilaganak. A projekt
szélesiti a tandran kivili, a gyermekek tudasat, képességeit fejleszté foglalkozasok korét, igy a
kuldnorakon szerzett tudassal a fiatalok szamara kitdgul a vilagrol alkotott latasmaodjuk, ezaltal élénkil
a vallalkozasi szellemiik. A projekt megvaldsitdsa nyoman javulnak a hatranyos helyzetli emberek,
tartés szegénységben él6k, romak felzarkdzasi esélyei, ndvekszik az &Bket segitdé szervezetek
hatékonysaga, javul az alapvetd szolgaltatasokhoz val6é hozzaférés.

3. A hatranyos helyzetii gyerekek/tanuldk/hallgatok kozneveléshez/fels6oktatashoz valé
hozzaférésének biztositasa: az oktatashoz valdé hozzaférés megkonnyitése altal a hatranyos helyzet(
gyermekek, tanulék és hallgaték nagyobb szamban maradnak bent az oktatasi rendszerben, legyen sz6
6évodardl, altalanos iskolardl, kdzépiskolardl vagy fels6foku oktatasi intézményrél. Ennek hatasara
csokken a korai iskolaelhagyds mértéke a hatranyos helyzetliek kdérében, ezaltal ndvekszik az
iskolazottsaguk és koénnyebben helyezkednek el a munka vilagaban. Az iskolan kivili szabadidés
programok szervezésével lekétik a gyermekek, tanuldk szabad energiait hasznos tevékenységekkel,
ezaltal csokken a térségben a fiatalkoru blindzés és a karos szenvedélyek mértéke.

Komplex 6vodai szolgaltatasfejlesztés, kiilonos tekintettel a hatranyos helyzetii gyerekek 6vodai
neveléshez val6 hozzaférésének biztositasara: a komplex Ovodai szolgaltatasfejlesztés
tevékenységeinek megvalosuldsaval modernizalédik az 6vodai intézmények oktatasi, és
szemléletformalasi tevékenysége. Ennek hatds, hogy a projektben bevezetett 6vodai kiegészitd
tevékenységek beépllnek az 6vodak ,szolgéaltatdsaiba”, ezaltal magasabb szint(, tartalmasabb, életre
nevel6bb, modern oktatasi szinvonal alakul ki. Az 6vodapedagégusok szakmai és készségszint(
tovabbképzésével rugalmasabb és hosszitavon fenntarthatébb pedagogiai szemlélet |ép életbe, mely
viszonyitasi alapot jelent a jov6 helyi pedagbgusai szamara. A hatranyos helyzetl gyermekek mar az
Ovodai évek soran olyan plusz segitséget kapnak, mellyel a felsébb szintl oktatasi intézményekben vald
helytallasuk is biztositott lesz. Ezaltal csékken az iskolaelhagyas mértéke.

3.1.3.2 A PROJEKT HATASAINAK OSSZEFOGLALASA

A projekt megvalositasanak gazdasagi hatasai:
- csobkken a munkanélkiliek szama, ezzel parhuzamosan névekszik térségben a
helyi gazdasag éves eredménye, a szolgéaltatasi szektor élénkiilhet
- novekszik a vallalkozéasi kedv a fiatalok korében, tobben is kilépnek a NEET
életvitelbdl
A projekt megvaldsitadsanak tarsadalmi hatasai:

- az oktatas és a képzettek szaménak novekedése nyoméan cstkken a
szenvedélybetegek szdma

- az egészségugyi és szemléletformalé programok hatasara a térségben élék
egészsegi allapota javul

- az ovodai foglalkozasok szinvonalanak, szakmaisaganak és sokféleségének
emelkedése hozzajarulhat a helyi gyermekvallalasi kedv fokozédasahoz

- az élethosszig térténd tanulds beépll a mindennapokba, ami a pszicholdgiajat
tekintve értelmes, eléremutato, tartalmas életvitelre 6sztonoz

- A gyermekek szemléletformaldsanak kozvetett eredménye lehet, hogy a
gyermek hazaviszi a megszerzett Uj latdsmodot és a csaladja is részesul ebbdl
a gyermek altal. A szemléletformalé hozzaallasnak, tevékenységeknek ez egy
fontos célterllete is kell, legyen.

A projekt megvaldsitdsanak koérnyezeti hatasai:

- A kdrnyezetre a szemléletformald programok lehetnek hatédssal, féleg a kora
gyermekkorban 1évéknél fontos megalapozé szemlélet alakulhat ki a szakszeri
programok soran. Ez viszonylag hamar éreztetheti hatasat a kérnyezetvédelem,
természetvédelem helyi fontossaganak megitélésében.

A konkrét kdzvetlen és kozvetett, negativ és pozitiv hatasok szamszerisitett, 6sszefoglald szint(,

bemutatasat a kovetkez6 tablazat tartalmazza a tarsadalmi és gazdasagi hatasok kapcsan és a
kornyezeti hatasok kapcsan egyarant. Az indikatorokon tilmenéen az érintett hatasviseld rendszerekre

77



gyakorolt kozvetett és kdzvetlen hatasok mértékét szamszerisitettik, ezen értékeket is tartalmazza a
tablazat.

Kdzvetlen

) Kozvetett hatas
hatas

Hatasvisel6 rendszer Hatdsmechanizmus leirasa | eréssége (-3; Hatasmechanizmus leirasa

eréssege (-3;

+3)

+3)

Téarsadalmi-gazdaséagi rendszerek

A képzéssel érintett
o célcsoportok magasabb A képzok képzésével a jovébeli
1. Foglalkoztatas €s SN i opzcitssgo hozzsjoru BRI 5o o5ccken,  ocistésban  résztvevtk
munkaerdpiac BRI P ]
a munkaerdpiac  kinalati munkaerdpiaci értéke is névekedni fog
oldalanak bévitéséhez
T A kozvetlenil a projektben Az 0] eszkozokkel jawulnak a
2L BT (+)2 résztvevo szervezeteknél ()1 munkakorilmények
A képzési programokban a a HH, HHH,
SNI csoportokba tarozé6 gyermekek,
3. Téarsadalmi Az Osszes tevékenységi diakok fokozott bevonasa torténik meg, a
integracio és program kapcsan a human kozszolgdltatasok mindsége
kulonleges (+)3 héatranyos helyzetii lakossagi (+)3 javul, az érzékenyités révén a hatranyos
tarsadalmi csoportok csoportok kiemelt helyzeti célcsoportok elérése, magasabb
védelme célcsoportot képviselnek szintli ellatasa is megvalosul, figyelembe
véve az integraciot és a kulonleges tars.
csoportok védelmér
A képzési programokban a a HH, HHH,
. a & SNI csoportokba tarozé gyermekek,
Qrzogr:niszes k;gg/séll(ﬁnyse% diéqu foko__zott bev'oné§ati)'rténik_ meg, a
4. Esélyegyenl6ség (+)3 hatranyos helyzeti lakossagi (+)3 G LAt IS e
’ . javul, az érzékenyités révén a hatranyos
EECER: ENEE helyzetii célcsoportok elérése, magasabb
célcsoportot képviselnek yzetu ceicsop rese, mag
szintli ellatasa is megvalosul, figyelembe
véve az esélyegyenl6ség szempontjait
A projekt elsédleges célja a human
5 Terileti A’ 'projekt tevékenységg'i kbzs;olg}étlyatésok’ rgndszeréhe;,_és a
ki-egyenlit(')’ s (+)3 hatranyos helyzetu (+)3 képzési, oktatasi, nem formalis
térségekre koncentraladik rendszerekhez val6 hozzéaférés
kiegyenlitése
6. Személyhez és ?1inlt(jzlazelfép;née;rikiﬁnt:;ergz Az érintettek hosszutavon hasznosithato
csaladhoz kotédd (+)3 minden  korosztalyban a (+)3 tapasztalatokat szereznek és a
jogok és lehetéségek Vi 000K- és szemléletet késobbi életdkben,
védelme Iszem? A Jogo szakmajukban is tovabbviszik
ehet6ségek védelme
7.
Onkormanyzatisag,
dontéshozatalban A projekt kialakitasa, A képzésekben és a projektben
valé tarsadalmi +)3 tervezése és megvalositasa +)3 résztvevoknél, pozitiv  attitidvaltas
részvétel is a tarsadalmi részvételre varhaté a jovében a teriletre
Nyilvanossag, iranyul. vonatkozoan
igazsagossag,
erkolcs
A projekt érinti a Egészségfejlesztési irodak, védoéndi
. R népegészségiigyi hélézat, egészségligyi alapellatas érintett
k8 Kozege:szsegugy, szolgéltatasokat, tobb szakmai modulban is (képzés,
0zbiztonséag (+)3 PP - (+)3 P . .
egészséglgyi alapellatas atképzés az elsé szakmai modullban, az
rendszereit egészségmagatartas javitdsa a masodik
és negyedik modulban)
9. Biinozés, A képzés tartamaz a o . P p
terrorizmus és (+)2 biztonsagra iranyulé képzési (+)2 ﬁ‘ékizzs?f;ﬁgﬁlq rzlf;ta SR TSETE IR
biztonsag tartalmakat P
11. Kutatas-fejlesztés (+)2 (+)2
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Kozvetlen

Kozvetett hatas

o hatas . . e ok 2 5 -
Hatasvisel6 rendszer erossege (2 Hatasmechanizmus leirasa eréssége (-3; Hatdsmechanizmus leirasa
; +3
+3) )
A fels6oktatasi tudomanyos A térségre iranyul6 kutatasi tevékenység,
egyuttmikodés révén a a késdébbiekben is indukalhat K+F és
témakor is érintett egyéb tudomanyos aktivitast
12. Nemzetkozi Nemzetkszi Nemzetkozi kapcsolatokon keresztiul a
kapcsolatok, ()3 P ()3 belfoldi partnerek beléptetése
P . kapcsolatrendszer bovités L -
hatarmentiség nemzetkozi projektekbe
e Az A képzés tartalmaz a pénzigyekre
syl B (+)2 A képzés - ftartaimaz ~ a (+)2 iranyul6 képzési tartalmakat
szervezeti keretei pénziigyekre iranyulo
képzési tartalmakat
Koérnyezeti rendszerek
A képzésekben és a projektben
ey . . . . résztvevoknél, pozitiv  attitidvaltas
1. Levegétisztasag 0 Nem relevans mikro-szinten (+)3 varhaté a  jovében a teriletre
vonatkozdan
A képzésekben és a projektben
2. .Talnajmlposeg és 0 Nem relevans mikro-szinten +)3 re’sztve’voknel, p'ozmv atltud\{altas
talajeréforras varhat6 a jovében a teruletre
vonatkozéan
A képzésekben és a projektben
3. Terllethasznalat 0 Nem relevans mikro-szinten (+)3 résztvevdknel,  pozitiv - attitudvaltas
varhat6 a jovében a terlletre
vonatkozdan
A projekt hataskorében a A képzésekben és a projektben
4. Hulladéktermelés, hulladéktermelés és résztvevoknél, pozitiv  attitlidvaltas
p g (+)2 - o (+)3 i g T .
hulladék-hasznositas Ujrahasznositas varhat6 a jovében a teruletre
optimalizalasra kertl vonatkozoan
5 Kérnyezeti A képzésekben és a projektben
kockéazatok 0 Nem relevans mikro-szinten (+)3 re'sztve'voknel, p"ozmv attltud\_/_altas
- p varhat6 a jov6ben a terlletre
megjelenése )
vonatkozéan
A projekt hataskorében a A képzésekben és a projektben
6. Mobilitas, energia- (+)2 mobilitas és energia- (+)3 résztvevoknél, pozitiv  attitidvaltas
felhasznalas felhasznalas optimalizalasra varhaté a jovében a teriletre
kerdl vonatkozoan

36. téblazat | A projekt hatasai

Tovabbi kdrnyezeti fenntarthatdsagi szempontok, amelyek a projektben megjelennek:

- Kornyezeti szempontokat alkalmazunk az eszk®zok, termékek, alapanyagok, szolgéaltatadsok
beszerzésénél.

- A tuddsmegosztasokon (képzések, szakmai mihelyek, konferenciak, megbeszélések stb.)
véalasztott korilményei kérnyezettudatossagot fognak tikrozni.

- Helyszinvéalasztaskor kdrnyezetbarat kdzlekedés (elérhetéségi) szempontokat érvényesitiink.

- Az igénybe vett tanacsadas, képzés, emberi er6forras fejlesztés kiterjed a kornyezeti,
fenntarthatésagi ismeretek bdvitésére is.

- A projekt kiterjed a kdrnyezet, fenntarthatésagi ismeretek bévitésére.

- A mikodési terlleten a kulturalt, tiszta kdrnyezet fenntartasa fontos cél.

Esélyegyenléségi szempontok, amelyek a projektben megjelennek:
- A szervezet dontéshozoi, munkavallaloi esélyegyenldségi képzést kapnak.

- GYES/GYED-en lév6 munkatarsakkal valé szervezett, dokumentalt kapcsolattartas térténik
- Esélyegyenléségi munkatars, felelés alkalmazasa.
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A projekthez kapcsol6dd nyilvanos eseményeken, kommunikaciéban a projekt résztvevodi
esélytudatossagot fejez ki: nem kozvetit szegregaciét, csokkenti a csoportokra vonatkozé
meglévl elbitéleteket.

Az érintett célcsoportok szdmara a fejlesztés eredményéhez hozzaférést aktivan, és az
esélyegyenlségi célcsoport(ok) képviselbivel egyeztetett mdédon segitjik.
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3.14

PENZUGYI TERV

A alfejezet tartalmazza a projekt pénziigyi tervét. A fejezet dsszeallitasahoz a kdvetkez6 paramétereket
vettik figyelembe:

a vizsgalat id6horizontja: 2017. jdlius 01. — 2019. december 31.

a jelen kiirasban igényelt tAmogatas meértéke: 499 971 487 Ft

a projektgazda és a tevékenység jellege (vallalkozasi, nem vallalkozasi): nem vallalkozasi
tevékenységrdl van sz6

a projekt majdani mikodtetdjének és fenntartdjanak személye: megegyezik a palyazéval

az amortizacio kezelésének madja: a projekt terhére nem szamolunk el amortizaciét (intézményi
szinten sem, de természetesen nyilvantartjuk)

az AFA kezelése: a konzorciumi partnerek alanyai az AFA-nak, de a projektet brutt6 médon
elkiilonitetten szamoljak el és tartjak nyilvan.

az inflacié kezelése: évi 2,5%-0s inflacidval szamoltunk, ezt a mértéket beterveztilk a 2018-as
és 2019-es koltségekbe.

Az adott idészakban a projekttel kapcsolatban felmerilé koltségek és esetleges bevételek a
pénzmozgéssal egyidejlileg torténnek konyvelésre. A koéltségvetés struktirgja:

Projekt-el6készités és
kozbeszerzés

Szakmai tevékenységhez
kapcsolodo
szolgaltatasok koltségei
Képzéshez kapcsolodo
kéltségek

Egyéb szakért6i
szolgaltatas koltségei
Marketing, kommunikacios
szolgaltatasok koltségei
Szakmai megvalésitashoz
kapcsolddo bérleti dij
Kételezben el6irt
nyilvanossag
biztositasanak kéltsége
Projektszintii
kénywvizsgalat kéltsége
Szakmai megvaldsitasban
kozremiikodé
munkatarsak koltségei
Szakmai megvalésitashoz
kapcsolodo személyi jellegi
raforditas, beleértve a
szakmai vezet6t is

SZM - munkabér

SZM - foglalkoztatast
terheld adok, jarulékok
Szakmai megvaldsitashoz
kapcsolodo egyéb
koltségek

Szakmai megvalésitashoz
kapcsolddd anyagkoltség
Célcsoport
tamogatasanak koltségei
Célcsoport személyi jellegi
raforditasai

Osztondij

Célcsoport képzési
kéltségei
Projektmenedzsment
koltség

Marcali Marcali Marcali Kéthel Balaton- Balaton- Balaton- Somogy- Lenaveltoti Kaposvari
Ovoda SzESzK v berény keresztir | mariafiirdé var 9 Egyetem
24786 846 : : : : : : : : :
14 498 780
2540000 1561680 3203185 7027807 4629536 462053 17306520 13842225 12443200
755500 0 000 ) ) ) ) ) ) ) )
2649680
- 1561680 3293185 6519807 462953 4629536 16798520 13842225 10411 200
508 000 508 000 508 000 2032000
1308 100 ) ) ) ) ) ) ) ) )
2 476 500 ] ) ) ) ) ) ) ) )
40219 156
26864202 53068350 11932506 3120390 6240798 . 3413306 22384512 52555672
40219 156
26864202 53068350 119325906 3120399 6240798 . 31413306 22384512 45741292
82700000 | 51 767500 | 43031250 9675000 2531250 5062500 .| 25470000 18157500 36 983 750
7819156 | 5076700 | 10037100 2257596 589149 | 1178298 .| 5943306 4227012 8757542
- 3968650 . . . . . 7303 737035 .
- 3968650 - . . . . 737035 737035 ;
24036 146
5005809 22113521 11150681 7268720 5564930 4329930 19584145 18342030 9314380
19950 000 - - 3420000 3420000 2945000 1710000 9025000 9025000 2500000
19950 000 ; .| 3420000 3420000 2945000 1710000 9025000 9025000 2500000
4086146 5005809 22113521 7730681 3848720 2619930 2619930 9504305 9317930 6814380
20 273 460

Osszesen

24 786 846

81772559

10 096 500

64 335 459
3556 000

1308 100

2 476 500

247799 000

240 984 620

195 398 750

45 585 870

5442743

5442720
119 896 902
51995 000
51995 000
67 901 902

20 273 460

37. tablazat | Projekt koltségvetés struktlraja
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Megjegyzés: a konzurciumi partnerek 2017 julius 1-t6l tevékenykednek 2019. december 31-ig, 30

hénapig

3.1.5 KOCKAZATELEMZES

3.1.5.1 PENZUGYI KOCKAZATOK ELEMZESE

Pénziigyi kockazatok elemzése (érzékenységvizsgélat)

A projekt soran esetlegesen felmeruld kockazatokat, bekdvetkezésik valészinliségét, hatasat és sulyat
(a valoszinliség és a hatas szorzata), tovabba a kockazatok kezelésének moddozatait tadblazatos
formaban adtuk meg. A TABLAZATBAN CSAK A PENZUGY! VONATKOZASU KOCKAZATOKAT
SZEREPELTETTUK. A tablazatban alkalmazott roviditések és szamitasok:

Az: A kockazat azonositéja (sorszama).
P: A kockazat bekdvetkezésének valoszinlsége. 1 — alacsony; 2 — kbzepes; 3 — magas.
I: A kockazat bekdvetkezésének hatasa. 1 — kicsi; 2 — kdzepes; 3 — nagy.
Saly: A valdszinlség és a hatas szorzata.

A kockazatok tipusai: Kulsé (K), vagy Bels6 (B)

JAVA

Kezelése

&

Kezelése

&

Kockéazat és tipusa

Leiras

Bekov.
valsz.

Hatéas Saly

Kezelés
Becsult koltségek tullépése
(belsd, szakmai tipusu)

(K és/vagy B)

A megvaldsitas fejlesztés
soran derilnek ki olyan Uj
igények, kévetelmények,
funkciok, amelyek tulnének
a projekt szkdpjan, igy plusz
anyagi er6forrast kell ra
biztositani.

2

A projekt soran rendszeresen kockazatelemzést, - kezelést (gap analysis) kell végezni, aminek egyik
feladata, hogy megallapitsa, a modosult projekthatokdrt milyen moédon kezeljék. Csak olyan (j
kovetelményt lehet elfogadni, amely elengedhetetlen és biztositani lehet ra plusz anyagi
eréforrasokat oly médon, hogy méas kevésbé fontos kdvetelményt kihizunk a kovetelmények kozil.

A kulsé szolgaltatasok kapcsan
a beszallitok a tervezettdl
lényegesen eltérd aron tesznek
ajanlatot (K.2).

A Megvalésithatosagi
Tanulmény és a Tamogatési
kérelem
készitésekor/kitdltésekor a
rendelkezésre allé
informaciok és tapasztalat
alapjan készitett Utemterv
és koéltségbecslések
ismeretében becsultik meg
a végrehajtandd feladatok
mennyiségét, ez alapjan az
atfutasi idét. A
koéltségbecslésekre
fuggetlen szakértéktél
normakontrollt kértink. A
szallitok kivalasztasakor —
az el6keszitéstol fliggetlendl
— az altaluk ajanlott ar és
hataridé eltérhet az
el6zetesen kalkulalttol.

A szallité kivalasztasakor a dontési szempontok kozott nagy sullyal szerepelnie kell az ajanlott
hataridének és arnak. Amennyiben a szakmailag megfelelé6 szinvonalt ajanlatok esetén ez
lényegesen eltér a Megvalodsithatésagi Tanulmanyban, szereplé becsléstél, akkor a — palyazati
szabalyozasnak megfelelé mértékben — a projekt szkdpjanak felilvizsgalatara lehet sziikség (tébblet
id6 elméletileg rendelkezésre allhat).
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Kockéazat és tipusa Leiras G, Hatas Saly
Az. valsz.

Kezelés

Az el6zetesen ismert A projekt el6zetesen becstilt

kovetelményeken tul lényeges raforditasait jelentésen

P A - . . .01 3 3
Uj kovetelmények merilnek fel befolyasolhatja Uj

a megvaldésitas kapcsan (K). kévetelmények felmertilése.

Kezelése Ha a beszerzések el6tt Iényeges Uj kdvetelmények meriinének fel, akkor az Uj kbvetelményekkel Gj
koltségbecslést kell késziteni és adott esetben intézkedni szilkséges meglévé, fel nem hasznalt
id forras atcsoportositasarol.

38. tablazat | Pénziigyi kockazatok

Minden kockazatra konkrét kockazatkezelési forgatokonyv készil. A f6 szempontok a kockazatok
kapcsan mar most is lathatéak:

- Kritikus kockazati eseménynek szamit a 2-es, vagy annal nagyobb sdlyd kockazat
bekdvetkezte.

- Minden kritikus kockazatra el6re elkészitett vészforgatokdnyv készdl.

- Minden kritikus kockazat bekovetkezte esetén a projekt team rogtén 0Osszedl, ahol a
kockazatkezelésért felel6s személyek kijeldlésre keriinek.

A vizsgélat tovabbi célja a kritikus valtozok és paraméterek kivalasztdsa. Az elemzés soran vizsgalni
sziikséges, hogy

- A projekt végrehajtasahoz sziikséges pénzlgyi eréforrasok rendelkezésre allnak-e a projekt
telies id6étartama alatt: a projektet agy méreteztik (500 m Ft), hogy az Intézmények teljes
koltségvetésének 5%-a alatt maradjon, illetve a koltségek folyamatos intenzitassal
jelentkezzenek, igy a projektszint( folyamatos pozitiv Cash-Flow biztositva lesz, amelynek igy
nem lesz negativ hatési az intézményi szintl Cash-Flow-ra, a terilet érzékenysége alacsony.

- Rendelkezésre all olyan mértékl elbleg, illetve sajat forras, amely a likviditast biztositja.

- Afenntartasi koltségek biztositottak: a konzorciumi partnerek éves, lizleti alapu bevétele a teljes
arbevétel 10%-a felett alakul éves szinten. Az (izemi eredményhanyad szintje 20-50%. A jelen
projekt szolgaltatasi tevékenységeinek fenntartasa a jovében is biztositott.

3.1.5.2 MEGVALOSITHATOSAGI ES FENNTARTHATOSAGI KOCKAZATOK

A kockazatelemzés soran a megval@sithatésagi €s fenntarthatésagi kockazatok elemzésének célja a
projekt kockazatainak azonositasa, er6sségi besorolasuk meghatarozasa, valamint a kockazati tényez6
bekdvetkezésének valdszinlsithetésége. A kockazatkezelés mddja, valamint a kapcsol6do
intézkedések meghatarozdsa is szikséges. A felsorolt kockazatokat szovegesen bemutatva kell
meghatérozni, 8sszesiteni, és részletesen le kell irni a kockazatok kezelésének modjat:

Milyen kockazati tényez8k veszélyeztethetik a projekt megvalésulasat, milyen bekovetkezési
valészinlséggel rendelkeznek, és milyen hatdst gyakorolhatnak a projektre? A projekt soran
esetlegesen felmerilé kockazatokat, bekdvetkezésiik valoszinliségét, hatasat és sulyat (a valdszinliség
és a hatas szorzata), tovabba a kockazatok kezelésének mdédozatait tablazatos formaban adtuk meg.
A tablazatban alkalmazott roviditések és szamitasok:

v" Az: A kockazat azonositéja (sorszama).

v' P: Akockazat bekdvetkezésének valoszinlisége. 1 — alacsony; 2 — kdzepes; 3 — magas.
v"I: A kockazat bekdvetkezésének hatasa. 1 — kicsi; 2 — kdzepes; 3 — nagy.

v' Slly: A valosziniiség és a hatas szorzata.
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Val6-

5 Kockazat tipusa Leiras szinl | Hatés
Sorszam. ség
Kezelés
A belsé projektvégrehajté A projekt nagy szamu belsé 1 3 3
szakember allomany nem all el6 célcsoporttaggal és
megfelelé idore, megfelel6 megvalésitéval fog
szamossagban. megvaldsulni,  eléfordulhat,

hogy a bels§ megvalositd
szakemberek nem &llnak
rendelkezésre teljes korien
mar a projekt elején.

Kezelése Mar a palyazat osszeallitdsakor palyazoi szinten minden partnernél elkésziilt egy elézetes
szakértdi lista, akik a képzésbe, megvaldsitasba intézményen beliil meghivasra kerilnek.

&=
Il Menet kozben a becsilt koltségek A megvalositas soran 2 2 4
tullépése ugy, hogy a teljes projekt = deriilnek ki olyan Uj igények,
Osszességében nem Ilépi at a kovetelmények, funkcidk,
projekt koltségvetést. amelyek tulnének a projekt
szképjan, igy plusz anyagi
er¢forrast kell ra biztositani.
Kezelése A Marcali Onkorméanyzat az elézetes tervezés soran a koltségtervezésnél nagy

korultekintéssel jart el és tapasztalata is jelentés a terileten. Folyamatos

folyamatmenedzsmenttel, pénziigyi ellenérzésekkel menedzseli az abszorpciét és a
& koltségtullépést és az indikatorok teljestilését. Ha mégis sziikséges, akkor menet kdzben

projektmenedzserként valtoztatast, valtozas-bejelentést kezdeményez.

M. Sikertelen kdzbeszerzési eljaras A  koOzbeszerzési eljaras 2 2 4
fedezethiany, vagy egyéb
okbol meghitsul

Kezelése A palyazat beadasa utan a palyazénak a kbzbeszerzési eljarasokat zaros hataridén beliil meg
kell inditania, annak sikertelensége esetén van még id6 egy Ujabb kbzbeszerzés

id lebonyolitasara. Fedezethiany kapcsan a pénzigyi tervezés soran realis arakkal szamoltunk,
alultervezés nem tortént.

V. A kilsé szolgaltat6 nem tudja A szolgaltatasi piacon 1 3 3
hataridére, illetve a vallalt szamos  szallit6  kinalja
min&ségben teljesiteni a feladatot.  szolgaltatasait, jelentds arbeli
és minéségbeli

kuldnbségekkel.

Kezelése A kdzbeszerzési eljaras soran az eddigi referenciakat magas suly mellett értékelni sziikséges,
a szerzédésben er6s kotbér terheket kell betervezni, probléma esetén pedig azokat
id érvényesiteni sziikséges.

V. CsUlszas a megvaldsitds  Projekt menedzsment 1 2 2
Utemezése soran (ez lehet belsé, hibajabdl, szallitoi,
szervezési tipust, vagy kilsé alvallalkoz6i hibdk miatt,
kornyezeti tipusu is kockéazat is) hatarid6csuszasok merilnek
fel.

Kezelése Az (itemezés tervezésekor tartalékidé betervezése szilkséges.

&
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VI. A projekt lebonyolitdsa (képzés, Jelenleg is folyamatbanvana 2 1 2
koordinacio, egyéb belsd munkafolyamatok
tevékenységek) tovabbi extra optimalisabb atszervezése
feladatokat harit az érintett (optimalizalas).
szervezetek alapfeladatait
biztositd szakemberire.

Kezelése A projekt szervezeti folyamatait a projekt indulasanak kezdetére véglegesiteni kell (PAD
készitése), szilkség esetén olyan szervezetfejlesztési szakembereket is be kell vonni az

i elékeészitésbe, akinek feladata a folyamatoptimalizalas lesz.
VII. A végrehajtasban  részvevd A kovetelményekbe, majd a 2 2 4
szakemberek és a projektgazda, szerz6désbe, munkakari
iletve a tervezést végz6 leirAsokba  leirt  projekt
szakemberek  altal  eltéréen hatokdrben olyan
értelmezett, iletve megfogalmazdsok vannak,
Ujrafogalmazott (finomitott) amiket mashogy értelmez a
igények beépitése. két  fél.  Altaldban a

projektgazda, tervezé ért bele
tébb mindent egy leirdsba.

Kezelése A tervezés soran folyamatos és szakaszos konzultaciokon alapulo, iterativ fejlesztési
elékészités sziikséges, melyet meg kell elézni egy k6zds tervezési munkanak (a palyazati
dokumentacié elkészitése interaktivn. modon). A folyamatmenedzsmentnek pedig

& folyamatosnak és szigorinak kell lennie a megvalésitas soran (rendszeres szakmai
egyezetések)

39. tablazat | Megvalosithatosagi és fenntarthatdsagi kockazatok

A f6 szempontok a kockazatok kapcsan:

- Kritikus kockazati eseménynek szamit a 2-es, vagy annal nagyobb sulyd kockazat
bekdvetkezte.
- Minden kritikus kockazatra elére elkészitett vészforgatokonyv készul.

- Minden kritikus kockézat bekdvetkezte esetén a projekt team régton ésszell, ahol a
kockazatkezelésért felel6s személyek kijelolésre keriinek.

A kockazatkezelési forgatokdnyv tovabbi — késd6bb megallapitanddo — ismérvek alapjan keril
kialakitasra. A kockazati tényez6k mérséklésére (kilondsen a likviditasi, kézbeszerzési, megvaldsitasi
kockazatok vonatkozasaban) tervezett intézkedések bemutatasa (a projekt megvalésitasahoz
szikséges szolgaltatdsok ismertetése, indoklasa). A projektkockazatok mérséklését, annak kezelését
a tervezett intézkedéseket az el6z6 fejezetben kdzolt tablazatban mutattuk be.

A projekt megvalésitasahoz sziikséges kiilsé szolgaltatasok ismertetése, indoklasa:

- Megvalédsithatésagi tanulmany elkészitése: a palyazat kotelezé eleme, kapacitasok
hijan klls6 cég kerllt bevonasra, a projektmenedzsmentet sajat munkatarsak végzik.

- Kobzbeszerzés: a beruhazas meéretébdl adodoan kotelez6 elem, kilsé, EU-s
palyazatokkal kapcsolatban tapasztalattal rendelkezé szakért6i cég kertl bevonasra.

- Rendezvényszervezés kapcsan, tébb nagy volumend, specialis (pl. nemzetkozi nyari-
egyetemhez kapcsolédé tudomanyos esemeény) rendezvény keriil megszervezésre kis,
vagy a terlileten nem jartas partnernél.

- Konyvvizsgald: mivel fliggetlen szolgaltatasrél van szo, ezért kiilsé szolgaltatd kerdl
bevonésra.

- Kommunikacio: kilsé szolgaltaté kerll bevonasra.
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3.1.6 FENNTARTAS

A fejezetben bemutatjuk azokat a projektelemeket, amelyeket a konzorciumi partnerek, illetve a
fépalyazo a projekt idétartama utan is fenn fog tartani, tovabba azokat a projektelemeket, amelyek
tovabbi fenntartasat, illetve tovabbfejlesztését tervezi.

3.1.6.1 A KONZORCIUMI PARTNEREK ALTAL FENTARTOTOTT TEVEKENYSEGEK
BEMUTATASA

A tamogatast igényld a projekt megvaldsitas befejezésétél szamitott minimum 1 évig vallalja a projekt
fenntartaséat az aldbbiak szerint:

- Legalabb egy kapcsolattartdsra szolgald férum biztositasat: a terileti human
kozszolgaltatdsban dolgozd szakemberek koézti informaciocsere, koordinacio
erBsitésére létrehozott intranetes szakmai oldalakra integralt kommunikaciés
csatornak, amelyeket a fépalyazé mikddtet, a projekt lezarasa utdn is fenntartasra
kerlilnek. Az ide kapcsolodd hirlevél szintén tovabb fog mikodni, ez a human
kbzszolgalatban dolgozé munkatarsak kozti informaciécsere hatékonysaganak
javitasat szolgalja. Eves szinten legaldbb egy formalis, tematikus, szakmai férum,
workshop megtartasara szintén a tovabbiakban is sor kerdil.

- A projekttel kapcsolatos minden dokumentum elkilonitett nyilvantartasat véllalja a
konzorciumvezetd, az eredménytermékek digitalis formaban elérhetéek lesznek az
elézb pontban emlitett intranetes rendszerben, illetve annak publikus oldalain a projekt
zarasa utanis.

- Adatszolgaltatast a szakmapolitikai szerepl6k szamara a konzorciumvezetd és a
Kaposvéri Egyetem is kilon-kildn is vallalja.

- Alétrehozott adatbazisok miikodtetését: az elsé pontban emlitett intranetes rendszeren
keresztil, illetve egy lekérdez6 fellleten keresztll éves szintl frissitéssel vallalja a
tovabbiakban is a konzorciumvezeté.

- A projekt keretében létrehozott képzési tartalmak fejlesztését, és elérhetévé tételét
szintén vallalja a konzorciumvezet6.

- A projekt keretében létrehozott képzések elérhetdvé tételét, illetve a projekt keretében
létrehozott 6sztdndij- €s mentorrendszer elérhetdve tételét vallalja a konzorciumvezeté
és konzorciumi partnereik a projekt fenntartasi id6szaka alatt.

A vallalasok teljesitésérél beszamolét fog a fépalyazé benydjtani az Irdnyitd Hatésag részére.

3.1.6.2 A KONZORCIUMI PARTNEREK KOZTI EGYUTTMUKODES FENNTARTASA

A szakmai vezet® mellett a Marcali Varosi Onkormanyzatban dolgozé munkacsoport vezetd (l. szakmai
modul), a Marcali SzeSzk-ben dolgozé munkacsoport vezet6 (ll. és lll. szakmai modul), végezetiil a
Kaposvari Egyetemen dolgoz6 munkacsoport-vezetd (IV. és V. modul) a fenntartasi idészakban is
kapcsolatot tart, a konzorciumi partnerek kézoétti egyittmikodés ezen szakembereken keresztil valdsul
meg.

EFOP 3.9.2 projekt javasolt projekiszervezete

P KLY RS T Bzakmai

eyt
festuletek

Panaugy veoed Szam il v 2ed

Marcali v i Marcak Kaposvan Egyalam

Sratzk
mm

25. abra | A projekt felépitése, a projekt szakmai iranyitasanak struktaraja
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A konzorciumi partnerek egyébként a projekt keretein kivil is napi szinten kapcsolatban vannak
egymassal, igy a kapcsolattartas informdlis Uton is biztositott.

3.1.6.3 A FENNTARTAS GAZDASAGI, PENZUGYI VONATKOZASAI

A konzorciumi partnerek gazdalkodasa a palyazat beadasakor stabil, a szervezetek és intézmények
stratégiai id6tavon belil a gazdalkodas egyensulyanak fenntartasara, erésitésére torekszenek. E
torekvésiket az elmult év(ek) sikeres gazdasagi konszolidacidira, beruhazasaik, fejlesztéseik
aktivalasara, bevételtermel6 képességik novelésére, decentralizalt gazdalkodasi rendszereikre
alapozzék. Jelen projekt eredményeinek fenntartisa soran az éves fenntartasi koltség a projekt teljes
koltségvetésének kevesebb, mint 3%-ara becslilhetd, ezt a koltséget a konzorciumi partnerek biztositani
fogjak a fenntartasi idészak alatt.
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3.2 RESZLETES CSELEKVESI TERV

3.2.1 AZ ELOKESZITES ES MEGVALOSITAS RESZLETES FELADATAI ES UTEMEZESE

A kiilonb6zé elbkészitési- és megvaldsitasi fazisokat tevékenységekre és projektelemekre lebontva
mutatjuk be a kdvetkezd alfejezetekben. A tartalmi részek ismertetését a negyedéves Utemezéssel
elkészitett tablazatokban mutatjuk be.

3.2.5.1 ELOKESZITES

A projekt elékészitése soran Marcali Varos Onkormanyzata iranyitdsaval a konzorciumi tagok
szakemberei kiils6 szakért§ bevonasaval hajtottdk végre a kiindulasi adatok dokumentélasat és
elemzését, tovabba a szakmai tartalom kiindulasat. Az el6készités soran a konzorciumi tagok fejlesztési
stratégiainak megfelel6en kertltek a témak kivalasztasra, oly modon, hogy azok az palyazati kiiras altal
definialt fejlesztési teriiletekre iranyuljanak. Az el6készités soran elkésziilt a Megvaldsithat6sagi
Tanulmany, annak mellékletei és a koltségvetés.

3.2.5.2 HUMAN KOZSZOLGALTATASOKBAN DOLGOZ0O SZAKEMBEREK KEPZESE

A tevékenység keretében (1) a telepulési 6nkorményzatok altal fenntartott alapszintii human
kdzszolgaltatdsokban dolgozé szakemberek képzése, tovabbképzése, tapasztalatcsere a
mindségi szolgaltatasokhoz valé hozzaférés novelése érdekében, kiilonos tekintettel a
hatranyos helyzetii emberek hozzaférésének biztositasara keriil sor.

(2.1) A helyifterileti human kdzszolgaltatasokban a szakember/szaktudas
kapacitasok felmérése, a felmérésekben beazonositott
szakemberhiany, szaktudas hiany enyhitését célz6 programok
kidolgozasa, megvalositasa:

(1.1.1) A  helyitertleti huméan kozszolgaltatasokban a
szakember  kapacitasok  felmérése  (felmérés
készitése, adatbazisban valé implementélasa), az
Onkormanyzati, a bolcsédei, az évodai, az egyéb
humén alapellatasi szolgéltatasok szakember-
kapacitasainak, felmérése.

(1.1.2) A felmérésekben beazonositott szakemberhiany,
szaktudas hiany enyhitését célz6 programok
kidolgozdsa, annak elméleti megalapozdsa (a
felméréshez  kapcsolédé  elméleti  programok,
modszertanok kidolgozasa, legalabb 3 ilyen program,
vagy moédszertan megtervezése).

(1.1.3) Szakmai vezet6 alkalmazasa

(1.1.4) Szakmai munkacsoport vezetd

(1.1.5) Szakmai koordinator, mindségbiztosité alkalmazasa

A tevékenységeket (szolgéaltatdsokat) Marcali 6nkorményzata szerzi be. Az (1.1.1)
felmérés kiterjed mind a hét konzorciumi partner 6nkorméanyzatra, illetve a huméan
kozszolgaltatasokban tevékenykedd Onkormanyzati hattérintézményekre (a két
konzorciumi partner hattérintézményre és a nem konzorciumi 6nkormanyzati
intézményekre egyarant). A felmérés eredményei alapjan (a munkatarsak
szamossaga, a torvény altal eléirt minimumfeltételek teljesiilése) keriil a legalabb
3 elméleti programot tartalmazé szakmai koncepcio6 kidolgozasra.

A projekt szakmai vezetdje (1.1.3), egyben ennek a szakmai modulnak (az 1.

modul) a munkacsoport vezetdje is egyben. Munkajat egy szakmai koordinator,
mindségbiztositd tamogatja (1.1.5), aki a koordinaciéért, az indikatorok teljes,
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Tervezett

projektkorl teljesliléséért és dokumentalasaért felel, illetve projektszinti
kockazatkezelést végez a projekt elsé hisz hdnapjaban.

(1.2) Megvalésitas (az el6zé pontban kidolgozott programok) s helyi
kapacitasok biztositasa érdekében pl.:

(1.2.1) Helyi 06szténzd rendszerekkel egészségigyi,

szocialis, kulturalis, feln6ttképzési, munkaer6-kozvetitési

stb. képesités, szakképzettség megszerzésének
tdmogatéasa:

(1.2.1.1) A projekt induldsat kdvetd 12 honapban, a jelen
palyazatban érintett konzorciumi tagoknal Gjonnan
felvett munkatarsak képzése, felsGoktatasi
szakképzés, alapdiploma, mesterdiploma, vagy
szakiranyu tovabbképzés teriletein.

(1.2.1.2) A projekt indulasat kdveté 12 hénapban, a jelen
palyazatban érintett konzorciumi tagoknal Gjonnan
felvett munkatarsak képzése OKJ-s képesitést
ado képzésben.

(1.2.2) Kapcsoléddé nem OKJ-s képzések: a projekt

indulasat kdveté 12 honapban, a jelen palyazatban érintett

konzorciumi tagoknél Ujonnan felvett munkatarsak képzése

OKJ-s képzési szint alatti oktatdsban valé részvétel

tamogatasa.

A tevékenységeket Marcali 6nkorméanyzata, Kéthely, Lengyeltéti és Somogyvéar
onkormanyzata hajtja végre. A négy felsorolt énkormanyzat indul az EFOP 1.5.3-
16 palyazaton is, az ott felvett munkatarsak, illetve a projekt indulasat kdvetkezd
12 hénapban egyéb (pl. sajat) forrasbol felvett 0j munkatarsak képzésérdl,
atképzésérdl van sz6 ebben a szakmai modulban. Tervezett képzési létszamok:

Marcali | Marcali Kéthely Lengyeltéti | Somogy-
SzESzK var

Fels6oktatasi 2 f6 216

képzés

OKJ-s képzés - 416 26 - 16
OKJ alatti képzési 8 f6 - - - 5f6
szint

40. téblazat | Tervezett képzési |étszamok

(1.2.3) Tarsagazatokban foglalkoztatottak atképzésének
tAmogatdsa: a humén kozszolgéltatdsokhoz kapcsoléddan,
tarsagazatokban torténd  atképzések tamogatasa a
konzorciumi  6nkorményzatokban és konzorciumi tag
hattérintézményeiben OKJ-s szinttél, a felsoktatasi
posztgradualis képzésekig bezardlag.

A tevékenységeket Marcali 6nkormanyzata, a projektben résztvevé két marcali
onkorméanyzati intézmény, tovabba Kéthely dnkorményzat hajtja végre. Tervezett
képzési létszamok, a képzés szintje és tartalma (a képzés tudomanyterilete, azon
belll a képzés iranya) az (1.1.1) és (1.1.2) pont felmérésének elkésziilte és a
moddszertani fejlesztési kapcsan allnak el6, az alabbi létszdmadatok elézetes
becslések:

Marcali Kéthely
Ovodakozp.

Tarsagazati atképzés 116 (felséokt) 1 f6(0KJ) v gzgga‘ '
(valamely képzési létszamadatok
szinten)
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(2.3) A helyi huméan koézszolgéltatasban dolgozék képzettségi és
végzettségi szintjének felmérése, adatbazis |étrehozésa

(2.3.1) A mar jelenleg is a kozszolgaltatdsokban dolgozok
jelenlegi képzettségi szintjének felmérése, az eredményekbdl
adatbazis készitése.

(1.3.2) Képzési terv készitése.

A tevékenységeket (szolgaltatasokat) Marcali 5nkormanyzata szerzi be. Az (1.3.1)
felmérés kiterjed mind a hét konzorciumi partner 6nkormanyzatra, illetve a human
kozszolgaltatasokban tevékenyked6 onkormanyzati hattérintézményekre (a két
konzorciumi partner hattérintézményre és a nem konzorciumi 6nkormanyzati
intézményekre egyarant). A képzettségi szint felmérésének eredményei alapjan
kertl kialakitasra a képzési terv (1.3.2). A képzési terv tartalmazza adott
személynél a jelenlegi képzettséget, kompetencidkat (ezek az el6z6 pont
felmérésébdl joénnek), az adott (tervbe vett) képzésben a megszerezhetd
kompetencia leirasat. A képzésbe vald bekapcsolddas és részvétel feltételeit, a
tervezett képzési id6t, a képzés formait (egyéni felkészllés, csoportos képzés,
tavoktatds), a tananyag f6bb egységeit (moduljait), azok céljat, tartalmat,
terjedelmét, a tananyag egységekhez rendelt elméleti és gyakorlati 6raszamot. A
tervnek tartalmaznia kell a képzésben résztvevd teljesitményét értékeld rendszer
rovid leirasat, illetve a képzésrol, illetve a képzés egyes egységeinek (moduljainak)
elvégzésérdl szolo igazolas kiadasanak feltételeit.

(.4) A huméan kozszolgaltatasban dolgozok képzése, szakmai
kompetenciak fejlesztése

(1.4.1) Képzési terv megvaldsitdsa a tamogatasi szerz6dés
idején mar a palyadzéknal munkaviszonyban levd
munkatérsak részére. A tevékenységnek része, hogy a
képzettségi szintek valtozasai az el6z6 tevékenységi
pontokban megadott adatbazisba visszavezetésre
keruljenek.

A tevékenységeket Marcali 6nkormanyzatéan kiviil az 6sszes konzorciumi partner
megvaldsitja. Az (1.3.2) pontban megtervezett képzések végrehajtasara keril sor
a tevékenység keretében az el6zetesen tervezett képzési létszamokkal
(természetesen a projektben elkészlls, adott id6pontban valid képzési tervben
ezek médosulnak, mddosulhatnak, ez valtozas-bejelentével atvezetésre keril a
palyazati dokumentacioban). Az elézetesen tervezett létszamok:

Marcali | Marcali Marcali Kéthely Balaton-
OvodaK. | SzESzK berén

Fels6oktatasi 6 2 f6 - f6

képzés

OKJ-s képzés 416 - 70 f6 - 3f6
OKJ alatti - - - - -

képzési szint

Balaton- | Balaton- Somogy- | Lengyel- Kaposvari
keresztlr | Mariafirdd | var toti Egyetem

Fels6oktatasi

képzés
OKJ-s képzés 3f6 3 f6 416 6 f6 -
OKJ alatti - - - - -

képzési szint
42. tablazat | Tervezett humén kozszolgéaltatasban dolgozdk képzési,
szakmai kompetenciak fejlesztési |étszamadatok

(1.5) A hatranyos helyzetii emberekkel torténo foglalkozas tudatossaganak
novelése, szemléletformélas
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(1.5.1) Szemléletformald, érzékenyitd képzések szervezése
és lebonyolitasa a projektben részt vevd
onkorményzati- és Onkorméanyzati fenntartasu
intézmények dolgozoi kdrében

A képzésben részt vevék megismerik a hatranyos helyzetli emberekkel térténd
foglalkozas hiteles, de kozérthet6 kommunikacié lehetéségeit, érzékenyités
technikékat alkalmaznak rajtuk, megismerik a témakor alapvetd szakmai és etikai
szempontjait egy hisz 6ras, kétnapos tréning keretében. A szakmai modulban hat
konzorciumi partner vesz részt, az aldbbiak szerint:

Marcali | Marcali Marcali Kéthely Balaton-
OvodaK. | SzESzK berén

Képzéshen 20 f6 256 256 20 f6
részvevok
e, e [
keresztar | Mariafirdé | var tofi Egyetem
Képzésben 10 f6 20 f6
részvevok

43. tablazat | Hatranyos helyzetii emberekkel torténé foglalkozas tudatossaganak novelésére,
szemléletformélasra iranyul6 képzések létszamadata

(1.6) A helyi/teruleti humén kdzszolgaltatasban dolgozé szakemberek kozti
informaciocsere, koordinacio erdsitése

(1.6.1) Intranetes szakmai oldalak kialakitasa a f6épalyazo
szerkesztésében, szakmai aloldalak és laikus
aloldalak bontdsban, a szakmai aloldalakhoz
hozzaférést kap minden a palyazatban részt vevd
onkorméanyzat és azok human koézszolgéaltatasban
érintett hattérintézménye;

(1.6.2) Hirlevél kialakitasa a human kdzszolgalatban dolgozé
munkatarsak kozti informaciécsere hatékonysaganak
javitasa céljabal;

(1.6.3) Formalis, tematikus, szakmai forum, workshop tartasa
félévente;

Intranetes szakmai oldalak kialakitAsara keril sor (1.6.1) a fépalyazo
szerkesztésében, szakmai aloldalak és laikus aloldalak bontasban a jelenlegi
Onkormanyzati oldal aloldalaként. .A szakmai aloldalakhoz hozzaférést kap
minden, a palydzatban részt vevé Onkormanyzat és azok human
kozszolgaltatasban érintett hattérintézménye. A tematika, vagy tartalmi felépités a
projekt szakmai felépitésének megfeleléen a human alapszolgaltatasok, a
koézoktatas nem formalis és formalis fejlesztési lehetéségek (tehetséggondozas,
felzarkéztatds), illetve a komplex Ovodai fejlesztések témakdrében kerdl
kialakitasra. Az el6z6ekben létrehozott szakmai oldalakhoz hirlevél kertl
kialakitasra (1.6.2). a human kozszolgélatban dolgozé munkatarsak kozti
informaciocsere hatékonysaganak javitdsa céljabol.

Az (1.6.1) és (1.6.3) kapcsan egy-egy 4 6ras munkatéars keril elszamolasra 15
hénapra.

Négy szakmai workshop kerll lebonyolitasra a projekt ideje alatt (1.6.3) a
konzorciumi partner szervezésében. A négy szakmai modulnak megfeleléen a
huméan alapszolgaltatdsok, a kdzoktatds nem formalis és formalis fejlesztési
lehetéségei (&ltaldnos és kozépiskolai szinten kulén-kilon), illetve a komplex
Ovodai fejlesztések témakorében. Az adott rendezvényen az adott szakteriileten
érintett, vagy iranta érdekl6dé szakemberek talalkozéja torténik meg, amelynek
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célia, hogy k6zés munkaval Gjat — Ujszer(, a helyi igényekre reflektald szellemi
termékek jojjenek Iétre - az adott témaban. Egy-egy esemény minimalisan 50 fés.

(1.7) Szakmai mihelyek, esetkonferenciak, testvérvarosi és egyéb
egylttmiikodéseken keresztiil szakmai tanulmanyutak szervezésével,
a tapasztalatszerzés, j6 gyakorlatok megismerésének tAmogatésa a
hatranyos helyzetii csoportok szolgaltatasokhoz val6 hozzaférésének
javitasa érdekében

(1.7.1) Tematikus konferenciasorozat és kapcsol6dé szakmai
mdhely szervezése 3 alkalommal, 3 konzorciumi
telepllésen a projekt 8., 18., és 28. honapjdban a
tapasztalatszerzés, j6 gyakorlatok megismerésének
tamogatasa érdekében.

Testvérvarosi egyluttmikodéseken keresztiil szakmai tanulmanyutak szervezése a
human kozszolgaltatasok kapcsan Marcaliban, Somogyvaron €s
Balatonkeresztdron 20-20-20 8 részére.

(1.8) A szolgaltatasok elérhetéveé tétele érdekében az ehhez kapcsolodé
helyi k6z6sségi kozlekedés szervezése

(1.8.1) A kozforgalmu kozlekedés kereteinek igény szerinti
valtoztatasa, a jovébeli szolgaltatdas meghatarozasa
(forgalomszervezés, menetrendek optimalizacioja),
illetve az egyéb feltételek (utas-tajékoztatas) kapcsan
az igények, elvarasok kialakitasa.

1 koordinator alkalmazaséara keriil sor Marcali Onkorméanyzatanal 16
hénapra, a kozforgalmi kozlekedés kereteinek igény szerinti
valtoztatasanak feladataira, koordinéciora a témaban.

A telepllési o6nkormanyzatok altal fenntartott alapszinti human kozszolgaltatasokban dolgozé
szakemberek képzése, tovabbképzése, tapasztalatcsere a minéségi szolgaltatasokhoz vald hozzaférés
novelése érdekében, kiilonds tekintettel a hatranyos helyzetli emberek hozzaférésének biztositasara
tevékenységcsoport vonatkozasaban:

Utemezese a szakmai modul végrehajtasa kapcséan:
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3.2.1.3 MEGVALOSITHATOSAGI TANULMANNYAL KAPCSOLATOS ELVARASOK
AZ ALFEJEZET KAPCSAN

Az adatbazisok fejlesztése a szakmai modul kapcsan, készitésének sziikségessége, célja,
funkcidja:

Az elsd adatbazis (1.1.1 tevékenység) a projekt indulasat koveté 12 hénapban
felvett munkatarsak beazonositasa kapcsan (t6bb konzorciumi partner érintett az
EFOP 1.5.3-16 palyazatban, ahol (] szakemberek alkalmazasa az egyik
tevékenység) a konzorciumban részt vevdé szervezeteknél, az Uj munkatarsak
képzettségeinek és végzettségeinek felmérésére, illetve az érintett munkatarsak
szakmai tudasanak és az 6sszes kompetenciajanak felmérésére szolgal, azt
dokumentdlja, implementalja adatbazis szinten. A felmérésben és az eldallitott
adatbazisban beazonositott szakemberhiany, szaktudas hiany enyhitését célzo
program kerul kidolgozasa az 1.1.2 tevékenység keretében, a szakemberhiany
enyhitése, a szolgaltatasi szint és a kapcsolodd humankapacitasok egységesitése
érdekében, ennek kapcsan tovabbi kapcsol6do feladatok is jarulnak az adatbazis-
épités elvégzéséhez:

Tartalom Az els6 12 hoénapban felvett munkatarsak beazonositdsa a

meghatarozasa - konzorciumban részt vevd szervezeteknél, a képzettségek és
végzettségek felmérése, az érintett munkatarsak szakmai
tudasanak és a relevans kompetenciainak felmérése, ennek
alapjan részletez6 adatbazis és kapcsolddd tanulmanyfejezet
készitése.

Tovabba kapcsolddé tanulmanyfejezetek:

- Kompetencia  szotar  készitése a  human
kbzszolgaltatasokba felvett munkatarsak poziciéi
koézul legalabb 10 kulcspozicié kapcsan (azon
tudas/képesség/és személyiségvonasok
Osszessége, melyek szikségesek a hatékony
teliesitményhez, és mint ilyen hasznalhaté a
kivalasztas, a képzés, a fejlesztés, az értékelés és a
tervezés soran).

- Kompetencia-térkép készitése a 10 kulcspozicio
kapcsan.

- Kompetencia profilok készitése a 10 pozicié
feladatainak (szerep) hatékony elvégzéséhez

A kovetkez6 adatbazis, a mar meglévé munkatarsak kompetenciainak, végzettségének felmérés utani
implementélaséara szolgal:

A masik adatbazis (1.3.1 tevékenység) a projekt indulaséat kovetéen keriil kiépitésre.
Ebben a konzorciumi partnereknél, vagy hattérintézményeikben a mar jelenleg is a
kdzszolgaltatdsokban dolgozok jelenlegi képzettségi szintjének felmérésére és
inplemetalasara kerul sor.

Tartalom A konzorciumban részt vevl szervezeteknél, illetve

meghatarozasa -  hattérintézmenyeiknél dolgozé munkatarsaknal a
képzettségek és végzettségek felmérése, az érintett
munkatarsak szakmai tudasanak és a relevans
kompetenciainak felmérése, ennek alapjan részletez6
adatbazis és kapcsolddo dsszefoglald tanulmany készitése.
A felmérés eredményeire épitve képzési terv késziil.
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Kutatasok, tanulmanyok esetében azok témajanak, szikségességének bemutatasa:

Az 1.3.2 pontban a képzettségi szint felmérésének eredményei alapjan kertl kialakitasra a képzési terv.
A képzési terv tartalmazza adott személynél a jelenlegi képzettséget, kompetencidkat (ezek az 1.3.1
pont felmérésébdl jonnek), az adott (tervbe vett) képzésben a megszerezhetd kompetencia leirasat. A
képzésbe vald bekapcsolodas és részvétel feltételeit, a tervezett képzési idét, a képzés formait (egyéni
felkészilés, csoportos képzés, tavoktatas), a tananyag fé6bb egységeit (moduljait), azok céljat, tartalmét,
terjedelmét, a tananyag egységekhez rendelt elméleti és gyakorlati 6raszamot.

Nyomonkovetd eszkdzok esetében azok céljai, funkcidja, miikodésiik:

Az 1.3.2 pontban elkészitett képzési tervet az 1.4 pontban hajtjuk végre. A képzési terv tartalmazza a
képzésben résztvevd teljesitményét értékel6 rendszer rovid leirasat, valamint a képzésrdl, illetve a
képzés egyes egységeinek (moduljainak) elvégzésérdl sz616 igazolas kiadasanak feltételeit. A nyomon-
kovetés célja, a folyamatmenedzsment megvaldsitasa és a mindségbiztositas input adatainak
eléallitasa.

Osztondijak kialakitadsanal az 6szténdij 6sszegét, odaitélésének kritériumrendszere, feltételei:

Az 6sztondij rendszer bemutatasara a 2. sz. mellékletben kerl sor.

3.214 A GYERMEKEK/TANULOK SZEMELYISEG ES
KOMPETENCIAFEJLESZTESET, ISKOLAI ES MUNKAERO-PIACI
ERVENYESULESET ELOSEGITO ISKOLAN KivULI PROGRAMOK
MEGVALOSITASA

2. A gyermekek/tanuldk személyiség és kompetenciafejlesztését, iskolai és munkaeré-piaci
érvényesiilését eldsegité iskolan kivilli programok megvaldsitasa, helyi kezdeményezések
tamogatasa kiemelt figyelmet forditva a hatranyos helyzetii gyerekek/tanulék bevonasara:

(A programokat lehet6ség szerint idében ugy kell megvalésitani, hogy az segitse a szlilb
foglalkoztatasat, vagyis egyfajta gyermekfelligyeleti funkciét is betdltson. Emellett a tevékenységekbe
legalabb a telepiilésen tanulb hatranyos helyzetii tanulok aranyanak megfelelé aranyban kell bevonni a
hatranyos, halmozottan hatranyos helyzet(i tanul6kat.)

2.1 Atudatos pénzigyi magatartas kialakitAsanak tdmogatasa

2.1.1 El6adéassorozat (4 el6adas), osztalyfénoki 6rakon, a konzorcium altal érintett
terlilet altalanos iskolaiban

2.2 Fenntarthato fejlddéssel kapcsolatos ismeretek bévitése, 6kotudatosség fejlesztése

2.2.1 El6adassorozat (4 el6éadas), osztalyfénoki rakon, a konzorcium altal érintett
tertlet altalanos iskolaiban

A 211 és 221 tevékenységek Marcali, Kéthely, Somogyvar, Lengyeltoéti,
Balatonberényben végrehajtasra kerill legaldbb (5 telepllés*2 osztaly*25 tanuld) 250
tanulot elérve. A koltségeket a 2.4 tevékenységek koltségei tartalmazzak.

2.3 A helyi tantervhez illeszkedd képzési tematikaval a tanuléi aktivitasra épiilo
extrakurrikularis tevékenységek szervezése és megvaldsitasa a sziil6k bevonasaval,
(pl. hétvégi és sziinidei tematikus programok)

2.3.1 Tematikus nyari taborok szervezése

A projekt idészaka alatt 2018 nyaran és 2019. év nyaran tematikus nyari taborok
megrendezésére kerll Balatonmariafiirdd kivételével az 6sszes telepllésen. A taborok egy
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hetesek. Az egyes telepllések vonatkozdsdban a taborokban résztvevd &sszesitett
gyermeklétszamot a kdvetkez6 tablazat mutatja:

_ Marcali | Marcali | Kéthely Balaton-
OvodaK. | SzESzK berén

Résztvevok (f6) - 300 6 60 f6 50 f6
Balaton- Balaton- Somogy— Lengyel- | Kaposvari
keresztar Marlafurd téti Egyetem

Résztvevok(fd) 60 f6 200 f6 150 f6

44. tablazat | Tematikus nyari taborok Iétszamadata

2.4 Tehetséggondozas, életpalya-épités, a tovabbtanulasra torténé felkészités, a
tovabbtanulas iranti igény fokozasanak el6segitése oktatasi szakemberek, civil
szervezetek, fels6oktatasi intézmények, helyi gazdasag szerepl6i, kamarak stb.
szakembereinek tAmogatasaval

A tehetséggondozé- és felzarkoztaté programokat Balatonmariafirdé kivételével az 6sszes
telepiilésen meg kivanjuk valositani. Marcali esetében a tevékenység a Marcali Szocialis
és Egészségligyi Szolgaltatdé Kozpontba (SZESZK) keril kihelyezésre. 2018 januartol
2019. év nyaraig a tehetséggondozasi szakmai programban érintett iskolak tanul6i szamara
biztositdsra kerlil a tehetségazonositas, tehetség-tanacsadas, tehetségfejlesztési
szolgaltatas. A tehetséges tanulok fejlesztésének leghatékonyabb eszkdzeinek,
modszereinek keresésében segitenek a konzorciumi partner Kaposvari Egyetem
pedagogiai karanak szakemberei és az Egyetemen mikodd szakkollégiumok mentorai. A
maodszertanok véglegesitése (ez eredménytermékként elkészil a projekt soran), majd ez
alapjan a tehetségek beazonositasa utan a tanulok tehetséggondozasi (tehetségbdvitési)
programban vehetnek részt érdeklédési teriletiknek és képességeiknek megfeleléen. A
programban két f6 teriilet kap hangsulyt: egyrészt a tehetséggondozas azon tevékenységei,
ahol cél, hogy a tanul6k minél magasabb szinten sajatitsék el a tantervi anyagot, s az a
teljesitményiikben is megmutatkozzon. A masik teriilet, hogy az igy elért eredmények
birtokdban a tehetséguk kibontakoztatdsa érdekében, specilis oktatasi blokkokban, egyéni
vagy kiscsoportos keretek kozétt specializalédhatnak. A diagnosztikai mérések alapjan,
vagy a szilék kérésére a tanulmanyaikban lassabb ltemben haladé gyerekek és fiatalok
részére kiscsoportos felzarkdztatd programok is indulnak. A két fokuszteriilet
tevékenységei:

2.4.1 Tehetséggondozé program, életpalya-épités
2.4.2 A tovabbtanulasra torténd felkészité programok (real-, human- teriletek)
2.4.3 A tanulék személyiségfejlesztése

244 A tanulék identitastudatanak erdsitése (hagyomanydrzés, nyelvapolas),
hosszu tavu célként attitidalakitas

2.45 Készségdfejlesztd programok kidolgozasa és megvaldsitasa (informatikai
készségfejlesztés, tanulasmoédszertan, szlbeli és irasbeli képességek
fejlesztése, tanulasi motivacio erGsitése, stb.)

2.4.6 Tantargyi felkészités

Az egyes telepilések vonatkozasaban, a programokon résztvevd &sszesitett
gyermeklétszamot a kdvetkez6 tablazat mutatja:

_ Marcali | Marcali | Kéthely Balaton-
OvodaK. | SzZESzK berén

Résztvevok (f6) - 6*25 f6 25 f6 20 f6

Pedagoégus (f6) - - 10 f6 216 1,516
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Balaton- Balaton- Lengyel- | Kaposvari
keresztir | Mériafird 3 toti Egyetem
6

Résztvevok(f6) 20 f6 - 3*25 6 2*25 16 -
Pedagégus (f6) 1,56 - 6 f6 416 -

45. téblazat | Tehetséggondozés, felzarkoztaté programokon részt vevok |étszamadata

2.5 Iskolan kiviili nyelvtanitas: hatranyos helyzetii tanulék nyelvvizsga-szerzésének
tdmogatéasa (felkészités, eszk6zok, vizsgadij, utazas)

2.5.1 Nyelvifelkészité program lebonyolitasa

A projektben négy telepulésen iskolan Kkiviili nyelvtanitasi program indul sajat
szervezésben, sajat nyelvtanarok foglakoztatasaval. A tevékenységben részt vevd
telepuléseket, gyermeklétszamot és pedagdguslétszamot a kdvetkez6 tablazat mutatja:

Marcali | Marcali Marcali Kéthely Balaton-
OvodaK. | SzESzK berén

Résztvevok (f6) - 60 6 40 f6
Pedagdégus (f6) - - 3f6 26
Balaton- Balaton- Lengyel- | Kaposvari
keresztlr | Mériafird 3 toti Egyetem
6
RésztvevEk(f6) - 80f6 406 -
Pedagégus (f6) - 416 2f6 -

46. téblazat | Nyelvi felkészité programokon részt vevék |étszamadata

2.6 A kboznevelési intézményen Kkivili intézmények, szervezetek és szakemberek
bevonasaval (fels6oktatasi intézmények, helyi gazdasag szerepl6i, kamarak,
kozmiivelodési és kozgyljteményi intézmények, egészségiigyi intézmények,
onkéntesek, stb. bevonasa) a tanuldéi ismeretek, készségek és kompetenciak
fejlesztése

2.6.1 Legalabb félévente a telepiilésen kivil szervezett kompetenciafejlesztést
szolgald kiegészité programok megvaldsitasa a 2.4 pont tevékenységeibe
bevont tanuldk, pedagbégusok, szulék részére.

A kiegészitd§ programokban, koézdsségi nyitott programokban, kirandulasokban
résztvevék szama:

| [ Marcali OvodaK. Lengyeltoti

Résztvevék (f6) 4*60 f6 4*60 f6 4*30 f6

47. tablazat | Kiegészité programokban, k6zésségi nyitott programokban,

kirandulasokban részt vevok |étszamadata

2.7 A szolgaltatasok elérhetévé tétele érdekében az ehhez kapcsolodoé helyi kozosségi
kozlekedés szervezése

2.7.1 A kozforgalmu koézlekedés kereteinek igény szerinti valtoztatasa, a jovébeli
szolgaltatas meghatarozasa (forgalomszervezés, menetrendek
optimalizacibja), illetve az egyéb feltételek (utas-tajékoztatds) kapcsan az
igények, elvarasok kialakitasa.

1 koordinator alkalmazasara keriil sor a Marcali SzeSZK-nél 24 hénapra.

Utemezése a szakmai modul végrehajtasa kapcsan.
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27. 4bra | A gyermekek/tanulok személyiség és kompetenciafejlesztését, iskolai és munkaerdé-piaci érvényesiilését

el6segitd iskolan kivili programok megvaldsitasanak itemezése

3.21.5 A HATRANYOS HELYZETU

GYEREKEK/TANULOK/HALLGATOK

KOZNEVELESHEZ/FELSOOKTATASHOZ VALO HOZZAFERESENEK

BIZTOSITASA

3. A hatranyos helyzetli gyerekek/tanuldk/hallgaték kozneveléshez/fels6oktatashoz valo

hozzaférésének biztositasa:

A szakmai modul egyrészt egy 0sztondijprogrambdl, masrészt egy pedagdgiai asszisztens

alkalmazasabol all.

3.1 Osztondij, egyéb tamogatas biztositasa azon hatranyos helyzetii tanuldk, hallgaték
részére, akik egyéb dsztondijpban nem részesiilnek

311
3.1.2

Osztondij megvalositasa kozépiskolasoknak

Osztdndij megvaldsitasa felsGoktatasba jaro hallgatok részére

Az osztondijprogram lényege, hogy a raszoruld hatranyos és halmozottan hatranyos

helyzetli tanulok tanulmanyi elémenetelét,

tovabbtanulasat 0Osztondijjal segitse. Az

Oszténdijprogram szakmai keretrendszerét a Megvalésithatésagi Tanulmany melléklete
tartalmazza. Az egyes konzorciumi partnereknél az 0Osztdndijprogramban résztvevé

gyermekek, diakok szama:

OvodaK. | SzESzK berén

Fels6oktatasi 6sztondij 20 f6
Kozépiskolai 6sztondij 20 f6 -
Altalanos iskolai 20 8 -
Osztondij

6 f6 3f6
- 416 216
- 216 16

Balaton- | Balaton- Somogy- | Lengyel- Kaposvari
keresztur Marlafurdo var toti Egyetem

Fels6oktatasi 6sztondij 6 f6
Kdzépiskolai 8sztondij 46 2 fo
Altalanos iskolai 216 16
Osztondij

48. tablazat | Osztondijprogramban részt vevék létszamadata

106 10 f6
10 f6 10 f6 -
8 f6 8 f6 -
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3.2 A hatranyos helyzetli gyermekek/tanulok 6vodabaliskolaba jutasanak tamogatasa (pl.
utazas megszervezése, kiséret, a hianyzas okainak feltarasa, kezelése, a sziilék
foglalkoztatasat tamogaté id6ébeosztasban feliigyelet/szabadidés  programok
szervezése)

3.2.1

Pedagégiai asszisztens alkalmazasa

Somogyvar Onkormanyzatanal keriil egy pedagégia asszisztens alkalmazasara keril sor.
A pedagdgus szakember felligyeletet lat el, kiséri az egyes tanuldkat, vagy csoportokat,
részt vesz az Aaltalanos jellegl kozvetlen pedagégiai munkéban, illetve
annak el6készitésében. Szabadiddés tevékenységet végez, a tavollévé pedagdgust
szikség esetén helyettesiti az orajan, foglalkozasan. Részt vesz a hatranyos helyzeti
gyermekek/tanulok 6vodaba/iskolaba jutasanak tamogatasaban.

Utemezése a szakmai modul végrehajtasa kapcsan.
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28. abra | A hatranyos helyzeti gyerekek/tanuldk/hallgatok kézneveléshez/felséoktatashoz valé hozzaférésének
biztositasara vonatkoz6 itemezés

3.2.1.6 MEGVALOSITHATOSAGI TANULMANNYAL KAPCSOLATOS

ELVARASOK AZ ALFEJEZET KAPCSAN

Osztondijak kialakitasanal az 6sztondij 6sszegét, odaitélésének kritériumrendszerét, feltételeit,

A 2. szamU melléklet tartalmazza.

Mentoralas vonatkozasaban a mentorrendszer miikodési kereteit

Az 5. tevékenységcsoportban elszamolt tevékenység. A Kaposvari Egyetem Roma szakkollégiumanak
mentordiakjai altal folytatott, tAmogat6 tevékenységrdl van sz6, amely soran a roma egyetemi hallgatok
a 2. szakmai modul feladatai kapcsan keriilnek bevonasra, feladatuk a tehetséggondoz6 és
felzarkdztatd programokban részt vevé roma diakok mentoralasa, segitése. A mentorprogram azokat a
harmad-negyedéves kozépiskolai hallgatokat segiti, akik szociélis korulményeik, vagy szarmazasuk
miatt hatrannyal érkeznének a felsdoktatasba, vagy hatranyos és halmozottan hatranyos helyzeti
hallgatokként esélyeik a felsGoktatasba val6 belépésre alacsonyabb, mint a kevésbé hatranyos helyzeti
tanulo tarsaiké. A projekt keretében megvaldsitandé mentorprogramban a kdvetkezé tevékenységekre

kerul sor:

- Képzbk-képzése (a jovendbé mentorok képzése). A képzés kapcsan
a kortars segitéi kompetenciak mellett nagyobb hangsullyal jelenik
meg a felsGoktatasba valo belépésre valo felkészitéshez sziikséges
kompetenciak és tudasanyag fejlesztése, atadasa.

- A mentori tevékenység: a mentorok a felséoktatasi intézményekbe
valé jelentkezés el6étt az intézmények és szakterllet
megismertetésében vallalnak szerepet, elésegitik a késébbi hallgatd
jovébeli intézményi beilleszkedését, tanacsokat adnak tanulmanyi és
oktatasi tgyekben, informaljdk a didkokat az aktualis palyazatokrol,
hallgat6i juttatasokrol, és dsztondijakrol.
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A mentorok legfontosabb feladata, hogy felkészitsék a mentoralt hallgatékat segitség nélkili egyetemi
életre. Egy mentor tdébb hallgatét is segithet. A szinvonalas képzésre a program résztvevdi szamara
Kaposvari Egyetemen kertil sor.
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3.2.1.7 KOMPLEX OVODAI SZOLGALTATASFEJLESZTES
A szakmai modult két konzorciumi partner valdsitja meg tébb 6vodaban:

l. Marcali Ovodai Kézpontja (a szervezet szakemberei) a sajat 4 db marcali 6vodaja mellett,
Kéthely és Balatonberény 6vodajaban is részt vesz a megvalésitasban

Il. Kaposvari Egyetem Pedagogiai Kara (a szervezet szakemberei) Lengyeltoti és Somogyvar
ovodaiban vesz részt a megvaldsitasban

4. Komplex 6vodai szolgaltatasfejlesztés, kulonds tekintettel a hatranyos helyzetili gyerekek
6vodai neveléshez val6 hozzaférésének biztositasara:

4.1 A hatranyos helyzetii 3 év feletti gyerekek o6vodaba jarast akadalyozé tényezdinek
felmérése, 6sszesitése, intézkedési terv kialakitasa:

4.1.1 Helyzetfelmérés, problématérkép és intézkedési terv (egyuttal pilot programterv) készitése az
onkormanyzatok és az 6vodak szamara az alabbi fokuszokkal:

= A hatranyos helyzetli 3 év feletti gyerekek évodaba jarasat akadalyozo
tényezo6k feltérképezése és az intervencio lehetéségei.

= A sziléi bevonas lehet6ségeinek feltardsa és javaslat adekvat szulétdmogato
programok megvalositaséara.

= Az Ovodak/6vodapedagogusok tovabbképzési sziikségleteinek/igényének
korvonalazasa, ennek alapjan konkrét képzési programok kialakitasa.

= Az 6vodasok egyéni fejlédésének nyomon kovetésére alkalmas mddszertan
kialakitasa.

A feladatot a Kaposvari Egyetem munkatarsai végzik el, a felmérés mind a 8 érintett 6vodaban
megtorténik, a mdédszertani anyagok a tevékenységek eredménytermékeit képezik.

4.1.2 Szakmai munkacsoport-vezet6 alkalmazasa
A Kaposvari Egyetemen kerill sor a szakmai modul munkacsoport-vezetdjének alkalmazasara.

4.2 Ovodapedagogiai képzés az intézkedési tervben foglaltak megvalositasara

4.2.1 A program egy generdlis sziikségletekre/igényekre valaszold specifikus felkészitést tartalmaz.
A projektbe bevont telepiilések 6sszes Ovodapedagdgusat célzo felkészités fébb elemei:

(4.2.1.1)Tovabbképzés és tréningek lebonyolitdsa HH, HHH témakérben:
e sajat viszonyulas tudatositasa, érzékenyités,
e acsaladok életének alaposabb megismerését segité modszerek,
e aszuldkkel kapcsolatos attitlid alakitasa, a bizalmi kapcsolat
épitésének lehetéségei,
e aszuldk bevonasanak lehetbségei,

e nehéz helyzetek és kezelésilik (gyermekek és sziilék
vonatkozésaban),

e konfliktuskezelés, mediacio.

(4.2.1.2) A korai intervencid, a fejlesztépedagdgia és az inkluzié szemlélete és
modszertani  kulturaja: el6adasok, tréningek, fokuszcsoportos beszélgetések, jo
gyakorlatok megismerése.

Két-két munkatars bére keriil elszamolasra a tevékenységek kapcsan a Kaposvari Egyetemen.
A tevékenységekbe az érintett 8 6voda 6sszesen legaldbb 20 munkatarsa bevonéasra keril.
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4.3 Az intézkedési tervben érintett célcsoport szamara sziiléi informalé, szemléletformalé
tdmogaté tevékenység (az 6vodai nevelés/tovabbtanulas megtériild jellegének tudatositasa,
szil6k informalasa, tAmogatasa az altalanos iskola kivalasztasaban)

4.3.1 Aszuldi kompetencia erfsitését, tovabba a csalad és a kdznevelési intézmény kdzotti kapcsolat
és egyuttmikddés javitasat szolgalé programcsomag. Tervezett tevékenységek:

- Szilécsoportos beszélgetések (programcsomagok lebonyolitasa) az alabbi témakban
(amelyek a szll6k érdeklédésétdl, igényétdl figgben rugalmasan alakithatédk):

o Mindennapi problémaink, avagy milyen gondokkal kell megkiizdenink? — A
csalad napi mikddését befolyasold tényezbk tudatositasa, megoldaskeresés.

o Ki az ur a hazban? - Nevelési problémédk a csalddban. Indulat- és
konfliktuskezelés megtanitasa, a csalad érzelmi intelligenciajanak fejlesztése.

o Hogyan befolyasolhatjuk/segithetjik gyermekeink jovéjét? - A szll6k
informalasa az oOvodaztatas iskolai teljesitményre és életltra gyakorolt
hatasardl és a gyerekek otthoni jatékanak/tanulasanak tamogatasarol.

o Hogy neveljink egészséges gyermeket? — Az egészséges kornyezet, életméd,
és az ehhez kapcsol6d6 szokasok fontossaganak tudatositasa. A gyermekek
fejlédését tamogaté és hatraltatd tényezok.

Ennek a szakmai modulnak a lebonyolitAsdban Marcali és Kaposvar Egyetem munkatarsai is
részt vesznek (6, illetve 4 f6). A tevékenység az 6sszes 6vodara kiterjed, az egyes helyszineken
bevonni tervezett sziil6i létszam a 8 helyszinen: 200 f6.

4.4 A sziilok és a koznevelési intézmény kozotti kapcsolat, egyiittmiikodés kialakitasa,
erdsitése (pl. a hatranyos helyzetii sziilékkel bizalmi viszonyban lévé kapcsolattarto
bevonasa, mediacié, programok szervezése)

4.4.1 A szil6csoportos beszélgetések megszervezése, amely foglakozasok lehetéséget adnak az
élettapasztalatok megosztasara és az egymastol valo tanulasra. Segitik a szil6kben lévé
bizonytalansagok oldasat és a szuldéi kompetencia erésitését, a szul6k egymassal valé
kapcsolatanak javitasat (az 6nsegité csoportokhoz hasonléan, ami fontos lehet pl. az 6vodaba
jards megszervezésében, a gyermekek hazavitelében, egymas gyermekére vigyazas esetén
stb.).

4.4.2 Gyermekkel k6zds programok a szild-gyermek kapcsolat er8sitésére. Lényeges, hogy a
programok vezérelve a kotetlenség és élményszerliség legyen. Lehetéségek:

- jatékdelutan,

- mesedélutan,

- Unnepekre késziilés és kdzos linneplés,

- kerti parti kozos f6zéssel,

- kirandulas,

- strandolas,

- béabszinhaz,

- sth.
Marcali Ovodai Kdzpontja (a szervezet szakemberei) a sajat 4 db marcali 6vodaja mellett,
Kéthely és Balatonberény 6vodajaban hajtjak végre a fenti tevékenységeket. A programok a
szUl6-gyermek kapcsolaton tul a szllék intézményes vald viszonyulasat és a szllétarsak jobb
megismerését is pozitivan befolydsoljak. A szilék kellemes, a programhoz sziikséges
feltételeket biztositdé kornyezetben lehetnek egyiitt gyermekiikkel tgy, hogy a mindennapi élet
gondjaival aktualisan nem kell foglalkozniuk, csak a gyermekre tudnak figyelni. Az érzelmi
felszabadultsag és a kd6z6s élmények a regeneraldédast is segitik. A 6helyszinen bevonni
tervezett szul6i létszam: 120 f6.

4.5 Egészséglgyi programok - tartasjavité, mozgasos jatékok -, Uszasoktatds, zeneovi,
mozgaskoordinacids fejlesztés, kdrnyezeti nevelés, integraciés programok, nyelvoktatas,
egyéni fejlesztés, egyéni fejlodés nyomonkovetés, stb. 6sztdnzése, tAmogatasa

45.1 Egészséglgyi, sport, egészségmagatartast befolyasolé-, javité programok szervezése.
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Marcali Ovodai Kézpontja (a szervezet szakemberei) a sajat 4 db marcali 6vodaja mellett,
Kéthely és Balatonberény évodajaban hajtjdk végre a fenti tevékenységeket. Specialis a
végrehajtas kapcsan, hogy Somogyvaron és Lengyeltotiban nem az Onkormanyzat hajtja végre
a tevékenységet és nem a Kaposvari Egyetem. A tevékenység kapcsan a szervezésbe,
lebonyolitasba résztvevdé pedagodgusok bérkiegészitése keril elszamolasra Marcaliban 12 f6
esetén 18 hénapig, Somogyvaron és Lengyeltotiban 3-3 pedagégus bérkiegészitése szintén 18
hénapig.

4.6 Ovodapedagbégusok részére képzések biztositdsa - erdszak, konfliktuskezelés,
magatartaszavar, figyelemzavar, hiperaktivitas kezelése, egyittnevelés, fejlesztépedagogia,
csaladpedagégia, interkulturalis nevelés, IKT a kisgyermekkori nevelésben,
kornyezettudatossagra nevelés, alternativ pedagdgia, dnismeret stb.

4.6.1 Specifikus tovabbképzési csomag, amely az intézményi sziikségletek figyelembevételével
rugalmasan alakithatd. Javaslatok a tartalmi csomopontokra:

- Egészségvédd programok preventiv és korrektiv céli alkalmazasai (mozgasfejlesztd
programok, tartasjavito torna, Uszasoktatas, egészséges taplalkozas, lelki egészséq);
6vodai egészségnevel§ programok megismerése (pl. Sziv kincseslada program,
Bébitél a dédiig program)

- a kérnyezettudatos magatartas alapozasa és az Erdei Ovodaban rejlé fejlesztési
lehet6ségek

- amiivészeti tevékenységek szerepe a hatranycsdkkentésben

- aszocialis kompetencia fejl6dését segit6 jatékok

- a kommunikaciés képességek hatékony fejlesztésének modszerei/eszkdzei

- viselkedésrendezéses modszerek és alkalmazhatésaguk

- a tanulasi tevékenységek szemléleti és tartalmi megujitasa (cselekvé-felfedezéses
tanulds, sajat élmény, jaték, projekt, stb.).

- az IKT 6vodai felhasznalasanak lehetéségei (pl. az interaktiv tabla évodai alkalmazasa,
szamitbgépes programok az egészség- és kdrnyezettudatossag szolgalataban, egyéni
fejlesztést tamogato szoftverek stb.)

A képzéseket a Kaposvari Egyetem munkatarsai hajtjak végre, koltség nem kertil elszamolasra,
a 8 érintett intézményben legaldbb 20 pedagdgus kertil bevonésra.

4.7 A tevékenységekhez kapcsoléodé kisértékli eszkozbeszerzés - labdak, épitdkockak,
papir/irészerek, jelmezek stb.

4.7.1 Eszkdzbeszerzés az érintett intézményekben

Marcaliban, Somogyvaron és Lengyeltétiban a 8 érintett intézményben, egyenlé mértékben,
.egyen beszerzési csomagok” keriilnek beszerzésre.

4.8 A szolgaltatasok elérhetévé tétele érdekében az ehhez kapcsolodé helyi kozosségi
kozlekedés szervezése

4.8.1 A kozforgalmu kozlekedés kereteinek igény szerinti valtoztatasa, a jovObeli szolgéltatas
meghatarozasa (forgalomszervezés, menetrendek optimalizaciéja), illetve az egyéb feltételek
(utas-tajékoztatas) kapcsan az igények, elvarasok kialakitasa.

1 koordinator részmunkaidés alkalmazasara keriil sor a Marcali Ovoda Kézpontban.

4.9 A hatranyos helyzetii 3 év feletti 6vodaba jar6 gyermekek részére az egészségtudatossag
novelését és az egészségfejlesztést célzé programok kildndsen az egészséges taplalkozas,
a rendszeres testmozgas és a lelki egészség fejlesztése teriiletén a sziilok bevonaséaval

4.9.1 Primer prevenciés programok megszervezése az egészség- és a mentalis egészség teriiletén.

4.9.2 Szekunder prevenciés programok megszervezése, sziikség esetén fejleszté programok
megszervezése és folyamatos nyomonkdvetés megvaldsitasa.
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Kilsé egészségligyi szolgéltatétol kerdl
egészségugyi vonatkozasl népegészségligyi
korosztalyokban.

Utemezése a szakmai modul végrehajtasa kapcsan.
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29. abra | Komplex 6vodai szolgaltatasfejlesztés, kiilonos tekintettel a hatranyos helyzetii gyerekek 6vodai neveléshez

val6 hozzaférésének biztositasara vonatkozé Utemezés
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3.2.1.8 A PROJEKT CELJAINAK MEGVALOSITASAT SZOLGALO
TUDOMANYOS ISMERETTERJESZTO TEVEKENYSEGEK A
FELSOOKTATASI INTEZMENYEK RESZVETELEVEL

A valaszthatd tevékenységek kozil, a felsGoktatasi intézmények részvételével lebonyolitott
ismeretterjesztd tevékenységek megvalodsitasara kerlil még sor a projekt keretében.

5. A projekt céljainak megvaldsitasat szolgalé tudomanyos ismeretterjesztd tevékenységek a
fels6oktatasi intézmények részvételével:

A megvalésitadsban a konzorciumi partner Kaposvari Egyetem kerill bevonasra. Az egyes
megvaldsitandd témak:

5.1 A tudomany eredményeinek megismertetése, disszeminaciéja pl. specidlis
célcsoportok vagy témateriiletek szerint szervezett el6adassorozatok keretében

5.1.1 Két nemzetkdzi konferencia megrendezése a ,Szent Laszlé Oroksége
Somogyban” és a ,Kulturdk taldlkozdsa Somogyban” témakérokhdz
kapcsoloddan.

A megvalésitdé a Kaposvari Egyetem lesz. Legalabb 100 f6 részvételével szamolunk
mindkét rendezvény vonatkozaséban.

5.2 Afelséoktatasban tanuldk térségspecifikus kutatasainak tamogatasa, TDK munka
és térségspecifikus publikaciok tamogatasa
5.2.1 Osztdndijprogram meghirdetése a Kaposvari Egyetemen felsGoktatasban
tanulé didkok térségspecifikus kutatasok, TDK munka és térségspecifikus
publikaciok tamogatésara.
5.2.2 Koordinaciés feladatok a térségspecifikus kutatasok, TDK munka és
térségspecifikus publikaciok tamogatasa kapcsan

Osztondij keril meghirdetésre, de legalabb 100 hallgatd bevonasra keriil a
tevékenységek kapcsan. A hallgatok tudomanyos munkajat 10 pedagdgus iranyitja.
A szakmai modul célja a hallgatok bevezetése az elméleti és gyakorlati kutaté
munkaba, illetve a doktori képzésbe valé bekapcsolodas elékészitése, a kotelezé
tananyagot meghaladé, tudomanyos igényli dnképzés, tovabba a diakkdri munka
sordn, vagy azon kivul elért egyéni vagy kollektiv eredmények szakmai
nyilvanossaganak és megitélésének biztositdsa, hasznositasanak el6segitése, a
kutatasi tartalmakat tekintve szorosan a projekt altal érintett megyére koncentralva.

5.3 A felsboktatasi intézmények és a helyi adottsagok, igények szerint kialakitott nyari
egyetemek (nemzeti vagy nemzetk6zi tematikaval)

5.3.1 Ké&t nyari egyetem megszervezése, lebonyolitAsa Legaldbb 50 kulféldi
résztvevével (10 oktatd és 40 hallgatd), hazai és kilféldi eléaddkkal. Tébb
helyszinen, nagyrészt a konzorciumi partnerek telepllésein, illetve
intézményeihez kapcsoldédoan, 7 napban nyar kézepén. 7 nap alatt legalabb
5 helyszinen kitelepitett eléadasok keriilnek megrendezésre.
5.3.1.1 1. esemény, 2018-ben: ,Szent Laszld 6roksége Somogyban”

5.3.1.2 2. esemény 2019-ben: ,Kulturak taldlkozasa Somogyban”

5.4 Rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiilé, hatranyos helyzetii,
kiemelten roma hallgatok fels6oktatasba torténé beilleszkedésének tamogatasa
fels6oktatasi intézményekkel torténé egyuttmiikodésben

5.4.1 A Kaposvari Egyetem Roma szakkollégiuméanak mentordiakjai &ltal folytatott,
tamogato tevékenység.
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A roma egyetemi hallgatok a 2. szakmai modul feladatai kapcsan kertilnek
bevonasra, feladatuk a tehetséggondozo6 és felzarkdztatd programokban
részt vevd didkok mentoralasa, segitése. A mentorprogram azokat a harmad-
negyedéves kozépiskolai hallgatokat segiti, akik szocialis korilményeik, vagy
szarmazasuk miatt hatrannyal érkeznének a felsoktatasba, vagy hatranyos
és halmozottan hatranyos helyzet(i hallgatokként esélyeik a fels6oktatasba
valé belépésre alacsonyabb, mint a kevésbé hatranyos helyzetl tanuld
tarsaiké. A projekt keretében megvalositandé mentorprogramban a
kovetkezd tevékenységekre keril sor:

- Jovendd mentorok képzése. A képzés kapcsan a kortars segitdi
kompetenciak mellett nagyobb hangsuillyal jelenik meg a
felsGoktatasba valé belépésre vald felkészitéshez sziikséges
kompetenciak és tudasanyag fejlesztése, atadasa.

- A mentori tevékenység: a mentorok a felsdoktatasi intézményekbe
valo jelentkezés elétt az intézmények és  szakterllet
megismertetésében vallalnak szerepet, elésegitik a késdbbi hallgaté
jovébeli intézményi beilleszkedését, tanacsokat adnak tanulmanyi és
oktatasi Ugyekben, informéljak a didkokat az aktualis palyazatokrol,
hallgatéi juttatasokrol, és 6sztondijakrol.

A mentorok legfontosabb feladata, hogy felkészitsék a mentoralt hallgatékat
segitség nélkili egyetemi életre. Egy mentor tébb hallgatét is segithet. A
szinvonalas képzésre a program résztvevdi szamara Kaposvari Egyetem
keriil megrendezésre.

5.5 Versenyek, fesztivalok rendezése

5.5.1 A nyari egyetemek tudomanyos tartalmaihoz tematikdjukban kapcsolédo
kulturalis, torténeti, vallastorténeti-, kultartérténeti-, illetve szocialpolitikai,
pedagdgiai tematikaju események, fesztivalok szervezése 2018 és 2019
tavasza és Osze kozott, a konzorciumi partner telepuléseken, mintegy
felvezetve és lecsengetve, a nyar-kézepi idészakban megrendezett nyari
egyetemi programokat.

R T
OvodaK. | SZESzK beren

1000 f6 feletti nagy -

esemény (5 millio Ft)

300 f6s ,kozepes” - - - 2 -
esemény (1 millio Ft)
150 f6s ,kis” esemény - - - 3 2

(500 ezer Ft)

Balaton- Balaton-
keresztar | Mariafiird

1000 f6 feletti nagy - - 2 1 -
esemény (5 millio Ft)
300 fés ,kOzepes” 2 2 2 2 -
esemény (1 millio Ft)
150 f6s ,kis” esemény 6 6 6 12 -

(500 ezer Ft)

49. téblazat | Események
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Utemezése a szakmai modul végrehajtasa kapcsan:
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30. abra | A projekt céljainak megvaldsitasat szolgalé tudomanyos ismeretterjeszt6 tevékenységek a fels6oktatasi
intézmények részvételével tevékenység litemezése

3.21.9 A MEGVALOSITASHOZ SZUKSEGES IMMATERIALIS JAVAK ES
BESZERZENDO ESZKOZOK LISTAJAT ES AZOK KAPCSOLODASA A
TEVEKENYSEGEKHEZ

Eszkozbeszerzésre (targyi eszkdzok beszerzésére), és/vagy immaterialis javak beszerzésére a projekt
keretében nem keril sor.

Kisérték(i targyi-eszk6zok beszerzésére az Ovodai komplex fejlesztések kapcsan sor keril, ezek
tulajdonképpen papir-irészerek, amelyeket a gyerekek hasznalnak fel a foglakozasokon.

3.2.1.10 A MEGVALOSITASHOZ SZUKSEGES NELKULOZHETETLEN KISEBB
ATALAKITAS, NEM EPITESI ENGEDELY KOTELES FELUJITAS
BEMUTATASA

Ez a tevékenységcsoport esetiinkben nem relevans.
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3.2.1.11 AZ ELONYT JELENTO SZEMPONTOK RESZLETES BEMUTATASA

1. A projekt a minimalisan eldirt indikator értékek valamelyike esetén legalabb 25%-al magasabb
értéket vallal.

»A tdmogatott programokban résztvevd tanulok szama” megnevezésii OP indikator célértéke 600 {6,
mi ezt a projektben 25%-al magasabb értéken 750 fében vallaljuk.

2. A tdmogatassal érintett megyék fejlettsége az egy fore juté brutté hazai termék alapjan (ezer
Ft, a 2015-6s KSH adatok alapjan)

- az 1 fére jutd bruttd hazai termék kevesebb, mint 2.000: 5 pont

- az 1 fére jutd brutté hazai termék 2.001 és 2.500 k&z6tti: 3 pont
- az 1 fére jutd bruttd hazai termék 2.501 és 3.500 kdzotti: 1 pont
- az 1 fére jutd bruttd hazai termék 3.501 feletti: 0 pont

A projektben részt vevé dsszes teleplilés Somogy megyében talalhaté. A KSH adatai alapjan 2015-
ben Somogy megyében az 1 f6re juté bruttdé hazai termék értéke 2.118 ezer Ft volt.

3. A projekt kapcsolddik a TOP-ban megvaldsuld infrastrukturdlis fejlesztésekhez.

A megyében 2017 marciusaig 50 palyazat nyert a TOP-ban. Az egyes palyazati konstrukcidkat mutatja
a kovetkezd tablazat:

TOP-1.1.1-15 Ipari parkok, iparteriiletek fejlesztése
TOP-1.1.3-15 Helyi gazdasagfejlesztés 7 0
TOP-1.2.1-15 Tarsadalmi és kérnyezeti szempontbol

fenntarthat6 turizmusfejlesztés 13 0
TOP-1.4.1-15 A foglalkoztatas és az életminéség javitasa

csaladbarat, munkaba allast segité intézmények, 35 0
kdzszolgaltatasok fejlesztésével

TOP-2.1.2-15 76ld véaros kialakitasa 7 0
;I’(_)IP-2.1.3-15 Telepulési kérnyezetvédelmi infrastruktdra 11 0
ejl.

TOP-3.1.1-15 Fenntarthat6 telepiilési kdzlekedésfejlesztés 11 1
TOP-3.2.1-15 Onkormanyzati épiiletek energetikai 30 0

korszerisitése

TOP-3.2.2-15 Onkormanyzatok altal vezérelt, a helyi
adottsagokhoz illeszkedd, megujul6 energiaforrasokra 4 0
épitd komplex fejlesztési programok

TOP-4.1.1-15 Egészségligyi alapellatas infrastrukturalis

fejl. 13 0
TOP-4.2.1-15 Szocialis alapszolgaltatas 12 0
TOP-4.3.1-15 Leromlott varosi teriiletek rehabilitacidja 3 0
TOP-5.1.1-15 Megyei szintii foglalkoztatasi

megallapodasok, foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési 1 1
egyiittmikodések

TOP-5.1.2-15 Helyi foglalkoztatasi egyiittmiikodések 6 3
TOP-5.2.1-15 A tarsadalmi egyiittmiikodés erdsitését 3 2, ebbdl egy
szolgalo helyi szintii komplex programok Marcaliban
TOP 6.x.X 40 40
TOP-7.1.1-16 Kulturélis és kdzdsségi terek infrastrukturalis

fejlesztése és helyi kdzosségszervezés a varosi helyi 5 0
fejlesztési stratégiahoz kapcsolodva

Osszesen 204 50
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50. tablazat 1 2016. decemberéig megjelent TOP palyazati konstrukciok Somogy megyében

2017. marcius elején a Somogy megyei TOP-ban 6sszesen 50 db nyertes palyazat van, mintegy 20 Mrd
Ft megitélt tdmogatassal, amelybdl 45 db Kaposvar MJ Varosban taldlhaté. A maradék 5 somogy
megyei palyazatbél 3 palyazat kdzlekedésfejlesztési palyazat (TOP 1.3.1), 2 db pedig a tablazatban
jeldlt TOP-5.2.1 palyazati programban nyert, ebbdl az egyik palyazat a konzorciumvezeté Marcali Varos
Onkormanyzataé.

A fent jelzett TOP-5.2.1-15-0s nyertes palyazaton tal, tovabbi 11 db TOP péalyazata van elbiralas alatt
(mint lathaté, Somogy megyében dsszesen 5 db Kaposvar varoson kiviili elbiralt palyazat van a TOP-
ban), a 11 db palyazat felsorolasa a kévetkezé:

TOP-1.1.1-15-SO1 Marcali Keleti Iparterilet fejlesztése (ERFA) +

TOP-1.1.3-15-SO1 K&zponti konyha korszer(sitése (ERFA) ++

TOP-1.2.1-15-SO1 Bernath Aurél Galéria turisztikai fejlesztése (ERFA) +

TOP-1.4.1-15-SO1 K&zponti 6voda korszerisitése (ERFA) +++

TOP-2.1.2-15-S0O1 Megujuld és fenntarthatd varos aktiv kulturalis és sportélettel +
(ERFA)

TOP-3.1.1-15-SO1 Fenntarthat6 kozlekedésfejlesztés (konzorciumi tagként) (ERFA) +

TOP-3.2.1-15-S0O1 Noszlopy Gaspar Altalanos Iskola energetikai korszeriisitése +++
(ERFA)

TOP-4-1-1-15-SO1 Széchenyi utcai hazi- és gyermekorvosi korzeti rendelék, és +++
védondi szolgalat éplletének korszerlsitése (ERFA)

TOP-4.2.1-15-S0O1 Szocialis alapszolgaltatasok mikédési feltételeinek fejlesztése +++
Marcaliban (ERFA)

TOP-4.3.1-15-SO1 Do6zsa Gyorgy utcai szegregatum rehabilitacidja (ERFA-Infra) +++

TOP-5.1.2-15-SO1 Helyi foglalkoztatasi egylttmikodések (ESZA) +++

TOP-5.2.1-15-SO1 Do6zsa Gyorgy utcai szegregatum rehabilitacioja (ESZA) +++

51. tablazat | Marcali Varos Onkormanyzat benydjtott, elbiralas alatt all6 TOP palyazatai

A felsorolasbol lathato, hogy a Konzorciumvezetének jelenlegi projektiinkh6z 6t db szorosan
kapcsol6do (+++) és tovabbi 6t lazdbban kapcsol6dd TOP-os ERFA tipusu palyazati projektje all
elbiralasi szakaszban a k6zremiikodo szervezetnél 2017 marciusaban.

A konzorciumi partner Lengyeltéti szintén tébb TOP péalyazatot adott be, ezek jelenleg lebiralas alatt
allnak:

TOP-4.2.1-15 Szocialis alapszolgaltatasok infrastruktirajanak fejlesztése — A Pogény- volgyi
Alapszolgéltatasi kdzpont fejlesztése. Tervezett koltség 100 millio Ft. A fejlesztés része:

- Teljes korti akadalymentesités

- Csalad és gyermekjoléti szolgalat infrastruktarajanak kiépitése
- Szocialis blokk: melegitékonyha, étkezd, WC...

- Funkciébdvités: fogyatékosok nappali ellatasa

- tankonyha” — ellatottak foglalkoztatasa

TOP-4.1.1-15 Egészségligyi. alapellatas fejlesztése. Tervezett kdltség 50 millio Ft. A fejlesztés része:

- fogorvosi centrum komplex fejlesztése
- villamoshélézat

- alternativ energia (napelem)

- mozgo szakorvosi rendeld kialakitasa
- orvoslakas

- Ugyeleti gépkocsinak garazs
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4. A fejlesztés hozzajarul a Kormany altal elfogadott Nemzeti Térségfejlesztési programok
egyikéhez:
A projekt az aldbbi, a vonatkoz6 jogszabélyok altal kijelolt, fejlesztési tertileten valosul meg:

e Balaton Kiemelt Udiilékorzet;

2000. évi CXII. térvény, amely a Balaton Kiemelt Udiilékorzet Terliletrendezési Tervének elfogadasarol
és a Balatoni Teriletrendezési Szabalyzat megallapitasarol szol, nevesiti a ,Balaton Térseg” (amelynek
terlilete megegyezik a Balaton Kiemelt Udll6korzet tertiletével) telepiiléseit.

A projektben részt vevo Osszes telepiilés a ,,Balaton térség” fejlesztési teriileten fekszik.

Az Orszagos Tertlletfejlesztési Koncepcio és a terliletfejlesztésrdl és teriletrendezésrél szol6 torvényi
felhatalmazasok alapjan az ,Orszagos Kiemelt Térségek” az Orszaggyllés altal kijelolt fejlesztési
térségtipus. A koncentracio, a szubszidiaritas és decentralizacié, valamint az integralt fejlesztés elveit
érvényesitve orszagosan kiemelt fejlesztési térség olyan térség lehet, amely hangsulyos fejlesztése
orszagos érdek, kiemelt kezelése régidkon atnyulo, illetve a régiok feladatkérét meghalado feladat, és
amelynek fejlesztése a specialis, tobbgyokerli megoldandd problémateriletek miatt, komplex
agazatkozi egyuttmikodést igényel. Az OTK orszagosan kiemelt térségként kezeli a Budapesti
Agglomeraciét, a Balaton-térséget, és a Tisza-térséget. Az Orszagos Terlletfejlesztési Koncepciorol
sz6l6  97/2005. (XIl. 25.) OGY hatéarozat IV. fejezet 4. pont alapjan ,,Orszagos Kiemelt Térségek”:

- Balaton térség (Balaton Kiemelt Udilékorzet teriilete),

- Duna mente (Duna menti kistérségek, beleértve a Duna-Tisza-kdzi Homokhatsag teljes
terliletét is),

- Tisza-térség (a Tisza mente, a Vasarhelyi Terv Tovabbfejlesztése, valamint a Tisza-t6
Udul6korzet altal érintett terulet).

A teriiletfejlesztésrél és terliletrendezésrél szolé 1996. évi XXI. tv. alapjan ,Orszagos Kiemelt
Térségek”™

- Balaton Kiemelt Udiil6korzet,
- Budapesti Agglomerécié.

A 1821/2015. (XI. 12.) Korm. hatarozat rendelkezett a Balaton TerUletfejlesztési Koncepcié (2014-2030)
és a Balaton Terlletfejlesztési Stratégiai Program elfogadasardl, valamint a Balaton Kiemelt
Uduilskorzet teriiletén a 2014-2020-as unids és hazai forrasokbdl megvalosulé beruhézasokrol. A
Balaton Teruletfejlesztési Stratégiai Programnak célja a Balaton térségének természeti, tarsadalmi,
gazdasagi és kulturdlis kdrnyezetet egyarant érintd, az dkoldgiai egyensuly fenntartasaval térténd
komplex fejlesztése, a hosszu tavu térségfejlesztés feltételeinek megteremtése, és elrendeli azoknak a
http://regionalispolitika.kormany.hu honlapon valé kdzzétételét. A Kormany hatarozat egyetértett és
elfogadta a Balaton Kiemelt Udiilékorzet telepiilései tekintetében a kdvetkezé stratégiai fejlesztési
iranyokat:

- a) turisztikai fejlesztések,

- b) gazdasag és innovacio,

- C) egészséges Balaton termékek,
- d) vizminéség és biztonsag,

- e) kodzlekedés,

- f) terlletfejlesztés,

- @) humaneréforras fejlesztések;

Jelen projekt tartalmat tekintve kapcsolddik az f.) és a g.) pontokhoz.

5. A bels6 koltségaranyok indokoltak, a tervezett koltségek megfelelnek a felhivasban foglalt
elszamolasi kévetelményeknek:
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http://www.terport.hu/kiemelt-tersegek/budapesti-agglomeracio
http://www.terport.hu/kiemelt-tersegek/budapesti-agglomeracio
http://www.terport.hu/kiemelt-tersegek/balaton-terseg
http://www.terport.hu/kiemelt-tersegek/tisza-terseg
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http://www.terport.hu/kiemelt-tersegek/duna-mente
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http://www.terport.hu/kiemelt-tersegek/tisza-terseg
http://www.terport.hu/kiemelt-tersegek/tisza-terseg
http://www.complex.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=99600021.TV
http://www.terport.hu/kiemelt-tersegek/balaton-terseg
http://www.terport.hu/kiemelt-tersegek/budapesti-agglomeracio
http://regionalispolitika.kormany.hu/

A projekt megvalésulasa soran indukalt pénzaramot 0gy hatarozzuk meg, hogy kizar6lag azon
bevételeket és kiadasokat vesszik figyelembe, amelyek pénzmozgéssal is jarnak, igy nem soroltuk a
mikodési koltségek kozé tobbek kozott az elhatarolasokat vagy az amortizaciét sem. A konzorciumi
tagok a projekt céljainak megvalésulasa érdekében az indulasatél a teljes tamogatasi keretet biztositjak
a projekt mikodéséhez.

Az el6készités koltségei ala a projekt el6készitésében tevékenykedbk részére fizetett munkabéreket-,
és ezek jarulékat soroltunk, tovabba kilénb6z6 — kdzbeszerzésekkel 6sszefliggd a projekt soran
folyamatosan felmertilé béreket, illetve — szolgaltatasvasarlasokat is nyilvantartunk ilyen cimszé alatt. A
megvaldsitas koltségei pedig az el6z6ekben emlitetteken tul eszkbzbeszerzéseket és egyéb mikodési
(rezsi jellegi) koltségeket tartalmaznak.

A szolgaltatasok nyujtasaért fizetett koltségeket két markans kategoériaba soroljuk:

e Bér: a sajat allomanyban alkalmazott munkatarsak altal nydjtott szolgéltatdsok koltsége
munkabér, minden projektbe bevont munkatars munkaszerzédéssel kertl foglalkoztatasra.

e Szolgaltatasok: szamlaképes kils6 szakérték és vallalkozok esetében alkalmazzuk, akik szamlat
adnak, és sziikség szerint felszamitjak az AFA-t.

Az AFA és a jarulék mértéke jelenleg azonos, ami a megbizasi formak kozétti atjarast hibahataron beliil
tartja. llyen esetekben természetesen valtozas-bejelentés fog készilni.

A koltségek kapcsan betartottuk a palyazati felhivas altal meghatarozott belsd aranyokat és igyekeztiik
a kulsd szolgaltatasok aranyat alacsony szinten tartani oly médon, hogy a koltségek bérsoron, illetve a
célcsoportok 0sztondijaiban és képzési kbltségeiben jelenjenek meg inkabb. A Beszerzések és a bérek
megoszlasat mutatja a kdvetkezd tablazat,

Osszesen koltségvetés (forint)
Bér Beszerzés Osszesen
263 010926 236 960 587 499 971513

52. tablazat | Beszerzések és bérek aranya
A beszerzésekbdl a szakmai feladatokhoz kapcsolddo szolgaltatasok értéke mindossze 79 296 063 Ft
Ft, a projekt-el6készitésé 24 786 846 Ft (ez tartalmazza a kdzbeszerzés kéltségeit is) és 119 896 902

Ft a célcsoport 6sztondija, illetve képzési kbltsége (ezen koltségeket is itt szamoljuk el). 263.010.926 Ft
a bér.

A kiszerz6dott szolgaltatasok értéke

Kiszervezhetd Max. Koltségvetésben o .
. . % . . Kiilonbség
tevékenységek elzsamolhatd tervezett

Képzéshez kapcsolddo koltségek 0,00
Egyéb szakértGi szolgaltatas
koltségei 10 096 500,00

Marketing, kommunikdcios
szolgaltatasok koltségei
Kotelezéen elGirt nyilvanossag

64 335 463,00

50,00% 249 985 756 170 689 694

biztositdsanak koltsége 1308 100,00
Szakmai megvaldsitashoz

kapcsolddo bérleti dij 3556 000,00
Egyéb szolgaltatasi koltségek 0,00

53. tablazat | Kiszerz6doétt szolgaltatasok értéke
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A kiszerz6dott szolgaltatasok aranyat prébaltuk mérsékelten, a teljes koltség aranyanak 15%-a alatt
tervezni. A projektben szakmai szolgaltatas vasérlasa csak olyan szolgéltatas esetében mertl fel bevont
szolgaltatasként, amelyek a projekt miikddési feltételeinek a biztositasahoz szilkségesek, vagy a projekt
megvalodsitasahoz elirt feladatok, vagy amelyek esetében a sajat kapacitas felépitése indokolatlanul
magas koltséget jelentene, illetve a folyamatos kihasznaltsag nem biztosithatd. Ezek:

o El6készitési tevékenység, mivel a palyazat komplexitasa, interszektorialis jellege, szik
beadasi hatarideje szlik keresztmetszetet teremetett a kapacitdsainkban kénytelen vagyunk
kllsé szakeért6i tamogatast igénybe venni.

e Konyvvizsgalat, mivel kotelezd igénybe venni

o Kozbeszerzés, mivel a projekt keretében tdobb kézbeszerzési feladat is van, ugyanakkor sajat
kapacitas kiépitése az intenziv és egyszeri feladat-ellatas miatt nem indokolt.

e Rendezvényszervezési szolgaltatds, mivel tobb olyan szabadtéri nagy-, és kdzepes
rendezvény is megvaldsitasra kertl, amelyhez nincs meg a sziikséges technolégiai, logisztikai,
eszkoz és anyagigény, és amelyeknek a beszerzése a folyamatos kihasznaltsag biztositasanak
hianyaban, illetve a gyors amortizacié miatt nem lenne kdltséghatékony.

o Helység bérleti dijak, kizarblag olyan esetekben, amelyekben a program keretében megtartott
rendezvényhez kilsé helyszin igénybe vétele indokolt a célcsoport szamara (nem a
projektvezetés szamaral)

e Személyszallitas a célcsoportokhoz kapcsoléddan

o Szdllas, étkeztetés a célcsoportokhoz kapcsolédban

o Képzés, amely akkreditaciohoz kotott
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4 PROJEKT MEGVALOSITASANAK SZERVEZETI KERETEI

4.1 A PROJEKTGAZDA ES PARTNEREINEK BEMUTATASA

A kovetkezd alfejezetekben a konzorcium vezetdje és a konzorciumi partnerek keriilnek bemutatasra.

4.1.1 A PROJEKTGAZDA BEMUTATASA

Marcali torténete az 1274-es elsé irasos emlités 6ta béséges tarhaza annak a kitartasnak, a telepiléshez
val6 ragaszkodasnak, amely az eltelt 730 év nehézségei kdzott is megtartotta, mindig Ujjaépitette a telepiilést.
A ma j6 infrastrukturaval, kitiné foldrajzi helyzettel rendelkezé kisvaros kozel 12 ezer ember otthona; a
Balaton udil6korzetének, a kozel 40 ezer lelket szamlald kisrégio kdzségeinek legfébb gazdasagi,
egészségugyi és kulturalis szervez6 kdzpontja.

4.1.1.1 A FOBB SZERVEZETI ADATOK

Marcali Varos Onkormanyzatanak alapadatai

Név: Marcali Onkormanyzat
Székhely: 8700 Marcali, Rakéczi utca 11.
A palyaz6 gazdalkodasi formakédja (KSH kad): 312

Torzskdnyvi azonositasi szama 396826

Hivatalos képvisel6jének/képviselbinek (vezetdje, alairdja) Dr. Suté Laszlo

adatai

Beosztas: polgarmester

Telefon:

e-mail: polgarmester@marcali.hu

54. tablazat | Marcali Varos Onkormanyzatanak alapadatai

A telepiilés fobb adatai

Telepiilés neve: Marcali
Telepilés lakossagszama: 11.352 6

Telepillésen talalhat6 és a projektbe konzorciumi partnerként be nem vont szocialis
alapszolgaltatasokat nyujté szervezetek felsorolasa:

- Marcali Kulturalis Kdézpont: 11 6
- Berzsenyi Daniel Varosi Kényvtar: 9 f6
- Marcali Mizeum: 7 6

A projektben célcsoportként érintett lakossagi csoportok:

Az 6nkormanyzat munkatarsainak létszama (kuilsé és belsd) 322 6
Telepilésen talalhatdé évodak szama: 4db
Ovodak gyermekszama: 408 6
Ovodak pedagégusszama: 38 6
Telepilésen talalhat6 altalanos iskoldk szama: 4db
Tanulok Iétszama: 1026 f6
Telepulésen talalhato kozépiskolak szama: 2 db
Tanulok létszama: 446 6

55. tablazat | Marcali alapadatai
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4.1.1.2

SZERVEZETI FELEPITES

A palyazatban az Onkorméanyzat vesz részt, de munkgjat az Onkormanyzati Hivatal tdmogatja. Az
Onkormanyzati Hivatal szervezete a kdvetkezéképpen tagolodik:

1.) A Hivatal belsé szervezeti tagoz6dasa:

Jegyz6 16
Kézmivelddési, idegenforgalmi és turisztikai referens 16
Személyligyi és sport referens 16
Varosfejlesztési és palyazati referens 16
Kisvallalkozasi, fejlesztési és pénziigyi palyazati referens 16
Jogi és kbzbeszerzési referens 16
Bels6 ellenérzési csoport (Tarsulasi feladatok ellatasara) 316
Igazgatasi és Kistérségi iroda 116
Szervezési iroda 28 f6
Rendészeti csoport 16 6
MUszaki és Varoslizemeltetési iroda 8 f6
Pénzlgyi iroda 2216
Varosi f6épitész (nem koztisztvisel6i jogviszonyban) 16
A Hivatal 8sszesen: 7916

Ebbdl kdztisztviseld: 55 f6
Nem koztisztvisel6: 24 f6

A projekt lebonyolitasaba harom kulcsszerepld veszt részt, az alpolgarmester vezetésével, a varosfejlesztési
és palyazati referens, a kisvallalkozasi, fejlesztési és pénziigyi palyazati referens és a jogi- és kdzbeszerzési
referens. Az egyes kulcsszerepl6k feladatait a kdvetkezd felsorolas tartalmazza:

Varosfejlesztési és palyazati referens feladatai

folyamatosan figyelemmel kiséri a palyazatok kiirasat, kiemelten az &gazati és regionalis
operativ programokat,

a fejlesztéseket illetéen végzi a koltségvetéshez sziikséges tervezést, elékészitést,

elkésziti a palyazatokkal kapcsolatos testiileti eléterjesztéseket, tajékoztatokat, gondoskodik a
palyazatok osszeallitasaroél, benyujtasardl,

rendszeresen kapcsolatot tart a hazai és Eurdpai Unids kiirasu palyazatok kdzremikodd
szervezeteivel és az iranyitd hatdsaggal,

felugyeli a projektek megvaldsitasat, kapcsolatot tart a projektek kivitelez8ivel, miszaki
ellenérével, lebonyolitéjaval,

gondoskodik a tdmogatasi szerz6dések megkotésérol,

elvégzi a pénzugyi, mlszaki elszamolasokat,

feligyeli a palyazatok miszaki ellen6rzését,

részt vesz a miszaki atadasok el6készitésében,

részt vesz a palyazatok utdellenérzésében, ahhoz informaciét szolgaltat,

gondoskodik a palyazatok naprakész nyilvantartasarél, meg&rzésérdl, elkilonitetten torténd
kezelésérdl,

részt vesz a varosfejlesztési koncepcié kialakitasaban,

kézremikddik a kdzbeszerzési eljarasok lebonyolitasaban.

Kisvallalkozasi, fejlesztési és pénzigyi palyazati referens feladatai:

folyamatosan figyelemmel kiséri a palyazatok kiirdsat, kiemelten az agazati és regionalis
operativ programok kiirasait,

figyelemmel kiséri a kisvallalkozasok szamara kiirt palyazatokat, arrol folyamatos tajékoztatast
ad,

segitséget nyujt a gazdasagi tarsasagok, civil szervezetek, egyéni vallalkozok és Gstermelbk
részére kiirt palyazatok elkészitésében, megvalésitdsaban, és a monitoring tevékenységben,
fejlesztéseket illetéen részt vesz a koltségvetések tervezésében és elkészitésében,

elkésziti a palyazatokkal kapcsolatos testileti el6terjesztéseket és tajékoztatokat, gondoskodik
a palyazatok osszedllitasatél és benyujtasardl,
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- rendszeresen kapcsolatot tart a hazai és Eurdpai Unids kiirasu palyazatok koézremikddé
szervezeteivel és az iranyitd hatdsaggal,

- felligyeli a projektek megvaldsitasat, kapcsolatot tart a projektek kivitelez6ivel, miiszaki
ellenérével, lebonyolitéjaval,

- gondoskodik nyertes palyazatok esetén a tamogatasi szerz6dés megkotéseérél,

- elvégzi a pénziigyi elszamolasokat,

- részt vesz a palyazatok utdlagos ellen6rzésében, ahhoz informaciét szolgaltat,

- gondoskodik a palyazatok naprakész nyilvantartasarol, megd6rzésérdl és elkuldnitetten torténd
kezelésérdl,

- palyazatok zaré elszamolasat kovetéen részt vesz a tamogatasi szerzédésekben elbirt
monitoring adatszolgaltatasban,

- gondoskodik a k6zérdeki adatok kozzétételérdl.

Jogi és kozbeszerzési referens feladatai

- tamogatast nyujt jogi ismereteket, tajékozottsagot igényl6é feladatok ellatasaban a jegyzének,
vezetoknek,

- gondoskodik jogi dokumentumok, okiratok (pl. szerz6dések, hatarozatok, idézések, értesitések,
nyilatkozatok, peranyagok, stb.) el6készitésérél, feldolgozasarol, ellen6rzésérél szakmai, alaki
szempontbal,

- ajogi Ugyek intézéséhez adat- és informaciogyujtést, -tarolast, -feldolgozast végez,

- kapcsolatot tart a hatésagokkal, egyéb szervekkel a jogi eljarasnak megfelel6 munkavégzés
érdekében (pl. iratok, dokumentumok benyujtasa birésagra, cégbirdsagra, foldhivatalhoz, stb.)

- szervezi megbeszélések, értekezletek, ulések, targyalasok tartasat, kdveti azok idépontjait,
el6késziti munkaanyagait,

- személyes és irasbeli kapcsolatot tart Ugyfelekkel, partnerekkel, szervezeten belili
személyekkel,

- koveti a jogszabalyvaltozasokat,

- ajogi Ugyek allasarodl rendszeresen beszamol a jegyzének,

- alkalmazza a kozbeszerzési térvényt és a kapcsolédd jogszabalyokat, tovabba figyelemmel
kiséri a Kbzbeszerzési Tanacsa altal kiadott dokumentumokat (pl. ajanlasok), nyomon kdveti
ezen jogszabdlyok valtozasait, ismeri az Eurdpai Kdzosségek kdzbeszerzéseket szabalyozd
joganyagat,

- Vvégzi az 6nkormanyzatra és valamennyi 6nkormanyzati (kéznevelési, szocidlis, egészségligyi,
kézmivel6dési, ifjusagi és sportcéll) intézményre vonatkozdéan az 6nkormanyzat rendelkezései
szerint a kdzbeszerzési feladatokat a hatékony kdzbeszerzés megvaldsitasanak biztositasa, a
legnagyobb mértékli megtakaritas elérése érdekében,

- Vvégzi a kOzbeszerzési eljarasok teljes korli lefolytatasat az el6készitéstél a szerz6déskotésig
(felhivasok, hirdetmények, dokumentacidok osszeallitdsa; az eljardshoz kapcsol6dé iratok
elkészitése; a biralé bizottsag tagjaként az ajanlatok biralataban torténd részvétel; az eljarashoz
kapcsol6doé események megszervezése, levezetése),

- feladata az adatbazisok és kapcsolodd iratok naprakész karbantartasa, szerzédések
el6készitésének tdamogatasa,

- elldtja a kozbeszerzés eredményeként megkotott szerzédés teljesitésével kapcsolatos
kdzbeszerzési feladatokat,

- kapcsolatot tart az ajanlatkérékkel és az ajanlattevékkel, valamint a felligyeleti szervvel, a
Kbézbeszerzési Dontébizottsaggal, Kézbeszerzési Hatdésaggal,

- kozrem(kodik a jogorvoslati eljarasokban, a szikséges dokumentumok, indoklas
Osszedllitasiban, szikség szerint részt vesz az eljarasban,

- véleményezi a kbzbeszerzési targyu jogszabalyok, illetve egyéb szabalyozasok tervezetét,

- elkésziti az Onkormanyzat és a Hivatal Kdzbeszerzési Szabalyzatat,

- elkésziti az Onkormanyzatok, a Hivatal és a Tarsulas Eves Kézbeszerzési Tervét,

- gondoskodik a k6zérdeki adatok kozzétételérdl.
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4.1.1.3 A TELEPULESEN ERINTETT TOVABBI NEM KONZORCIUMI TAG
SZERVEZETEK

Altalanos iskola - a didkok a célcsoportba tartoznak

Somogy megyében 245 telepulés talalhato. Ebbél 98 telepiilésen altalanos iskolai oktato-nevel6munkat ellatéd
feladatellatasi hely van. Jellemz6en a varosokban egynél tobb intézmény mikddik ezzel a kdtelezettséggel.
Somogy megyei pedagdgiai szakszolgalati intézményekben alkalmazott szakvizsgazott pedagdégusok szdma
145, ebbdl 62 a szakvizsgazott pedagégus. A projektben konzorciumvezeté Marcaliban 3 feladatellatasi
helyen miikodik altalanos iskola a KLIK fenntartasaban. Ezek:

= Marcali Noszlopy Gaspar Altalanos és Alapfoku Miivészeti Iskola,

=  Mikszath Kalméan Utcai Iskolgja,

= Somogy Megyei Durdczky Jozsef Ovoda, Altalanos Iskola, EGYMI és Kollégium Hétszinvirag
Tagintézménye.

Marcaliban 2001 és 2014 kozo6tt az altalanos iskolai tanulok szama jelentésen, megkozelitéleg 25%-kal
csokkent. A Marcaliban m(ikddé altalanos iskolai feladatellatasi helyeken 2015-ben 6sszesen 974 tanul6t
oktattak. Kozilik 6sszesen 29 fé volt sajatos nevelési igényl gyermek. A projekt Il. szakmai moduljanak
célcsoportja ez a kdzel 1000 tanulé.

Kozépfoku iskolai nevelés-oktatas - a diakok a célcsoportba tartoznak

Somogy megyében kdzépfoku iskola (specialis szakiskolai, szakiskolai, szakkdzépiskolai és gimnaziumi) 17
telepulés, 35 intézményében, 81 feladatellatasi helyen, 6sszesen 17783 f6s tanuloi Iétszammal mikodik. A
kdzépiskolai nevelés-oktatas feladatanak legnagyobb részét a 24 allami fenntartdsd intézmény 61
feladatellatasi hellyel biztositja 15725 f6 tanulé szamara. 7 magan fenntartasu intézmény 16 feladatellatasi
helyen 1500 tanulé részére és 4 egyhazi fenntartasu intézmény 4 feladatellatasi helyen 558 f6 tanulé részére
biztosit kdzépfoku iskolaztatast. Marcaliban a Kbzépfoku oktatas két feladatellatas helyen mikodik a KLIK
fenntartdsdban. Ezek:

=  Marcali Berzsenyi Daniel Gimnazium,
=  Szakkozépiskola és Kollégium és a Marcali Szakképzd Iskola.

Marcaliban a nappali tagozatos kdzépiskolai tanulék szama 2009-6l jelentésen csékkent, mintegy 446-fére,
a projekt Il. szakmai moduljanak célcsoportja ez a kdzel 450 tanulé.
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412 A MEGVALOSITASBAN RESZT VEVO KONZORCIUMI PARTNEREK
BEMUTATASA

Az alfejezetben a kilenc konzorciumi partner bemutatéséara kertl sor.

4.1.2.1 MARCALI SZOCIALIS ES EGESZSEGUGYlI SZOLGALTATO
KOZPONT (SZESZK)

A Marcali Szocidlis és Egészséglgyi Szolgaltatd Kozpont (8700 Marcali, Dézsa Gyorgy u. 9.) a Marcali
Kistérségi Tébbcélu Tarsulas altal fenntartott, személyes gondoskodast nyujté felnétt- és gyermekvédelmi,
valamint egyes egészségugyi alapfeladatokat ellaté integrélt szocidlis és egészségugyi intézmény (Szt.85/B.
8., illetve 85/C. 8. (1) bek. d) pontja szerint- tébb ellatasi tipus egy intézményi keretein belul toértéené
megszervezése). Jogallasat tekintve onalléan gazdalkodd, egyszemélyi vezet6 altal iranyitott szervezet. Az
intézmény megalakulasat kovetéen (1990. januar 1.), szamos valtozason esett at. Fontosabb Iépések kozil
megemlitendé a Marcali Varos Onkormanyzat 196/1991. (XII. 18.) sz. képvisel&testiileti hatarozat, a Teriileti
Gondozasi Kozpont és a Csaladgondozasi Kbzpont 6sszevonasarol, és a 146/1995. (XI. 30.) sz. hatarozat
a Bolcsdde intézményinkhtéz csatolasardl (1996. januar 1.). Feladataink 1997. november 1-tél
a gyermekjoléti szolgalat, 1998. januéar 1-t6l a védénbi szolgalat, 1999. januar 1-t6l a hétkdzi és hétvégi orvosi
Ugyelet szakfeladatainak ellatasaval egésziiltek Kki.

A rendelkezésre all6 infrastruktara:

- Kozponti Iroda (Marcali, D6zsa Gy. u. 9.) - Az épulet részben akadalymentesitett.

Bolcséde (Marcali, Katona J. u. 3.) - Az épulet felUjitott, teljesen akadalymentesitett. Az udvari

jatékok, az életkori szikségletekhez igazodnak, EU el6irasoknak nem teljes korlien felelnek meg.

- Id6sek Klubja Il. (Marcali, Szigetvari u. 1.) Az éplilet felujitott, teljesen akadalymentesitett. Az épulet
butorzata, berendezései, felszerelési targyai az ellatottak életkori sajatossagainak megfelelnek.

- ldések Otthona és Gondozéhaza, Id6ések Klubja | (Marcali, Noszlopy u. 1.) - Az épilet
.-akadalymentesitett”.

- Kozponti Orvosi Ugyelet (Marcali, Széchenyi u. 17.) - Kézponti Orvosi Ugyelet. Az épiilet, és a gép-
, mlszer ellatottsag a jogszabalyban megfogalmazott minimumfeltételeknek megfelel. A terilleti
munkahoz a tarsult telepllések dnkormanyzatai az adott feladat elvégzését segitendd, elkulonitett
tgyfélfogadasra alkalmas fogaddszobat, varéhelyiséget az 6nkormanyzat épiletében biztositanak.
Telefon, fax, fénymasolasi lehetéség, valamint zarhato iratszekrény valamennyi helyen biztositott.

Az intézmény ellatasi terliletén, a projekt megvaldsitasa szempontjabdl relevans szolgaltatasok, és az altala
ellatott telepiilések az alabbiak:

- Gyermekjéléti szolgaltatas: 15 telepllésen (Marcali és csatolt teleplilésrészei - Bize, Boronka,
Horvatkut, Gyotapuszta -, Balatonujlak, Keleviz, Nagyszakacsi, Savoly, Fényed, Szegerdd,
Szbkedencs, Pusztakovacsi, Libickozma, Taska, Somogyfajsz, Somogysamson, Somogyzsitfa,
Csakany)

- Csaladsegitd szolgaltatas: 3 telepulésen (Marcali, Keleviz, Nagyszakacsi)

- Hazi segitségnyujtas 67 féréhellyel: 3 telepllésen (Marcali, Keleviz, Nagyszakacsi)

- Etkeztetés 208 f6: Marcali varosban

- Jelz6rendszeres hazi segitségnyujtas 190 készilékkel: Marcali Kistérség 38 telepilésén 6.
Tamogaté szolgaltatds 3 300 feladatmutaté: Marcali Kistérség 38 telepulésén

- KOz0sségi pszichiatriai ellatas 40 feladatmutatd: Marcali Kistérség 38 teleplilésén

- ld6sek nappali ellatasa 50 féréhely: Marcali, Keleviz, Nagyszakacsi telepuléseken

- Ild6sek Otthona 19 féréhely: Marcali 10. Id6sek Gondozohaza 3 féréhely: Marcali

A Szolgaltaté Kozpont altal szervezett szolgaltatasokat mutatja be a kovetkez6 abra:
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31. &bra | Marcali SZESZK altal szervezett szolgaltatasok

A rendelkezésre all6 humaneréforras: 67 f6, 95%-ban szakképzettek.
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4.1.2.2 MARCALI OVODAI KOZPONT

Marcali az évodai ellatas a Marcali Ovodai Kézpont feladata, mely négy feladatellatasi helyen miikddtet
ovodat:

- Posta Kozi Ovoda (Tiindérliget Ovoda),

- Park Utcai Ovoda (Mesepark Ovoda),

- Katona J. Utcai Ovoda (B6bita Ovoda)

- Téancsics Mihaly Utcai Ovoda (Gombécska Ovoda)

Marcaliban az évodai fér6helyek szama 2000-t6l kezd6éd6en folyamatosan csokken. A csokkenés mogott a
gyermeklétszam apadasa all. 2009 6ta az évodai fér6helyek szama nem valtozott (jelenleg 420 f6). 2001-tél
alapvetéen kedvez6 az oOvodak kapacitasainak kihasznaltsaga. 2011-t6l az ovodai kapacitasok
kihasznaltsaga folyamatosan csokken. 2014-ben az 6vodai kapacitasok 86%-a volt kihasznalva. 2015-ben a
Marcali Ovodai Kézpontba 305 gyerek jart. Ezekbé! 3 6 volt sajatos nevelési igényii (SNI) gyermek. A négy
felsorolt 6voda a projektben részt vesz.

Az intézmény munkatarsi létszamat a kovetkezd tablazat mutatja:

) Teljes munkaidd Rész munkaidé Létszam Osszesen
Marcali Ovodai Kézpont 2017. augusztus 1- | 2017. augusztus 1- | 2017. augusztus
tol t6l 1-t6l

6voda pedagogus 36

6voda titkar 1 1
pedagdgiai asszisztens 6 6
dajka 19 19
takaritond 4 4
élelmezésvezet6 1 1
szakacs 6 6
konyhai kisegit6 8 8
gépjarmi vezet6 1 1
konyhai gazdasagi 1 1
alkalmazott

Osszesen: 84 84

56. tablazat | Marcali Ovodai Kézpont létszamadatai

Az 6vodakdzpont nagy figyelmet szentel a gyermekek szocialis hatranyainak enyhitése. Aktiv, szoros
egyuttmikodése van a Gyermekjoléti szolgalattal. A Kézpont munkatarsai, pedagégusai:

- Folyamatosan figyelemmel kisérik az 6vodakételes gyermekek rendszeres évodaba jarasat és jelzik,
ha sziikséges, az igazolatlan hianyzasokat.

- A Kkilonleges banasmaodot igénylé gyermekek kapcsan figyelnek ra, hogy azok idében jussanak el
szakemberekhez, egyéni, differencialt fejlesztésiik a mindennapokban valésuljon meg. A havi
Utemtervek, nevelési gondozési tervek is tartalmazzdk, hogy mivel, hogyan differencialnak a
csoportokban.

- Kiemelt feladat a kontrollvizsgalatok hataridejének pontos kovetése, a gyerekek felterjesztése
minden Ovodapedagogus kotelessége. - A horvatkati gyerekek megfelelé fejlédése érdekében
szorosabb kapcsolat kialakitasa a Gyermekjodléti szolgalat szakemberével és a terliletileg illetékes
képviselbvel.
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4.1.2.3 KETHELY KOZSEG ONKORMANYZATA

Kéthely a Bels6-Somogyban 1évé Marcali-hat keleti szélén fekszik. Eszakon Balatondjlak, Délen Marcali,
Keleten Somogyszentpal, Nyugaton Somogysamson és Hollad telepilések hataroljak. Kéthely Kézség a
Balatontdl déli iranyba, téle csupan 6 km tavolsagra fekszik, kellemes kdrnyezetben, sikvidéki foly6vizzel
keletr6l és sz6lémivelésre alkalmas dombsaggal nyugatrél 6vezve. Megkdzelithetésége kivalonak
mondhat0, hisz az M7-es autopalyaval a teleplilést atszel6 68-as ut révén kdzvetlendl elérhetd, mind a déli
hatarrészekrél és a févaros iranyabdl egyarant. Belterlletének nagysaga 255 ha, kilterllete 4650 ha-t foglal
magaba, mely tobbnyire nagyizemi mezégazdasagi mlivelés és szll6termesztés alatt all. A telepllés
infrastrukturalis ellatottsaga j6, a mellékutcak aszfalt burkolattal ellatottak, ivoviz, szennyviz mindegyikben,
s6t az aramszolgaltatas a kéthelyi hegyben is megoldott.

A telepiilés fobb adatai
Telepilés neve: Kéthely
Telepulés lakossagszama: 2.263 f6

Telepllésen talalhat6 és a projektbe konzorciumi partnerként be nem vont szocidlis
alapszolgaltatasokat nyujté szervezetek felsorolasa:

- Szocidlis Szolgaltaté Kozpont (feladata a szocialis alapszolgaltatas szakmai és gazdasagi
ellatasanak, hatékonyabba tétele. A Kéthelyi Szocidlis Szolgaltatdé Kozpont személyes
gondoskodast nyujté integralt szociélis intézmény. Az Intézmény o6nallé jogi személy,
onalléan mikodé és gazdalkodo koltségvetési szerv, melynek pénzigyi-gazdasagi feladatait
— munkamegosztasi megéllapodas alapjan — a Kéthelyi K6zds Onkormanyzati Hivatal latja
el),

- Mivelédési Haz

- Konyvtar

- Egészséglgyi alapellatas (haziorvos, védéndi szakszolgalat, fogészat)

A projektben célcsoportként érintett lakossagi csoportok:

Az 6nkormanyzat munkatarsainak létszama 8 f6
Telepulésen talalhaté 6vodak szama: 1db
Ovodak gyermekszama: 90 &
Ovodak pedagogusszama: 8 6
Telepilésen talalhato altalanos iskoldk szama: 1db
Tanulok Iétszama: 165 f6
Telepilésen talalhato kdzépiskoldk szama: 0db
Tanulok Iétszama: 0f6

57.tablazat | Kéthely alapadatai
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4.1.2.4 BALATONBERENY KOZSEG ONKORMANYZATA

Balatonberény Somogy és Zala megye hataran, a Marcali-hat és a Balaton talalkozasanal, a Kis-Balaton
tészomszédsagaban, a Zala folyd torkolatatél néhany kilométerre fekszik. Megkozelitése Budapest felél az
M7-es autépalyan torténik a balatonkereszturi korforgalomig, utdna a 76-os féuton Balatonszentgyorgyig kell
eljutni. Balatonberény teriilete 2609 ha. Balatonberény nevezetessége a 6 km-es partszakasza, melyen
mikodik fizetés és szabadstrand, valamint naturista strand is. Emellett a sz6l6hegyen tébb évszazados,
nadtetés préshazak sorakoznak, a miemléki védelem alatt allé6 templom egyes részei pedig még 6rzik 14.
szazadi, gotikus formajukat. A templomkertben talalhaté Szent Vendel-szobrot 1793-ban allitottak fel.

A faluban szamottevd ipar nincs, a lakossag tobbsége az idegenforgalombdl és az arra épuld
szolgaltatasokbol él.

A telepiilés fé6bb adatai

Telepilés neve: Balatonberény
Teleplilés lakossagszama: 1.081 f6

Telepulésen talalhat6 és a projektbe konzorciumi partnerként be nem vont szocialis
alapszolgaltatasokat nyajté szervezetek felsorolasa:

- Egészséglgyi alapellatas (haziorvos, védénéi szakszolgalat)

A projektben célcsoportként érintett lakossagi csoportok:

Az 6nkormanyzat munkatarsainak létszama 10 f6
Telepilésen taldlhat6é évodak szama: 1db
Ovodak gyermekszama: 25 6
Ovodak pedagdégusszama: 418
Telepillésen taldlhat6 altalanos iskoldk szama: 0db
Tanuldk létszama: 0f6
Telepllésen taldlhat6 kdzépiskoldk szama: 0db
Tanulok létszama: 0f6

58. tablazat | Balatonberény alapadatai
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4.1.2.5 BALATONKERESZTUR KOZSEG ONKORMANYZATA

A Balatonkeresztart nyugaton a Marcali-hat dombjai védik. A Nagy-berket a falu felél a Nyugati-6vcsatorna
hatarolja, melynek Balatonba folyasanal hajokikété van, mellette egy gondozott szabadstranddal. Terulete
2106 ha. Mivel a helybéliek koran felismerték a Balaton idegenforgalmi jelentéségét, 1902-ben megalakitottak
az els6 furdéegyestletet. A ma latogatokozpontként mikodd barokk stilusu kastélyt Festetics Kristof épittette.
Az épliletet palyazat keretében — 350 millid forintbdl — felljitottak, jelenleg egy tébbfunkcids latogatokdzpont
kapott benne helyet, amely 2015 januarjaban nyitotta meg kapuit. Ezen kivil latnivalé még Keresztaron, a
szintén Festetics Kristof altal emeltetett romai katolikus barokk templom. A kdzség életében fontos szerepet
jatszik az idegenforgalmon kivil a dombok, domboldalak mentén viragzd sz6l6termesztés, borkultura. A
falurdl az els6 irdsos emlék 1316-bdl szarmazik, mely szerint e terlilet a somogyvari bencés kolostorhoz
tartozott.

A telepiilés féobb adatai '

Telepiilés neve: Balatonkeresztur
Teleplilés lakossagszama: 1.504 16

Telepulésen talalhat6 és a projektbe konzorciumi partnerként be nem vont szocialis
alapszolgéltatdsokat nyujtd szervezetek felsoroléasa:

- Festetics Kristof Altalanos Iskola
- Egészségugyi alapellatas (haziorvos, védénéi szakszolgalat)

A projektben célcsoportként érintett lakossagi csoportok:

Az dnkormanyzat munkatarsainak Iétszama 16 6
Telepiilésen talalhaté 6vodak szama: 0db
Ovodak gyermekszama: 0f6
Ovodéak pedagégusszama: 0f6
Teleplilésen talalhat6 altalanos iskolak szama: 1db
Tanulok létszama: 108 6
Teleplilésen talalhat6 kozépiskolak szama: 0db
Tanulok létszama: 0fé

59. tablazat | Balatonkeresztlr alapadatai

Balatonkereszturi Kézos Onkormanyzati Hivatalban 16 fé dolgozik.
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4.1.2.6 BALATONMARIAFURDO KOZSEG ONKORMANYZATA

Balatonmariafird6 Somogy megyében, a Marcali jarasban talalhaté kozség a Balaton partjan. Budapestrél
gyorsan, az M7 autopalyan kozelitheté meg. Terllete 2677 ha.

Az 1900-as évek elején Maria-telepen és Hullam-telepen egyre tdbb szalloda, illetve panzié alakult: divatba
jott a nyaralas. 1925-ben egyesitették a két telepen 1évo terlletet, igy lett Maria-telep, - a nevet Széchenyi
grof feleségérdl, Andrassy Mariardl kapta. A kikété késébb, 1969-ben készillt el, - ez jelentette a kdzségnek
a legnagyobb fejlédést. Mostani nevét, Balatonmariaftirdét, 1927-ben kapta, majd kdzségi rangot érdemelt
ki.

A kozség kozel 8 km-es partszakaszan csodalatos panoramdju 8 strand all a pihenni vagyok rendelkezésére.
Az utébbi években, jelentésen valtozott a telepllés képe. Napjainkban a felljitott kdzterek és megujult
intézmények mellett igényes, régi hagyomanyokon alapul6 vendéglék, szallashelyek és kulturalis programok
véarjak az ide latogatdkat.

A telepiilés féobb adatai )
Teleplilés neve: Balatonmariafiirdé ‘_ T
Telepulés lakossagszama: 700 f6

Telepllésen talalhat6 és a projektbe konzorciumi partnerként be nem vont szocialis
alapszolgaltatasokat nyujté szervezetek felsorolasa:

A projektben célcsoportként érintett lakossagi csoportok:

Az 6nkormanyzat munkatarsainak létszama 716
Telepilésen talalhaté 6vodak szama: 1db
Ovodak gyermekszama: 60 f6
Ovodéak pedagégusszama: 6 f6
Telepulésen talalhato altalanos iskolak szama: 0db
Tanulok létszama: 0f6
Telepuilésen talalhato kozépiskolak szama: 0db
Tanuldk 1étszama: 0fé

60. tablazat | Balatonmariafiirdé alapadatai
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4.1.2.7 LENGYELTOTI VAROS ONKORMANYZATA

Fonydédtol 11 km-re délkeletre fekszik, a Somogyvar felé vivé orszaguton. A Balaton déli partjatdl az &si
varmegyekdzpontba, Somogyvarra, majd azon tul, a Délvidékre vezeté hadi ut mentén, kisebb magaslaton
keletkezett telepiilés. Az igen kedvezd természeti adottsagokkal rendelkezé telepuilés latnivaloi a 12. szazadi
rémai katolikus templom egyediilallé festett, faragott faszobrokkal és a volt Zichy-kastély szép parkkal. A
kozel 3000 f6s falu gondozott, rendezettek, parkositottak a kdzterek, az otthonok tébbségét foldgazzal fitik.

A telepiilés fobb adatai

Teleplilés neve: Lengyeltoti
Telepulés lakossagszama: 3.003 f6

Teleplilésen talalhaté és a projektbe konzorciumi partnerként be nem vont szocialis
alapszolgéltatdsokat nyujtd szervezetek felsoroléasa:

- Lengyelt6ti Alapszolgéltatasi Kbzpont

- Lengyeltéti Miivel6dési Haz

- Pedagogiai Szakszolgalat

A projektben célcsoportként érintett lakossagi csoportok:

Az dnkorményzat munkatérsainak létszama 1116
Telepulésen talalhaté 6vodak szama (Kincsem 6voda): 1db
Ovodak gyermekszama: 107 6
Ovodéak pedagoégusszama: 6 f6
Telepulésen talalhato altalanos iskolak szama (Fodor

Andréas Altalanos Iskola):: 1db
Tanuldk 1étszama: 21516
Specialis, bentlakasos intézetben él6 diakok szama: 0f6
Telepilésen talalhato kdzépiskoldk szama: 0db
Tanulok Iétszama: 0f6

61. tablazat | Lengyeltéti alapadatai
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4.1.2.8 SOMOGYVAR KOZSEG ONKORMANYZATA

Somogyvar és a Kupavar-hegyi torténelmi emlékhely, a Balatontdl délre, 26 kilométerre, a Kaposvar-Fonyod
kozotti ut mellett, 32 kilométerre a megyeszékhelytdl talalhatd. It halad a Fonydd-Kaposvar kozétti vasut,
melyen allomasa van. Kozeli varos a kozuton jol elérheté a Marcali is. A szélesen elteriil6 Somogyvart 17
utca tagolja, melyek egyetlen kivétellel szilard burkolatiak. A kdzel 2000 f6s falu gondozott, rendezettek,
parkositottak a kdzterek, az otthonok tébbségét foldgazzal fitik.

A telepiilés fobb adatai
Telepliilés neve: Somogyvar
Teleplilés lakossagszama: 1.796 6

Teleplilésen talalhat6 és a projektbe konzorciumi partnerként be nem vont szocialis
alapszolgéltatdsokat nyujtd szervezetek felsorolésa:

- Kozségi és Iskolai Kdnyvtar
- Csaladsegité és gyermekjoléti szolgalat (ONO)
- Egészségugyi alapellatas (haziorvos, védéndi szakszolgalat, fogaszat)

A projektben célcsoportként érintett lakossagi csoportok:

Az dnkormanyzat munkatarsainak létszama 116
Telepilésen talalhaté évodak szama (Somogyvari

Tiindérkert Ovoda): 1db
Ovodak gyermekszama: 74 6
Ovodak pedagbgusszama: 6 6
Telepilésen talalhato altalanos iskolak szama (Szent Laszlo

Kiraly Altalanos Iskola):: 1db
Tanulok Iétszama: 158 f6

Specialis, bentlakasos intézetben €él6 diakok szama
(Somogy Megyei Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola,

Kollégium és EGYMI): 155 16
Telepulésen talalhato kozépiskolak szama: 0db
Tanuldk 1étszama: 0f6

62. tablazat | Somogyvar alapadatai
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4.1.2.9 KAPOSVARI EGYETEM

A komplex 6vodafejlesztési IV. szakmai modul és a tudomanyos vonatkozasu V. szakmai modul
szakmai iranyitoja a Kaposvari Egyetem Pedagodgiai Kara lesz. Oktatasi tevékenységek dsszefoglalasa:
a Kaposvari Egyetem négy kara tudomanyterileteivel és képzési szintjeivel sajatos, szines oktatasi
programot kinal a jelentkez6k szamara. A hét fels6foku szakképzés mellett az agrar-, a mlvészeti és a
mivészetkozvetitési, a gazdasag-, a tarsadalom- és a bolcsészettudomany, valamint a
pedagogusképzés terlletén 6sszesen 23 alapképzés, 7 mesterképzés, valamint 24 szakiranyu
tovabbképzés kozil valaszthat az érdekl6dd. A bolognai rendszernek megfeleléen a tanulmanyaikat a
legmagasabb szinten folytatni kivano hallgatok két doktori iskolaban (Allattenyésztési Tudomanyok,
Gazdalkodas- és Szervezéstudoméanyok) szerezhetik meg PhD-fokozatukat. FelsGoktatasi képzésre a
Kaposvari Egyetemre jelenleg kozel 3.000 hallgaté jar, felnéttképzési programjaira pedig kézel 1000 6.

A Kaposvari Egyetem alapvetd adminisztracios adatai:

A KAPOSVARI EGYETEM ALAPADATAI

A szervezete teljes neve: KAPOSVARI EGYETEM

A szervezet réviditett megnevezése: KE

Jogi forma: Kbltségvetégi _ ] intézmény
' (Gazdalkodasi formakaod: 312)

Addszam, illetve addéazonosito jel: 15329774-2-14

Bankszadmlaszam 10039007-00282888-00000000

Statisztikai szam: 15329774-8542-312-14

Cégbirésagi bejegyzés szama, vagy egyenértéki

4 L A 3365-8/2008. OM
hivatalos nyilvantartasi szam:

Alapitas éve: 2000. év 01 h6 01 nap
Minésitési kod: 6

Szakagazati kod (TEAOR): 8542

Székhely

Iranyitdszam: 7400

Telepiilés: Kaposvar

Utca: GUBA SANDOR UTCA
Hazszam: 40

Az intézmény hivatalos képviseldje (vezetdje, alairdja)

Név: Prof. Dr. Szavai Ferenc
Beosztas: Rektor

Telefon: 06-82/505-910

E-mail: szavai.ferenc@ke.hu

63. tablazat | Kaposvari Egyetem alapadatai

A Kaposvéari Egyetem a régié meghatarozé pedagogusképzési helye: a pedagégusképzés teljes
spektruma lefedett, a képzések kdlcséndsen kiegészitik egymast, a gydgypedagogus képzés pedig a
régioban csak a Kaposvari Egyetemen torténik. Innovacioéja, médszertani kutatasai a pedagégusképzés
terletén a legjelentdsebbek a régidban: Modszertani és tananyagfejleszté megvaldsult palyazatok
(TAMOP-3.1.4-08/2-2009-001; TAMOP-4.1.2-08/1/B; TAMOP-4.2.3/08/B; TAMOP-3.3.3-18/-2009-
0019.). Kiemelkedd szakmai gyakorlati rendszerrel rendelkezik az egyetemi gyakorléintézmények,
valamint a pedagégusképzés szakmai gyakorlointézményi hal6zata révén. Sajat intézményi fejlesztés
eredményeként csecsemégondozé demonstracios terme és logopédiai laborja is van. A Pedagogiai Kar
vezetd szereppel rendelkezik a régidban a pedagogusok tovabbképzésében is. A kar 10 pedagégus
szakiranyl tovabbképzést kinal. Kiemelkedé az Intézmény tarsadalmi szerepvallalasa: nagy
eréfeszitéseket tesz a halmozottan hatranyos helyzetl és roma iskolas gyermekek tehetséggondozasa
kapcsan a megyei altalanos iskoldkban. A Pedagdgiai Kar kapcsolatban van Somogy megye dsszes
bolcsédéjével, vodajaval és altalanos iskolajaval. Tudoméanyos szervezési munkakban szintén nagy
tapasztalata van az intézménynek, évente rendez nyari egyetemeket, illetve tudomanyos
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konferenciakat, versenyeket orszagos, nemzetkdzi szinten is. A karon mikddik Roma szakkollégium. A
Kar elméleti- és gyakorlati képzésekben részt vevé mintegy 60-80 pedagdgus munkatéarsa, illetve a

Felnéttképzési Kézpont koordinator munkatarsai tudnak a jelenlegi projektbe bekapcsolodni.

4.1.3 A PROJEKTGAZDANAK ES PARTNEREINEK A PROJEKTHEZ KAPCSOLODO
TAPASZTALATANAK BEMUTATASA

A projektgazda és a konzorciumi partnerek palyazati tapasztalatait mutatja be a kdvetkezd fejezet.

4.1.3.1

KORABBI TAPASZTALATOK

Felsoroltuk a konzorciumi tagok &ltal az elmult néhany évben kdzdsségi és allami tamogatdsbdl a jelen
projekt tartalmahoz kapcsol6dd, megvaldsitott projekteket:

Projekt megnevezése

Marcali Mulzeum
Katedra

Marcali Varos
Onkormanyzata

szervezetfejlesztése

Esélyt mindenkinek

Marcali D6zsa Gy. és

Tavasz utcai
haziorvosi rendeld
épuletek
korszerUsitése
Marcali Varos
Onkormanyzata
kozépileteinek
energetikai

korszer(sitése

Doézsa Gyodrgy utcai
szegregatum
rehabilitacidja

Lengyeltoti
Egészségugyi
Alapellatdé  Kdzpont
fejlesztése

Egy mosolygos
kisvaros képekben és
jelenetekben

2012

2014

2015

2014

2015

2016

2014

2012

A megvalo-
sitas
idépontja

2014.01.30.

2014.12.31.

2015.09.30.

2015.10.30.

2015.12.15.

2016.12.20
-tél
megvalésit
as
folyamatba
n

2012.07.1 -
2013.12.31.

A projekt
o0sszes

koéltsége (Ft)

19.735.954

21.996.400

30.174.370

35.392.275

149.990.209

154.245.100

59.515.766

21.934.250

Tamogatott projekt
esetén program neve

TAMOP-3.2.8.B-12/1
Mizeumok
Mindenkinek Program
— Muazeumok oktatasi-
képzési  szerepének
erbsitése
AROP-1.A.5-2013
Szervezetfejlesztés
konvergencia
régidokban
onkormanyzatok
szaméara
AROP-1.A.3-2014
Terlleti
egyuttmikodést segitd
programok kialakitasa
az Onkormanyzatoknal
a konvergencia
régiokban

levé

DDOP - 3.1.3/G - 14
Egészségugyi
alapellatas fejlesztése

KEOP-2015-5.7.0 -
Kozépuletek  kiemelt
jelentdségl
éplletenergetikai
fejlesztése
TOP-5.2.1-15 A
tarsadalmi
egyluttmikddés
er@sitését szolgalo
helyi szinti komplex
programok

DDOP - 3.1.3/G - 14
Egészségugyi
alapellatas fejlesztése
JEpité kozdsségek” —
A) kézmuivel6dési
intézmények a kreativ

Tamogatott projekt

esetén palyazati
azonosité szam

TAMOP-3.2.8.B-
12/1-2010024

AROP-1.A.5-2013-
2013-0056

AROP-1.A.3-2014-
2014-0125

DDOP-3.1.3/G-14-
2014-0130

KEOP-5.7.0/15-
2015-350

TOP-5.2.1-15-SO1

DDOP-3.1.3/G-14-
2014-0019

TAMOP-3.2.3/A-
11/1-2012-0086

126



: ) Tam 4
Projekt megnevezése

Balatonberény

kozség

kozvilagitasanak 2013
energiatakarékos
korszerUsitése

Balatonberény

kozségi és iskolai
konyvtar 2012
infrastruktdra

fejlesztése

Koézmivelédési

fejlesztések a
Balatonmariafiird6i 2012
IKSZT-ben

Haziorvosi  rendeld
fejlesztése 2014
(Balatonmariafiirdd)

A Balatonkeresztlr-
Balatonmariaflirdé

SKE hozzjarulasa a
tanoran kiviili 2912
nevelési feladatok
ellatasahoz

Koényvtari
szolgéaltatasokhoz
kapcsolédo

infrastruktira 2012
fejlesztés
Balatonkeresztlron
Kdzségi

egészségugyi
alapellatasok

(haziorvosi, 2014
fogorvosi,  védénéi)
infrastruktira

fejlesztése Kéthelyen

A megvalé- A projekt
sitas 0sszes
idépontja | koéltsége (Ft)
2014.01.15.
- 56.202.363
2014.07.28.

2012.11.30. 7.970.799

2013.06.10 5.000.000

26.870.000

2013.09.20. 24.447.604

2012.07.02 5.576.474

2015.04.15. 59.655.000

Tamogatott projekt
esetén program neve

iparral kapcsolatos
alapkompetenciak
fejlesztését elésegitd Uj
tanulasi formak
szolgalataban 3. titem

KEOP-2012-5.5.0/A -
Epiiletenergetikai
fejlesztések és
kdzvilagitas
energiatakarékos
atalakitasa
korszerUsitése

TIOP - 1.2.3/11/1 -
Konyvtéri
szolgaltatasok
0sszehangolt
infrastruktara-
fejlesztése -
sTudasdepd Expressz’
tdmogatasa

TAMOP 3.2.3.B-12/1
Epitd kdzdsségek" - B)
A korszerd,
tébbfunkcios
(multifunkcionalis)
kézmUvelddési
fejlesztéseket szolgéald
kdzbsségi programok,
egylttmikodések, U
tanulasi formak
kialakulasanak
elésegitése

DDOP - 3.1.3/G - 14
Egészségugyi
alapellatas fejlesztése

TAMOP-3.2.13-12/1
Kulturalis intézmények
részvétele a tandran

kivali nevelési
feladatok ellatasaban
TIOP- 1.2.3-11/1
Konyvtéri

szolgaltatasok
6sszehangolt
infrastruktara-
fejlesztése -
"Tudasdep6 Expressz”

DDOP - 3.1.3/G - 14
Egészségugyi
alapellatas fejlesztése

Tamogatott projekt

esetén palyazati
azonosité szam

KEOP -5.5.0/A/12-
2013-0022

TIOP-1.2.3-11/1

TAMOP
12/1

3.2.3.B-

DDOP-3.1.3/G-14-
2014-0123

TAMOP
12/1

3.2.13-

TIOP-1.2.3-11/1

DDOP - 3.1.3/G -
14
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: ) Tam 4
Projekt megnevezése

Komplex
tovabbtanulast
elbésegitd
eszkdzrendszer
kidolgozasa és
alkalmazasa a
Kaposvari  Egyetem
Gyakorl6  Altalanos
Iskola és Gimnazium
hatranyos és
halmozottan
hatranyos tanuloi
korében

Képzett tanarok,
sikeres oktatas a
Kaposvari  Egyetem
Gyakorlo  Altalanos
Iskola és

Gimnaziumban

»Segitink, hogy
magad tudd csinalni”’
— Egyitt a hatranyos
helyzet(
gyermekekért

»Intelligens iskola”
megvaldsulasa a
Kaposvari  Egyetem
Gyakorlo  Altalanos
Iskola és
Gimnaziumban
Roma DiploMA. A
Kaposvari  Egyetem
Roma Szakkollégium
felzarkdztatd és
tehetséggondozo
programja

A kompetencia alapu
oktatas-nevelés,
valamint Ujszerl
tanulasszervezési
maddok bevezetése a
Kaposvéari  Egyetem
Gyakorlé6 Ovodajaban
és Gyakorlo Altalanos
Iskolajaban

2013

2010

2010

2010

2016

2009

A megvalo-
sitas
idépontja

2013.09.01

2015.04.30

2010.08.01

2010.01.01

2011.06.30

2010.10.16

2011.05.15

2016-05-19-
2018-12-31

2009.06.14

2010.08.31

64. tablazat | Konzorciumi tagok korabbi projektjei

A projekt
Osszes

koltsége (Ft)

30 000 000

12 826 000

6 700 000

31829 740

125.055.572

27 750 000

Tamogatott projekt
esetén program neve

TAMOP-3.3.10.B-12
Tovabbtanulast erésité
kezdeményezések
tdmogatasa

TAMOP-3.1.5-09/A
Pedagdgusképzések
(a pedagogiai kultdra
korszerUsitése,
pedagdgusok 0j
szerepben)
TAMOP-3.3.3-08/1
Integraciés kozoktatasi
referencia
intézmények
mindségbiztositasa,
szakmai  szolgaltatd

halézatokkal  torténd
egyuttmikédésik
tdmogatasa
TIOP-1.1.1/07/1 A
pedagdgiali,
modszertani  reformot
tdmogatd informatikai
infrastruktara

fejlesztése

EFOP-3.4.1-15 Roma
szakkollégiumok
tAmogatasa

TAMOP-3.1.4/08/2
Kompetencia alapu
oktatas, egyenld
hozzaférés — Innovativ
intézményekben

Tamogatott projekt

esetén palyazati
azonosité szam

TAMOP-3.3.10.B-
12-2013-0008

TAMOP-3.1.5-09/A-
2-2010-0278

TAMOP-3.3.3-08/1-
2009-0019

TIOP-1.1.1-07/1-
2008-0911

TAMOP-3.1.4-08/2-
2009-0017

A felsorolasbdl lathatd, hogy a konzorciumi tagoknak egyrészt a jelen palyazat altal érintett
témateriiletekhez (human kdzszolgaltatas és oktatas) kapcsoldédoan is tébb sikeres palyazatuk volt az
elmult néhany évben, masrészt nagyobb volumeni palyazatok, illetve nagy konzorciumi palyazatok
végrehajtadsaban is van tapasztalatuk.
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4.1.3.2 KAPCSOLODAS TOP ES GINOP PALYAZATOKHOZ

Jelen pélyazat szorosan kapcsolédik a kdvetkez6 3 nagy megvalositas alatt alld TOP-os és GINOP-os
projekthez:

TOP-5.2.1-15-S0O1 A tarsadalmi egyiittmiikodés erdsitését szolgalé helyi szintii komplex
programok

Projekt telepilés: Marcali

Palyaz6 neve: MARCALI VAROS ONKORMANYZATA

Projekt megnevezés: Dbzsa Gyodrgy utcai szegregatum rehabilitacioja

Déatum: 2016-12-20

Osszeg (Ft): 154.245.100

A tarsadalmi egylttmikodés erdsitését szolgald helyi szintl komplex program Marcali Varos
Onkormanyzatanak projektje. A fejlesztés Marcali Varos Onkormanyzatan kivill a Somogy
Megyei Onkormanyzat, a Magyar Maltai Szeretetszolgalat Egyesiilet, valamint a Szocialis és
Egészséglgyi Szolgaltatdé Kézpont konzorciumi egylttmikddésében valésul meg az a tdbb,
mint 3 évig tarté szakmai munka, amelynek segitségével a szegregatumban él6k helyzete
kénnyebbé valik majd, tarsadalmi integraciojuk megvalésulhat.

TOP-5.1.1-15-S0O1 Megyei szintli foglalkoztatasi megallapodasok, foglalkoztatasi-
gazdasagfejlesztési egyuttmiikodések

Projekt telepilés: Kaposvar

Palyazé neve: SOMOGY MEGYEI ONKORMANYZAT

Projekt megnevezés: Somogy Megyei Foglalkoztatasi Paktum

Déatum: 2016-07-20

Osszeg (Ft): 1.878.000.000

Az 1,878 milliard koltségl, 100 szazalékos tamogatottsagt, 2021. augusztus 15-ig tartd
programba 1217 f6t vonnak be, az allashoz jutok szamanak el kell érnie az 6tszazat, illetve a
tamogatasi projekt lezarasa utan hat hénappal még legalabb 200 embernek kell dolgoznia.

GINOP-2.3.4-15 Felsooktatasi és Ipari Egyiittmiikodési Kozpont -Kutatdsi infrastruktira
fejlesztése

Projekt telepiilés: Kaposvar

Palyazé neve: Kaposvari Egyetem

Projekt megnevezés: Klimatikus valtozasokhoz adaptalt nbvénytermesztési és allattenyésztési
technoldgiak fejlesztése a fenntarthaté mezégazdasag és a minéségi élelmiszer-eléallitas
megvaldsitasa érdekében, intenziv termelési kbrnyezetben.

Datum: 2016-11-17

Osszeg (Ft): 4.109.192.328

Agrariumhoz két6d6, Somogy megyei specifikumokkal biré egyetemi projekt, amely a teljes
termelési lancot (,farm to fork”) vizsgalja, a kritikus pontok meghatarozasa érdekében, hogy az
eléallitasra kerllé névényi és allati eredetli termékek mennyiségét és mindségét éleimiszer, ill.
takarmanybiztonsagi szempontb6l garantalni lehessen. A projektben tervezett célokat a
konzorciumi tagok 48 hdnap alatt, négy részprojekt és 6sszesen 31 kutatasi feladat keretében
kivanjak megvaldsitani.

A harom nagy TOP és GINOP palyazati projektek a tarsadalmi egyltim(kodés, a foglakoztatasi
egyuttmUkodések és a K+F-oktatas tertletein megtalalhaté egyittmikodéseket tamogatja, szolgalja ki
infrastruktaraval.

A jelen projekt kapcsolédasi pontjait a kdvetkezd abra mutatja be:
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TOP-5.2.1-15-501 A tirsadalmi egyuttmikodeés
mmww komplex programok

PWMI mmaumm\'zm\

Projekt megnavezés: DOZsa Gydegy utca szegregatum

Détum: 2016-12-20
Osszeg (FI). 154 245 100

TOP-6.1.1-15-501 Megyei szintd foglalkoztatas|
gazdasagle)leszies) egyuttmikocesek
Projekt telepiks: Kaposwar :
Piilydzd neve: SOMOGY MEGYE! ONKORMANYZAT
Projekt megnevezés: Somogy Megyei Foglakoztatasi
Datum: 2016-07-20

 Osszeg (F1): 1.878.000.000

GINOP-2.3.4-15 FelsGoktatssi és Ipan
wmmwm

termeddsi
Ddtum: 2016-11-47
Osszeg (F1): 4 109.192 328

.

A fefesztés Marcal Viros
Onkorményzatan kivid a Somogy Megyel
Onkormdnyzat, a Magyar Maral
Szeretetszolgdat Egyesdiet, valamint 3
Szocidls és Egeészségugy! Szolgatatd
Kdizpont konzorciumi egyutminocésében
valgsul meg az a tobd, mint 3 éwig tarlo
szakmai munka, amelynek segitségével a
szegregatumban €0k helyzete konnyebbé
vaik majd, tarsadami integraciojuk

Az 1,876 milidrd KO1SA00, 100 s242akkos
tamogatotisagu, 2021 augusztus 15-ig
1and programba 1217 13t vonnak be, az
Mashoz [urdk szamanak el kell érmee az
Gtszdzat, Metve a tamogatasi projekt
lezivisa utan hat nénappal még legaliob
200 embernak kb dolgoznia.

« Az 1878milkdrd xonségh, 100
SZAzaAeX0s 1amogatottsagl, 2021
Auguszius 15-ig 1and programda 1217
10t vonnak be, az allashoz Jutdk
szamanak el kell érnie az olszazal,
fletve 3 tamogatast projekt ezardsa
LN hat hanappal még legaiabo 200
embemnek kell doigozria

32. abra | Projekt kapcsolédasa a TOP és GINOP projektekhez

« Aszegregitum-renaitacios pilyizanoz az
055285 tevékenysegunk kapcsolodik, hiszen
Kemelt célcsoporntunk @ szegregalumokban &5
HH HHH helyzet( gyermekek, cidkok

+  Afoglakantalisi paktum a gyermekektanuidk
személyiség és kompetenciatejlesziesét. iskoial
&5 munkaerB-paci rvenyesiésé slisegitd
1skoldn kivoll programok megvaiositasa kapcsan
a lenetséogoncazis és felzirkazialisi
tevékenységekhez kapcsokanak

« Agyermekektanulok személyiség és
kompetendatejlesziest, kol és munkaerd.
plac érvényesuésé! eisegitd skoldn kivun
programok megvakisitdsa kapcsan -> A22
pontban a lanuit adntasra épud
extrakurmikulans te s2ervezese és
megvaldsilisa 2 s2udk bevonasival, (pl hétvégl
€5 szUredel temabikus programok) kapcsan tobo
khelyezell eseményunk is lesz a K+F
Kk6zporkban, a 2.3 pont tehatséggondozol
Ievékenységeibe is tbb kapcsolédas port
beépitésre kerun
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4.2 A MEGVALOSITAS, PROJEKTIRANYITAS ES A FENNTARTAS SZERVEZETE

A fejezet célja a projekt megvaldsitasanak szervezeti kereteinek részletes meghatarozasa. Az egyes
feladatok és a sziikséges eréforrasokat olyan mélységig kerliltek meghatarozasra, hogy vilagosan
kirajzolodjon, hogy a szervezet milyen feladatokat lat el, ehhez milyen eréforrasokat igényel, illetve
hogyan valdsitja meg a partnerséget. Ezen kivul bemutatésra kertl a projektiranyitasi rendszer és annak
illeszkedése a projekt sziikségleteihez.

4.2.1 A PROJEKT MEGVALOSITAS SZERVEZETE

A projektszervezet a program szabalyos és eredményes végrehajtasaért és ezen beliil a megfeleld
szakmai tartalom megvaldsitasaért felel. A projekt el6készitése soran olyan szervezeti struktira
kialakitasanak megtervezésére kerllt sor, ami lehetévé teszi a Tamogaté altal elvart és a
Megvalosithatésdgi Tanulmanyban megfogalmazott célok elérését. A feladat komplexitasat és a
nemzetkdzi legjobb gyakorlatokat alapul véve kerllt az alabbi programszervezeti struktira és mikodési
modell meghatarozasa, ami bévebb és jobban strukturalt kontrollt biztosit az iranyité szamara, mint a
kiiré altal minimalisan elvart projekt keretein beltl megvalosulé mikodés.

A program megvalositasanak szervezete iranyitasi és végrehajtasi szintekre tagozédik. Az iranyitasi
szinteken elkilonil a stratégiai irdnyitas és felligyelet, valamint az operativ programiranyitas, ezzel
egyutt az adott szint elsd szamu vezetbjén keresztil megvalésul a személyi kapcsolodas, a
kommunikaciés és jelentési rendben szabdlyozottaknak megfeleléen pedig a kétiranyu
informacidaramlas. A végrehajtasi szinteken egyszemélyi felelésh6z rendelt projektek és
munkacsoportok kerlinek definialasra, a megfelel§ eréforrasok hozzarendelésével. A megvaldsitast
tamogatja a mar bevont human eréforras, illetve a jovébeni kivalasztas érdekében meghatarozott
human eréforrasra el6irt specifikaciok. A fentieken tlil a menedzsment és a szakmai megvalésiték
munkajat segiti a tervezett megfeleld |étszamu asszisztencia és infrastruktira (eszkdzok, irodak) is.

Az alfejezetben kilon kitériink a kilsé szakérték szerepére és feladataira, valamint a monitoring és
kontrolling folyamatokra.

4.2.1.1 A SZERVEZET FELADATAINAK ISMERTETESE

A palyazat elokeszitését Marcali Varos Onkormanyzata, illetve az Onkormanyzat munkajat tamogatva
az Onkormanyzati Hivatal végezte kiils6 szakértével egylttmikoddve. Az el6készités operativ iranyitdja
a polgarmester-helyettes volt.

.Projektiroda kialakitasa a szervezeten belll’: a médszertan alapjan az EFOP 3.9.2-16 projekt projekt-
menedzsmentje kulon ,projektirodavd” keril 6sszeszervezésre (az Onkormanyzati munkatarsak
bevonasaval). Ez azt jelenti, hogy a Polgarmesteri Hivatal épitett infrastruktirajat hasznalhatja a
menedzsment.

A projektmenedzsment team-et az el6készités soran kilsé palyazatird, a megvaldsitas soran kilsé
min@dségbiztositasi szakérté segiti. A felvazolt harmas egység (Polgarmesteri Hivatal Projekt Team-
klls6 szakért®) az elékészités soran koordinalta a projekt-tervek kidolgozasat, azaz:

e Igényfelmérést és otletgydjtést végzett.

¢ MegvalOsithatésag vizsgélatot végzett.

e A projekt kereteinek részletes meghatarozasa kapcsan koordinaciét végzett (egyittmikodve a
konzorciumi tagokkal).

e Célrendszer kialakitasa kapcsan koordinaciot végzett (egyuttmikddve a konzorciumi tagokkal
és a projekt altal érintett intézményekkel).

e Szakmai koncepcid készitése kapcsan koordinaciét végzett (egyuttmikddve a konzorciumi
tagokkal és a projekt altal érintett intézményekkel).

e A projektmenedzsment koncepcié rogzitése kapcsan koordinaciot végzett (egyluttmikodve a
konzorciumi tagokkal és a projekt altal érintett intézményekkel).
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e Aleszallitando projekt eredmények definialasa kapcsan koordinaciét végzett (egyittmikoddve a
projekt el6készitésbe bevont szakemberekkel).

e A f6bb projekt szerepek definialasa és a kulcsszerepl6k kivalasztasa kapcsan koordinaciét
végzett (egylttmiikddve a projekt el6készitésbe bevont szakemberekkel).

o Fels6szintli Gtem- és eréforrasterv készitése kapcsan koordinaciot végzett (egyittmikodve a
projekt el6készitésbe bevont szakemberekkel).

A megvaldsitas soran (a tamogatési szerz6dés megkotése utan) a feladatok elsésorban a Projekt
Irodara maradnak, a projekt menedzsmentje mellet az iroda munkatarsai:

Irdnyitjak a projekt kommunikaciojat.

Iranyitjak a projekt kockazatkezelését.

IrAnyitjdk az esetleges valtozaskezelést.

Szervezik a projektitel kapcsolatos oktatasokat.

Folyamatos Cash-Flow tervet készitenek, annak érdekében, hogy a palyazati Cash-Flow
struktira a lehetd legkisebb mértékben befolyasolja a projektgazda Cash-Flow folyamatait
(vagy legalabbis el6re kiszamithaté madon).

Mindezeken tul:

Kapcsolatot tartanak fenn a Kézrem{ikddé Szervezettel és az Iranyité Hatésaggal (a projekt menedzser
Utmutatasai szerint).

¢ Koordindljak az EFOP 3.9.2-16-0s palyazat keretében megvaldsuld beruhdzasok, beszerzések,
bér kifizetések elkuldnitett konyvelési, szamviteli rendszerének kidolgozasat, feliigyeletét és
ellenérzését (ezeket a feladatokat a kontrolling és pénziigyi vezet6 valdsitja meg).

e Adminisztratorként — kulon kérésre — részt vesznek a beszerzésekkel kapcsolatos
kbzbeszerzési tevékenységben.

e A teljes projektdokumentacid (projektdosszié) duplikalt archivalasat is a munkatarsai végzik
(papir alapon és elektronikus formaban egyarant, hogy a projektmenedzsmenttél fliggetlendl
egy biztonsagi példanya legyen az Intézménynek).

4.21.2 A JELENLEG RENDELKEZESRE ALLO HUMAN EROFORRASOK
BEMUTATASA, A SZEMELYI KOMPETENCIAK ELEMZESE, A PROJEKT
MENEDZSELESEHEZ SZUKSEGES SZEMELYI ALLOMANY
VEGZETTSEGEINEK ES PONTOS FELADATAINAK MEGHATAROZASA

A Projekt Feliigyel6 Bizottsag, a projektgazdak

A projekt sikere, és hatékony mikddése érdekében elengedhetetlen a projektért, valamint az egyes
projekt tevékenységekeért val6 felel6sség meghatarozasa, illetve ezek rendszeres szamonkérése. Egy
humanszolgéltatas-fejlesztés projekt szervezetének létrehozasakor, hasonléan mas projektekhez,
elsé6ként meg kell hatarozni a vezetdi strukturat: azonositani kell a projekt tulajdonosait.

A Projekt Felligyel6 Bizottsag feladata a projekt szerz8déses kornyezetét, stratégiai kérdéseit érintd
kérdésekben valé dontés, szerz6dés lezaras, pénzigyi tranzakcidk engedélyezése. Tagjai a
Konzorciumi tagok felsévezetdi, delegaltjai. Javadalmazasban nem részesiiinek a projekt kapcsan.

A projekt team tagjai:

e A program mikddését a Projektmenedzser vezeti, egyszemélyi felelésséggel.
o A projektmenedzser mellett dolgozik a szakmai igazgaté, alatta harom szakmai alprojektvezetd
iranyitja a szakmai végrehajtast a kdvetkez6 feladatmegosztasban:
- Képzési feladatok a konzorciumi partnerek huméan-kézszolgéaltatdsai kapcsan.

- Nem formdlis képzések a tehetséggondozas és felzarkbztatas teriletén a 7-18
éves korosztalyban.
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- Komplex 6vodai fejlesztések.
- Fels6oktatasi egyuttmikodések és kapcsolddd tevekenységek.

e A projekt team harmadik tagja a pénzugyi vezetd.
o A projekt team egy negyedik kilsds tagja a kilsés mindségbiztosito.

A projektmenedzser

A Projekt menedzser Erdész Janos lesz (CV mellékletben csatolva). A projekt menedzser tapasztalattal
rendelkezik palyazati finanszirozasu beruhdzasok és szakmai programok projekt menedzsmentje,
pénziigyi elszamolasa, zarasa, ellenérzése kapcsan eurdpai unios finanszirozasi tertileten: HEFOP,
TIOP, TAMOP, EFOP palyadzatokban. ProjektirAnyitasi tapasztalata van egészséglgyi és
népegészségugyi fejlesztési projektekben: TIOP, TAMOP és EFOP programokban. Munkdjat heti 20
oraban végzi.

A projekt menedzser projektek menedzselésében tapasztalatokat szerzett tagja, a projekt
megvalosulasahoz szilkséges gazdasagi, pénziigyi tevékenységeket iranyitd, koordinald személy, aki
felelds a projekt, mindenkor érvényes eljarasrendi, pénzigyi és a hatalyos jogszabalyok szerinti szakmai
€s pénzligyi megvalositasaért. Feladatai:

A projektmenedzser képviseli a projektet minden kulsé testulet el6tt, hangsulyozottan a
projektgazdak el6tt is. A szakmai és az Uzleti szempontok érvényesitéséért a projekt minden
szakaszaban felel6s. Feladatat a projekt allapotanak felllvizsgalatan keresztll teljesiti a
szakaszkozi vagy szakaszzaro értékelés alapjan.

e A projektmenedzser hagy jova minden fontosabb tervet, és felhatalmazast nyujt az elfogadott
tervektdl valo eltérésre. Felhatalmazasa van az eréforrasok lekotésére és a konfliktusok 6nallo
feloldasara. Ezen kivil jovahagyja a projekt team tagok személyét és felelésségi korét is.

e A projektmenedzser (a hazai tapasztalat alapjan a megrendelé oldali projektiranyitd) altal

végzend6 fébb feladatok a kovetkezbk (a projektgazdak felhatalmazasa alapjan):

EIndkdl a projektvezet6ség 6sszejdvetelein;

Vezetbi dsszefoglalokrél és beszamoldkrél gondoskodik a projektgazdak szamara;

Elvégzi a projekt team tagjainak kijelolését és felel6sségi koreik meghatarozasat;

Engedélyezi a projekt pénziigyi kiad4sait;

Jévahagyja a projekt folytatasat a szakaszkdzi és a szakaszzaro értékelésen;

Részt vesz a projektzaro értekezleten

Feladata a szakmai szempontok érvényesitése a projekt minden szakaszaban,

Feladata a projekt team munkatarsaival egyittmikodve az elfogadott projektszabvanyok

létrehozasa,

Felhatalmazasa van az er6forrasok lekotésére és a konfliktusok onallo feloldasara,

o Elkésziti a tevékenység, erbforras, és koltségterveket (a Projekt iroda munkatarsaival
egyuttm(kddve)

e A varatlan eseményeket, a kockazatokat jegyz6konyvezi, kiértékeli, és javaslatot készit a
szilkséges intézkedések megtételére,

o Felelés a célrendszer min6ségének, hatékonysaganak és szakmai egységességének

megvaldsitasaért

Pénziigyi vezeto

A pénzigyi vezet6, Hegyi Gabor kézgazdasz (CV mellékletben csatolva). A pénzigyi vezetd toébb, mar
lefutott NFT-s és UMFT-s, Széchenyi Terves palyazatban szerzett projektmenedzseri, pénziigyi vezetéi
és mindségbiztositdi tapasztalatokat. Projekttapasztalatai a human kodzszolgaltatdsokhoz koétédnek,
illetve tapasztalata van ERFA és ESZA tipusu projektek kapcsan egyarant (TIOP 2.2.2 és DDOP-0s
jarébeteg fejlesztések). Munkajat heti 20 6raban fogja végezni. Feladatai:

o Pénzlgyitervezés;
o Az elkulonitett szamla(k) kezelése;
o Kotelezettségvallalasi és utalvanyozési rend betartasa;
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¢ Nyilvantartasok kezelése;
A projekt pénzugyi beszamoléinak és azok pénziigy mellékleteinek elkészitése;
A projektdosszié pénziigyi-szamviteli-ligyviteli bizonylatainak kezelése, illetve kezelésnek
iranyitasa;

e A projekt szponzoroknak jelent, és felel6s a projekt szabalyoknak megfelelé pénziigyi
mikoddés biztositasaért (akar palyazati, akar belsé szabalyok).

Feladata tovabba:

o A folyamatos 6sszhang és felligyeletet biztositasa a palyazat pénzigyi folyamatainak
¢ A kockazatok azonositasa, kockazatcsokkentd javaslatok kidolgozasa pénziigyi teriileteken

Szakmai vezeto

A projekt szakmai vezet6je Németh Antal lesz. A szakmai vezetd pedagdgus és human menedzser
végzettségl, tobb nagy human agazati kiemelt projekt projektmenedzsere volt az elmult idészakban
oktatas és egészségugyi terileten.

Feladatai:

e A szakmai munka koordinalasa, itemezésének tamogatasa, ellen6rzése.
e Azindikatorok teljestilésének ellenérzése
e Folyamatos szakmai Gap Analizis

4.21.3 A SZUKSEGES SZEMELYI FEJLESZTESEK MEGHATAROZASA

A projekt végrehajtasahoz a projektmenedzseren, a pénzigyi vezetdn, a szakmai vezetén és a szakmai
alprojekt vezetékon kivil, projekt asszisztens és belsd koordinatorok, illetve mindségbiztositd
kivalasztasa sziikséges még.

A projekt asszisztens(ek) feladatai:

Nyilvantartjak és dokumentaljak a projektértekezleteket;

Részt vesznek a szakaszkozi és szakaszzard értékeléseken, és ott feljegyzéseket készitenek
A projektmenedzserrel és vezetbikkel kbzosen elkésziti a helyreigazitasi terveket;

Koordinalja az 6sszes minéségi szemlét, seqiti az adatszolgaltatasokat;

Médositja, karbantartja, azaz vezeti a projektnyilvantartasokat.

Feladata, hogy a projekt termékek kielégitsék a palyazati hatésagok (KSz, IH) kdvetelményeit,
tartalmukban, formajukban, a hataridéket illetéen

e Felelds az id6ben és szabalyosan elkészitett projektdokumentumok archivalasaért, a
projektdosszié naprakészen tartasaért.
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4.21.4 AZON FELADATOK BEMUTATASA, AMELYEKET KULSO SZAKERTOK ES
PARTNEREK FOGNAK ELVEGEZNI

A kiils6 szakérték és partnerek, illetve a projektgazda munkatarsainak, illetve a projekt team-nek a
feladatait tartalmazza a kévetkez6 tablazat:

ELOKESZITES
Kiils6  Bels6
|. | El6zetes elemzés
Igény felmérés és otletgydijtés
A megvalésithatésag vizsgalata
Il. | A projekt kereteinek részletes meghatarozasa
Célrendszer kialakitasa
Szakmai koncepci6 készitése
A projektmenedzsment koncepcio régzitése
A leszallitandé projekt eredmények definialasa
A fébb projekt szerepek definialasa és a kulcsszereplék kivalasztasa
Fels6szintli Gitem- és eréforrasterv készitése
Ill. | A projekt hivatalos inditasa

X | X

XX XXX | X

X

TERVEZES
IV. | A projekt szervezet feldllitasa és miikodési rendjének kidolgozasa
V. | Utem- és eréforrasterv valamint koltségvetés létrehozasa
Az elvégzendé feladatok meghatarozasa és rendszerbe foglalasa (WBS)
Haloterv készitése
Utemezés és eréforras hozzarendelés
Koltségtervezés
VI. | Kommunikacidtervezés
VII. | Kockézatkezelés a tervezés szakaszban
VII. | Valtozaskezelési rendszer kialakitdsa
IX. | Min6ségmenedzsment tervezése
MEGVALOSITAS
X. | A projekt szakmai termékeinek, eredményeinek Iétrehozasa
Monitoring-kontrolling rendszer miikédtetése, minéségbiztositas
Kommunikacio
Kockazatkezelés
Valtozaskezelés
IX. | Atadéas- atvétel-lebonyolitas
Oktatas, tréning
Hasznalatba vétel, izembe helyezés, lebonyolitas
Kovetd feladatok meghatarozasa és beinditasa, illetve lefolytatasa
Teljes korl projektzaras

M

XX XXX X X[ X | XX
XX XXX XX

X

7

7

D93ISANINIAIL SOIDVINIWNMOA

XXX XXX XX XX

ZARAS és ERTEKELES
X. | Tapasztalatok osszegyiijtése és elemzése
XI. | A projekt értékelése
Xl A projekt eréforrasok tovabbi / jovébeni felhasznalasanak
" | rendezése
XIll. | Zaré dokumentacié elkészitése
XIV. | A projekt formdlis lezarésa, a projektszervezet feloszlatasa

x| X

X XX

65. tablazat | Projektben végrehajtando feladatok bontasa végrehajténként

A megvaldsitashoz kapcsoldddé szakmai feladatokat lehetéleg belsé szakemberekkel tervezziik
végrehajtani, kiils6 szolgaltatasokat csak a specialis terlleteken terveziink igénybe venni, pl.
médiaszolgaltatasok, utazas, eszkdzbeszerzések.
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4.21.5 OSSZEFOGLALO SZERVEZETI ABRA

A projekt team elhelyezkedése a fépalyazoé strukturajaban: az egyes alprojektek szakmai megvalésitasa
a Marcali Varosnal, mint fépalyazénal tevékenykedd Projekt Team irdnyitja, amelynek munkajat az
Onkormanyzati Hivatal funkciondlis szervezeti egységei tamogatjak. A projekt Team mellett 2 szakmai
iranyito testulet all, a PIB és a TKT:

A projekt stratégiai szinti iranyitasa

Projektiranyito Bizottsag Tarsadalmi Konzultacids

(PIB) Tandcs (TKT)
Tagokra példa: Tagokra példa:
= Projekigazda képwisaldie, = Kamardk képiseldi,
= Honzorciumi partnerek keépviselije | = HLIKK képvisalde;
= Tarsadalmi Konmullacids Tandes Elndhe; = Korrmdnyhivatal képaisedi
w APIE ainokdl a projekiganda jelol = AEEK kipwviseldi

= Aterllaten akiiv hely nonprofit
szervezetel kapvisel,

33. abra | Projekt stratégiai szintii iranyitasa
Az alpolgarmester kozvetlen felligyelete alatt alldé szervezeti egységrél lesz szé. A ,Projektiroda

kialakitasa a szervezeten beliil”: a médszertan alapjan az EFOP 3.9.2-16 projekt projektmenedzsmentje
kilon ,projektirodava” kerlil 6sszeszervezésre. Szervezeti abra — a projekt team felépitése:

EFOP 3.9.2 projekt javasolt projektszervezete
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<

-
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34. abra | Projektszervezet
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A projekt team kapacitasainak novelése a kovetkezéképpen térténhet: amennyiben a palyazat sikeres
megvaldsitasa azt megkdveteli a projektgazda az intézményen (6nkormanyzaton) beliilrél a projekt
team minden tagja mellé képes pétldlagos humaneréforrast rendel atmeneti, vagy tartés idészakra.

4.21.6 A JELENLEG RENDELKEZESRE ALLO INFRASTRUKTURA SZAMBA
VETELE, A SZUKSEGES INFRASTRUKTURA, KISZOLGALO TECHNIKAI
FELSZERELESEK BEMUTATASA

A projektmenedzsment és szakmai vezetés, koordinacié altal igényelt targyi, miiszaki
erdforrasok rendelkezésre allasa:

- Az EFOP 3.9.2-16 projekt projektmenedzsmentje kulon ,projektirodava” kerdl
osszeszervezésre. Az Onkormanyzat épitett infrastruktarajat hasznalhatja a menedzsment, az
Onkormanyzati Hivatal funkcionalis tamogat6 szervezeti egységeitél modszertani segitséget,
illetve szikség esetén pétldlagos humanerdforrast kérhet.

- Az Onkormanyzat épiiletében (Marcali, Rakoczi utca 11) két irodaban, 4 munkaallomas, teljes-
kor( irodai felszereléssel és IT rendszertAmogatassal (aktiv hal6zati eszkdzok, laptopok
telepitett irodai alkalmazasokkal, nyomtatok, telefon) all rendelkezésre 4 f6 részére.

A szakmai megvaldsitas soran sziikséges eréforrasok rendelkezésre allasa:

- Human kbézszolgaltatasokban dolgozé szakemberek képzése kapcsan a csoportos képzések
kihelyezetten a konzorciumi partnerek, vagy héattérintézményeik infrastruktirgjan valésulnak
meg. Egyéni képzések esetén (pl. egyetemi képzés), a képzést add intézményben.

- A gyermekek/tanuldk személyiség és kompetenciafejlesztését, iskolai és munkaeré-piaci
érvényesulését elbsegitd iskolan kivili programok a konzorciumi partnerek, vagy
hattérintézményeik infrastruktargjan valésulnak meg.

- A komplex 6vodai fejlesztések a gyermekekhez és csaladokhoz kot6dd programelemek az
érintett 6vodaban, a pedagoégusképzések a konzorciumi partnerek, vagy hattérintézményeik
infrastruktdrajan valésulnak meg.

- A tudomanyos egyuttmiikddések részben a konzorciumi partnerek, vagy hattérintézményeik
infrastruktirdjan valosulnak meg, részben kihelyezetten, bérelt infrastruktaran (pl. nyari
egyetem kiilsé helyszinei).

4.21.7 A MONITORING ES KONTROLLING FELADATOK BEMUTATASA ES A
MECHANIZMUS MUKODESENEK LEIiRASA

A projekt team tagjai az alabbi abran vilagossal jeldlt modulokban tevékenykednek, feladataikat a
kdvetkez6képpen foglalhatjuk dssze:

Inditas 2.0 o
2|82
— 1| E|[E|| 5
Megva- || Feli- || & g[| €
lositas || gyelet ||| E|| =
o

Ellx|| B

| Zaras |[=

35. abra | Monitoring és kontrolling feladatok

A monitoring és kontrolling feladatokat a minédségbiztositas keretében végezzik, a konkrét feladatok a
kovetkezbk:

- A projekt Gyorsdiagnézisanak felvétele 3 alkalommal, 6 hénap és 18 és 24 hdnap utan (a teljes
projektidészak 30 hoénap), ennek keretében a projekt késziltségi szintigének, a
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hianyossagoknak, kockazatoknak és a valdszinlsitheté problémaknak a felmérése, azok
helyesbitésére és kezelésére vonatkozo javaslatok kialakitasa;

- A projekt megvalositasa soran kovetend6 — a végrehajtadsi munkafolyamatok megtervezésére
és szabdlyozdsara vonatkozé — elBirasok, eljarasok, szabalyok és ellenérzési pontok
Kézikdnyvben torténd rogzitése.

- A projektmenedzsment mikddésének mindségbiztositasa, ennek keretében

o azinform&ciok elosztasanak,

a beszallitok kivalasztasanak,

a szerz6dések megkdtéseének,

a teljesitések igazolasanak,

a kifizetéseknek,

a pénzigyi elszamolasoknak,

az id6kdzi jelentések elkészitésének, dokumentalasanak,

a projekt szakmai, pénzligyi és adminisztrativ zarasanak folyamatba épitett és elézetes

kontrollalasa;

O O O O O O O

A mechanizmus miikodésének bemutatasa:

A projekt-végrehajtasi folyamat kontrollingja keretében a projekt tervezett és a tényleges végrehajtasa
kozotti kulonbségek folyamatos ellenérzése (az ltemezés, koltségek és kockazatok kontrollalasa,
projekttermékek ellenérzése, jelentések készitésének, szerz6dés/ adminisztracié ellenérzése) torténik
meg, amely magaban foglalja: az 6sszes él6 alprojektnek, valamint az azokhoz kapcsol6do
részfeladatoknak (pl. szerz6déskotés, teljesités, pénziigyi elszamolas, stb.) a rogzitését és folyamatos
nyomon kovetését.

A koltségek kontrollingja a tervezésnek és a valbs koltségek alakulasanak folyamatos kontrollalasat
jelenti az egyes alprojektekre és azokhoz kapcsol6ddan kilon kezelt feladatokra vonatkozéan, a
nyilvantartasok vezetésének és a projekt-dokumentacionak az ellendrzését alprojektenként, ideértve a
tervezett feladatok megvaldsulasanak jellemzéit idében, raforditasban, bevételekben, eredményben.
Havi és negyedéves Osszesitések készitését a terv- és tényelemzésekrél, a véglegesen lezart,
befejezett munkaegységek alprojektenkénti archivalasanak folyamatos ellenérzését a mindenkori
visszakereshetfség biztositasanak szem el6tt tartasaval.

4.21.8 A PARTNEREK KOZOTTI ES AZ EGYES PARTNEREK BELSO
INFORMACIOS RENDSZERENEK BEMUTATASA

A projektben részt vevd telepllések két szomszédos jarasban, egymastdl maximum 30 kilométer
tavolsagra helyezkednek el.

Az egyes telepiléseken végrehajtott szakmai tevékenységek kapcsan telepllés, illetve szervezeti
szinten is egy koordinator kijeldlésre keriil a szakmai megvaldsitok kézil (azaz minden konzorciumi
tagndl egy-egy dedikalt felelés), tovabba az elsd, a masodik és harmadik, a negyedik és az 6tédik
szakmai tevékenységcsoport kapcsan egy-egy szakmai vezet6 kijeldlésre kerul:

1. Elsé szakmai tevékenységcsoport - munkacsoport vezetd és egyben a projekt szakmai
vezetdje a Marcali 6nkormanyzatnal.

2. Masodik és harmadik tevékenységcsoport >munkacsoport vezetd a Marcali ESzSzK-nal.

3. Negyedik és 6todik tevékenység csoport > munkacsoport vezeté a Kaposvari Egyetemen.

Ezzel a strukturaval eldall egy matrix szervezet, amelyben a kommunikaciot az 1.6 tevékenységnél
létrejové kommunikacids eszkdzok és formalizalt tevékenységek tamogatjak.

4.2.1.9 FENNTARTAS

A palyéazattechnikai fenntartas kérdései

A tamogatast igényld konzorciumtagoknak a projekt megvaldsitas befejezésétél szamitott 1 évig vallalni
fogjak a projekt fenntartasat az alabbiak szerint:
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1.) Legalabb egy kapcsolattartasra szolgal6 férum biztositasat.

2.) A projekttel kapcsolatos minden dokumentum elkildnitett nyilvantartasat.
3.) Adatszolgaltatast a szakmapolitikai szereplék szamara.

4.) Létrehozott adatbazisok mikodtetését.

5.) Létrehozott képzési tartalmak fejlesztését, és elérhetévé tételét.

6.) Képzések elérhetdvé tételét.

7.) Oszténdij és mentorrendszer elérhetéveé tételét.

A vallalasok teljesitésérdl beszamolot fognak benydjtani az Iranyitd Hatosag részére.

A szakmai fenntarthatésag

A szervezeti/intézményi fenntarthatésagon tul a jelen projektben kiépitett kapcsolatokat hosszu tavon is
biztositani szandékozzuk. Ezt harom fé szakmai vonal mentén kivanjuk megvaldsitani:

- Az intézményi szintii m{ikodés megerfsitésével az érintett szakteriileteken (human
kdzszolgaltatdsok, képzés, oktatds): az intézménykodzi szervezeteken belil a
koordinaciéért felelés pozicidk létrehozasaval, az érintett szervezetek és szervezeti
egységek tevékenységei a projekt sordn Kkiterjesztésre keriilnek az 0Osszes érintett
telephelyre.

- Az Ujonnan létrehozott szervez6é-adminisztraciés munkakorék, arra irdnyulnak, hogy a
képzéssel Gjonnan megerdsitett human kdzszolgaltatasok, a képzések és oktatasok a
létrehozott szakmai programok, - lehetéség szerint -, kés6bb se szlinjenek meg. Ezt a
projektben protokoll szinten rendszeresitett kommunikacios tevékenységek (id&szaki
jelentések, kozos levelezési lista, stb.) is segiti a jovében.

- A perszonalis kapcsolatokon keresztiil a partnerek vonatkozasaban: jelen kézszolgaltatas-
és képzésfejlesztési alprojektek tovabbvitele kapcsan a bevont szakmai partnerek
szervezeteire szamitunk a késébbi képzési programjainkban is partnerként. A perszonalis
vonalon az érintett kdzszolgaltatasok szerepl6itél, munkatarsaitél varjuk a tovabbi
egylttmikddéseket a projektbe dedikalt szakemberek kapcsan. Osszességében Uj, jarasi
szintl szakmai alapon inditott képzési programok (pl. tehetséggondozas, felzarkoztatas)
tovabbvitelét varjuk jelen pélyadzat eredményei alapjan (a kiépitett mddszertanokkal,
tananyagokkal, human kapacitasokkal).

4.2.1.10 A PROJEKTBE BEVONT/BEVONANDO SZAKMAI MEGVALOSITOK
KAPCSOLODASAT A FEJLESZTESHEZ, A BIZTOSITOTT LETSZAM,
SZAKMAI KEPZETTSEG ES SZAKMAI TAPASZTALAT ALAPJAN A
PROJEKT SZAKMAI MUKODTETESE, A CELCSOPORTTAL VALO
KAPCSOLATTARTAS, ILLETVE A RENDELKEZESRE ALLO HUMAN
INFRASTRUKTURA

A humén alapszolgéltatdsok fejlesztésére iranyuld |. projektelem szakmai iranyitdja Marcali Varos
Onkormanyzata lesz. Jarasi székhelyként az intézmény 69 munkatarsa napi szinten lat el szervezési
feladatokat, amelynek huméan- és szervezeti hatterét a Szervezési Iroda 29 munkatarsa adja. A jarasi
szint( feladatokbol addddan a szervezet munkatarsai napi szinten kapcsolatban vannak a Jaras
mintegy 36 kdzségével és tobb, mint 100 intézményével. Hasonlé nagysagrendd, nagy konzorciumban
végrehajtott projektje tobb is volt a telepllésnek az elmult 5 évben, az abban szerzett tapasztalatokat
fogja most is felhasznalni a gesztor szervezet.

Az iskolan kivili, nem formdlis tehetséggondozasi- és felzarkéztatd képzések, illetve az 6sztondij
programok (II. és lll. projektelem) szakmai irdnyitdja a Marcali Szocidlis és Egészséglgyi Szolgéltatd
Kdzpont lesz. A Kézpont jarasi szinten mikddtet human alapszolgaltatasokat (személyes gondoskodast
nyujté felnétt- és gyermekvédelmi, valamint egyes egészségugyi alapfeladatokat ellatd integralt
szocialis és egészségugyi intézményként). Az intézmény ellatasi teriiletén, a projekt megvaldsitasa
szempontjabdl relevans szolgaltatasai kapcsan 20-30 telepilést lat at szolgaltatasokkal, napi szinten
szervezi, koordinalja az érintett teleplléseken a szakmai munkat, mintegy 67 fényi szakember
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kapacitassal. Jelen projekt keretében sziikebb kdrben (6sszesen 10 konzorciumi partner) kell hasonlo
szakterlleten, hasonlé tipusu szakmai és koordinaciés munkat ellatnia.

A komplex 6vodafejlesztési IV. szakmai modul és a tudomanyos vonatkozasu V. szakmai modul
szakmai iranyitdja a Kaposvari Egyetem Pedagodgiai Kara lesz. A Kaposvari Egyetem a régio
meghatarozé pedagégusképzési helye: a pedagogusképzés telijes spektruma lefedett, a képzések
kolcsonosen kiegészitik egymast, a gyogypedagogus képzés pedig a régidban csak a Kaposvari
Egyetemen torténik. Innovacioja, modszertani kutatasai a pedagogusképzés teriletén a
legjelentésebbek a régidban: modszertani és tananyagfejleszté megvalosult palyazatai: TAMOP-3.1.4-
08/2-2009-001; TAMOP-4.1.2-08/1/B; TAMOP-4.2.3/08/B; TAMOP-3.3.3-18/-2009-0019. Kiemelkedd
szakmai gyakorlati rendszerrel rendelkezik az egyetemi gyakorléintézmények, valamint a
pedagogusképzés szakmai gyakorldintézményi halézata révén. Sajat intézményi fejlesztés
eredményeként csecsemégondozé demonstracios terme és logopédiai laborja is van. A Pedagogiai Kar
vezetd szereppel rendelkezik a régiéban a pedagdégusok tovabbképzésében is: a Pedagdgiai
Tovabbképzd- és Szolgaltatd Intézet a megyei és regiondlis tovabbképzés kdzpontja; a kar 10
pedagogus szakiranyu tovabbképzést kinal. Kiemelkedd az Intézmény tarsadalmi szerepvallaldsa: nagy
eréfeszitéseket tesz a halmozottan hatranyos helyzetl és roma iskolas gyermekek tehetséggondozasa
kapcsan a megyei altalanos iskoldkban. A Pedagdgiai Kar kapcsolatban van Somogy megye dsszes
bélcsédéjével, dvodajaval és altalanos iskolajaval. Tudomanyos szervezési munkakban szintén nagy
tapasztalata van az intézménynek, évente rendez nyari egyetemeket, illetve tudomanyos
konferenciakat, versenyeket orszagos, nemzetkdzi szinten is. A karon mikddik Roma szakkollégium. A
Kar elméleti- és gyakorlati képzésekben részt vevé mintegy 60-80 pedagdgus munkatérsa, illetve a

Felnéttképzési Kozpont koordinator munkatarsai tudnak a jelenlegi projektbe bekapcsolédni.

Az 6sszes projektelem kapcsan a sziikséges pedagdguskapacitas helyben rendelkezésre fog allni a
helyi oktatasi intézményeknél, sziikség esetén a Kaposvari Egyetem pedagdgusai ,segitik ki” a helyi
pedagogusszilkségleteket.

4.2.1.11 A KONZORCIUMI TAGOK KOZOTTI FORRAS ES MUNKAMEGOSZTAS, A
FELADATOK ES FELELOSSEGI KOROK

A konzorciumi tagok kézti munkamegosztast, a felel6sségi koroket és a feladatok elosztasat a 3.2.1
fejezet mutatja be.

A konzorciumi tagok az &ltaluk megvaldsitani tervezetett tevékenységeket elézetesen megadtak,
minden tevékenységben paraméterezték a résztvevéi kort, létszadmot, majd adott tevékenység a teljes
palyazatra vonatkozban egységes fajlagos arral paraméterezésre kerilt. Ezek vonatkoznak a bérekre
és a szolgaltatasokra, a szolgaltatdsok kapcsan egységesen keriiltek kikildésre az indikativ
arajanlatkérések.

Az igy kialakitott tevékenységeket, azok egyes konzorciumi tagoknal valé megjelenését és a
forrAsmegoszlast a konzorciumi tagok kozoétt, a kovetkez6 tablazatok mutatjak be:
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Koltségvetés strukturaja (tevékenységek szerinti, konzorciumi partnerenkénti bontas, adatok forintban)

Projekt-el6készités és
koézbeszerzés

Szakmai tevékenységhez
kapcsolodo
szolgaltatasok koltségei
Szakmai megvalésitasban
kozrem(ikodo
munkatarsak koltségei
Szakmai megvaldsitashoz
kapcsolodo egyéb
koltségek

Célcsoport
tamogatasanak koltségei
Projektmenedzsment
koltség

Osszes tervezett koltség

Marcali Marcali

Balaton- Balaton- Balaton- = Somogy- | Lengyeltét | Kaposvari
Ovoda SzESzK 4 i

Marcali berény keresztir | mariafiirdé var i Egyetem

Kéthely
24786 846 . . . . .

14498780 2540000 1561680 3293188 = 7027899 = 4629538 4629538 17306520 13842220 | 12443 200
40219156 | 26 864202 | 53068359 | 11932596 3120399 | 6240798 - 31413306 22384 512 | 52555672

- 3968650 - - - - - 737035 737058

24036146 | 5005899 22113521 | 11150681 | 7268720 | 5564930 4329930 19584145 18342930 | 2500000
20 273 460 - - - - -

123814388 38378751 76743560 26376465 17417018 16435266 8959468 69041006 55306720 67 498 872

66. tablazat | Koltségvetés strukturdja (tevékenységek szerinti, konzorciumi partnerenkénti bontas)

4.2.2 KULSO SZAKERTOK ES PARTNEREK ALTAL ELLATOTT FELADATOK

A projektben szakmai szolgéltatds vaséarlasa csak olyan szolgaltatas esetében meriil fel bevont
szolgaltatasként, amelyek a projekt mikddési feltételeinek a biztositasahoz sziikségesek, vagy a projekt
megvalositasahoz elirt feladatok, vagy amelyek esetében a sajat kapacitas felépitése indokolatlanul
magas koltséget jelentene, illetve a folyamatos kihasznaltsag nem biztosithat6. Ezek:

El6készitési tevékenység, mivel a palyazat komplexitasa, interszektoridlis jellege, szilk
beadasi hatarideje szlik keresztmetszetet teremetett a kapacitdsainkban kénytelen vagyunk
klls6 szakért6i tamogatast igénybe venni.

Konyvvizsgélat, mivel kdtelez6 igénybe venni.

Kozbeszerzés, mivel a projekt keretében tobb kézbeszerzési feladat is van, ugyanakkor sajat
kapacitas kiépitése az intenziv és egyszeri feladat-ellatds miatt nem indokolt.
Rendezvényszervezési szolgaltatas, mivel tdbb olyan szabadtéri nagy-, és kozepes
rendezvény is megvaldsitasra keril, amelyhez nincs meg a szilkséges technolégiai, logisztikai,
eszkoz és anyagigény, és amelyeknek a beszerzése a folyamatos kihasznaltsag biztositasanak
hianyaban, illetve a gyors amortizacié miatt nem lenne koltséghatékony.

Helység bérleti dijak, kizardlag olyan esetekben, amelyekben a program keretében megtartott
rendezvényhez kiilsé helyszin igénybe vétele indokolt a célcsoport szamara (nem a
projektvezetés szamara!).

Személyszallitas a célcsoportokhoz kapcsoléddan.

Szallas, étkeztetés a célcsoportokhoz kapcsoléddan.

Képzés, oktatas a célcsoportokhoz kapcsolédoan.
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5. A NYILVANOSSAG BIZTOSITASA, KOMMUNIKACIOS
TEVEKENYSEG

A projekt keretében megvalésulé6 kommunikaciés tevékenység célia, hogy a projektet és annak
eredményeit minél tébben megismerjék, a kommunikacios eszkdzok segitségével a projektgazda minél
szélesebb korl tajékoztatast nyudjtson a szakmai nyilvanossag, a dontéshozdék és a célcsoportok
szamara a megvalodsult fejlesztésekrdl, és arrdl a tényrdl, hogy EU tamogatasbdl valdésult meg a projekt.
A kommunikécios terv tehat a projektre vonatkozik.

5.1. A KOMMUNIKACIOS TEVEKENYSEGEK OSSZEFOGLALO LEIRASA

A kommunikacid esetlinkben a projekt l1étének kdzvetitését jelenti a kbzvetlen, kdzvetett célcsoportok,
valamint az érintettek felé. A kommunikaciés tevékenység célja a projekt Iétének tudatositasa a
megjelolt csoportokban. A kommunikacios tervben azon tevékenységeket foglaljuk 6ssze, melyek ez
utébbi tevékenység korébe tartoznak.

A projektgazda a projekt el6készité, megvaldsitd és fenntartasi idészakaban eleget tesz a Széchenyi
2020 kedvezményezettek tajékoztatasi kotelezettségei Utmutatd és Arculati Kézikdnyv “KTK 2020” c.
dokumentumban foglaltaknak. A projekt tamogatéasi 6sszegénél (150-500 millié Ft) és a tamogatott
tevékenységek tipusanal fogva az ,Egyéb fejlesztés’-ekre vonatkoz6 kommunikaciés csomagot
valésitja meg.

5.1.1 KOTELEZO KOMMUNIKACIOS FELADATOK
Kommunikacié a projekt elokészitd szakaszaban

e Kommunikacios terv készitése

Kommunikaciés tervet készitlink, melyet benyujtunk egyeztetésre. A projekt elékészit6
szakaszdban meghatarozzuk azokat a kommunikéciés eszkdzoket, amelyek a
leghatékonyabban segitik a célok megvalosulasat. A nyilvdnossag biztositasa érdekében
megvalositandd kommunikaciés tevékenységeket a szakmai jellegl kommunikaciéval
O0sszhangban valositjuk meg. Az eszk6zok hasznalatat a célcsoportok jellemzdi, az elérendd
cél, valamint a rendelkezésre all6 id6 hatarozza meg. A kommunikécios tevékenységek
tervezésekor a kotelezd elemeket is ugy alkalmazzuk, hogy az el8irasokon tul a
leghatékonyabban szolgéljak a projekt céljait, annak megvaldsithatosagat.

A kommunikacios terv a projekt alakuldsanak megfeleléen természetszeriileg folyamatos
felllvizsgalatot, a megfeleld valtoztatasok atvezetését igényli, a meghatarozott feltételek
betartdsaval.

e Akedvezményezett honlapjan a projekthez kapcsolodo t4jékoztatdé megjelenitése
és folyamatos frissitése a projekt fizikai zarasaig

A  http://www.marcali.hu/ internetes portalon talalhaté ,Palyazati hirek” aloldalon
(http://www.marcali.hu/index.php/palyazatok/palyazati-hirek ) adunk informacidkat a kiilénb6zé,
palyazati uton megvalosuld fejlesztéseinkrél, mindig figyelembe véve a tajékoztatasra
vonatkozd kotelez6 elbirasokat. A jelen projekttel kapcsolatos informacidok publikalasa,
frissitése is ezen az oldalon fog megtorténni. Lényeges szempont, hogy az informécidknak a
honlap nyitéoldalardl kénnyen, jol lathatd médon kell elérhetének lennidk.
Fontos, hogy az internetes oldalon a lakossagi tjékoztatas mellett projektiink célcsoportjait is
elérjiik, hogy ezuton s tajékoztathassuk ©&ket a megvaldésulandé programokrol,
szolgaltatasokrol, képzésekrél stb.

Kommunikacio a projekt megvaldsitasi szakaszdban

o Sajtokdzlemény kikildése a projekt inditasarél és a sajtdmegjelenések
Osszegyljtése
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Sajtokdzleményt készitiink a projektrél a sajtd, azon keresztil a kdzvélemény részére. A
koézleményt megfelel6 mddon, célzottan 6sszeallitott sajtdlistara kildjik meg. A sajtdlista
Osszedllitasa a projekt kezdetén megtorténik, majd a megvaldsitds sordn folyamatosan
frissitésre keriil. Osszeadllitasakor kiemelt figyelmet forditunk arra, hogy a kozlemény eljusson
a helyi médiumokhoz, az illetékes szaksajtéhoz, illetve a Magyar Tavirati Irodahoz.

A lokalis médiumoknal dolgoz6 Ujsagirdkat testreszabott, helyi informéaciot is tartalmazé irdsos
anyaggal, kozleménnyel érjuk el. Ennek célija, hogy az & segitségikkel — a projekt
elérehaladasanak fliggvényében — a lakossagot a nekik szOl6 helyi sajton keresztil is
megprobaljuk elérni.

A létrejott sajtomegjelenéseket 0sszegyjtjuk és elemezzik, tovabba a KSZ szamara elkuldjik.

o ,,C” tipusu tajékoztato tabla elkészitése és elhelyezése a beruhazas helyszinén

Marcaliban kihelyezésre keriil az el6irasoknak megfelel6 ,C” tipusu tajékoztatd tabla. A tabla
kihelyezésére a projekt tényleges, fizikai megkezdésekor kerill sor, és a projekt fizikai
befejezéséig helyén marad. A kihelyezés utan a tablarél fotd készul.

e Kommunikéacios célra alkalmas fotodokumentacié készitése

A projekt soran a kotelezéen el6irt fotokon felil kommunikaciés célra alkalmas
fotodokumentaciot is készitlink. A fotokat a sajtomunka, a nyomdai anyagok, valamint a honlap
szerkesztése, kivitelezése soran hasznaljuk fel. Ezek a projektgazda tulajdonat képezik, igy a
késbbbiekben is szabadon felhasznalhatok.

A Széchenyi 2020 kedvezményezettek tajékoztatasi kotelezettségei Utmutatd és arculati
kézikdnyv ,KTK 2020” c. dokumentumban foglaltaknak megfeleléen az eszkdzbeszerzéssel
kapcsolatban a beszerzett eszkd6zokrdl legalabb 5 db j6 minéségl, nyomdai felhasznéalasra
alkalmas fotd, tovabba a projektben tamogatott képzésekrél is legalabb 5 db fénykép késziil.
A fotokat a TERKEPTER-be is feltoltjiik.

Kommunikacio a projekt megvalésitasat kovetéen

e Sajtokdzlemény kikuldése a projekt zarasardl és a sajtdmegjelenések
osszegylijtése

Sajtokdzleményt készitiink a projektrél a sajtd, azon keresztil a kozvélemény részére. A
kézleményt megfeleld§ mddon, célzottan Osszeallitott sajtdlistara kildjuk meg. A sajtélista
Osszeallitasa a projekt kezdetén megtorténik, majd a megvaldsitas sordn folyamatosan frissitésre
keriil. Osszeallitasakor kiemelt figyelmet forditunk arra, hogy a kdzlemény eljusson a helyi
médiumokhoz, az illetékes szaksajtéhoz, illetve a Magyar Tavirati Irodahoz. Célunk, hogy minél
szélesebb kor kapjon a lehetd legpontosabb képet projektiink megvaldsulasarél, eredményeirél,
tovabba az eurdpai unids tamogatasok felhasznalasarol.

A létrejott sajtomegjelenéseket dsszegyjtjik és elemezzilk, tovabba a KSZ szdmara elkuldjik.

e TERKEPTER feltoltése a projekthez kapcsolodé tartalommal
Feltdltésre keriil a TERKEPTER a projekthez kapcsolodo tartalommal.

5.1.2 TAJEKOZTATASI KOTELEZETTSEGEN TULMUTATO KOMMUNIKACIOS
ELKEPZELESEK

o Belsé kommunikacio
A projekt keretein bellil megszervezett képzésekrdl, tovabbképzésekrél, programokrol a
telepulési 6nkormanyzatok &ltal fenntartott alapszintli human koézszolgaltatasokban dolgozé
szakembereket tajékoztatni kell. A fent nevezett célcsoport bevonasa, motivalasa nagyban segiti
a projekt céljainak megvaldsitasat. Elérésiket belsé hirlevelekkel, valamint az érintett
intézmények falidjsagjain elhelyezett hirdetményekkel tervezziik.
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52. A CELCSOPORTOK ES AZ ERINTETTEK KOMMUNIKACIOS SZEMPONTU
ELEMZESE, KOMMUNIKACIOS UZENETEK MEGFOGALMAZASA

A kommunikacios Uzenetek célcsoportonként eltéréen jelennek meg a projekt kommunikacidjaban. A
projekt célcsoportjai a Megvalésithatosagi Tanulmany 2.2. pontjaban talalhatoak meg részletezve. Jelen
esetben a célcsoportok kommunikaciés szempont szerinti elemzése térténik meg.

5.2.1 CELCSOPORTOK ERTEKELESE, VARHATO REAKCIOK, KOMMUNIKACIOS
CELOK ES UZENETEK

Jelen esetben a legfontosabb célcsoportokat és az adott csoportokhoz tartoz6 lzenetek lényegét
fogalmazzuk meg.

5.21.1 KOZVETLEN CELCSOPORT

Az érintett telepllésen, a human kozszolgdltatasokban dolgozé szakemberek

Célcsoport értékelése: A human kozszolgéaltatasban dolgozokrol altalaban elmondhaté, hogy
rendelkeznek szaktudassal, valamint bévild kompetenciakkal. A hatranyos helyzetli emberek human
kdzszolgaltatasokhoz valé hozzaférésének ndvelésében, a szolgaltatasok mindségének javulasaban
fontos szerepet toltenek be, hiszen kdzvetlen rahatasuk van a teriiletre.

A hatranyos helyzet(i emberekkel torténé foglalkozas tudatossaga, ismerete azonban hianyos, valamint
a szakmai kompetenciak is fejlesztésre szorulnak. Az ebbdél adodod egyéni hibakon kivil a célcsoport
esetében szamolni kell a végrehajtast befolyasold negativ tényezdkkel (pl. stressz, idéhiany, stb.),
valamint a szakterlleten dolgozék, szakemberek kdzti informaciécsere, koordinacié gyengeségeivel.
Véarhat6 reakciok: A projekttel kapcsolatban a kdvetkezé reakciok varhatok: alabecsiilik a fontossagat
a hatranyos helyzetli csoportok human kdzszolgaltatasokhoz valé hozzaférésének; a projektben
megvalosulé képzések, események, tanulmanyutak tulterheltséghez vezetnek.

A fent vazolt varhaté reakciokra, illetve azok elkerlilésére megoldast jelentenek a projekt soran nyuijtott
képzések, valamint a megfelel6 motivacio.

Kommunikaciés célok: A projekt soran folytatott kommunikécios tevékenységek célja a human
kozszolgaltatasok dolgozoi esetében, hogy megismerjék a szaktudas hiany enyhitésére kidolgozott
programokat, azokban részt vegyenek.

Uzenet: A projektben érintett hét telepiilésen a human kozszolgaltatasokban dolgozoéira iranyuld
kommunikacié soran két részre bonthaté az Uzenet: az els6 rész a szakteruletiikkel kapcsolatos
fejlesztési program létrejottére, céljara, a masodik pedig a projekt soran kidolgozasra kerilt
eredménytermékekre, illetve azok igénybevételére (pl. képzések, oktatasi anyagok, Utmutaték stb.)
hivja fel a figyelmet.

Ovodai pedagdgusok

Célcsoport értékelése: Az dvodapedagogusok rendelkeznek szaktudassal, azonban szakmai
kompetenciaik szintén fejlesztésre szorulnak. Ezen belll kiemelten fontos a hatranyos helyzeti
gyermekekhez val6é hozzaallasban a szemléletvaltas, a szocidlis attitlidok valtoztatasa.

Ez esetben is szamitani lehet az egyéb negativ tényez8kkel, mint példaul a tulterheltséggel, stresszel.
Véarhat6 reakciok: A projekttel kapcsolatban a bevont évodapedagogusok esetében kovetkezd
reakciok varhatok: a projektben kidolgozott komplex 6vodai szolgalatfejlesztést, illetve a fejlesztésre
okot ado problémakat nem tartjdk fontosnak, igy a célcsoport motivacioja gyenge.

A fent vazolt varhaté reakciokra, illetve azok elkeriilésére megoldast jelentenek a projekt soran nyujtott
képzések, valamint a megfelel6 és alapos tajékoztatas mind a projektet életre hivé problémakrol, mind
a projekt céljairdl.

Kommunikaciés célok: A projekt soran folytatott kommunikacids tevékenységek célia, hogy
megismerjék a szaktudasuk hianyanak enyhitésére a projektben kidolgozott programokat, azokban
részt vegyenek.
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Uzenet: A projektben érintett hét telepiilésen az évodai pedagogusokra iranyuld kommunikacio soran
két részre bonthaté az Ulzenet: az elsé rész a szakterlletikkel kapcsolatos fejlesztési program
létrejottére, céljara, a kivaltdé okok fontossagara, a masodik pedig a projekt soran kidolgozasra kerult
eredménytermékekre, illetve azok igénybevételére (pl. képzések, oktatasi anyagok, stb.) hivja fel a
figyelmet.

Ovodas és iskolas koru (altalanos és kozépiskola) gyermekek/tanulok, 6vodasok sziilei

A fent emlitett célcsoportok esetében jellemzbik, varhatéd reakcidik, valamint a kommunikacié célja és
tartalma megegyezik.

Célcsoport értékelése: A projektben érintett telepilésekrél altalaban elmondhatd, hogy a tarsadalom
eléregedd, azaz a gyermekek aranyszama alacsony. A gyermeklétszam folyamatos csokkenésén kivil
fontos jellemz6 a szegregatumokban él6 roma gyermekek I|étszamanak ndvekedése, - igy a
gyermekszegénység kiterjedése, mélyilése. Tovabba a célcsoport helyzetét befolyasolja az 6vodak és
iskoldk szegregalédasa a projektet érint6 telepuléseken, valamint az a tény, hogy a 8. osztaly utan
tovabbtanulok (16 éves korig) tobbnyire szakképz6 iskolakban tanulnak, utana lemorzsolédnak, nem
tudnak elhelyezkedni a tanult szakmaban.

Véarhat6 reakciok: A projekttel kapcsolatban varhatd reakcidk féleg a célcsoport sziilei, neveldi
esetében relevansak. Kiemelt figyelmet kell forditani arra, hogy Oket, azaz a szuléket, nevel6ket
sikeruljén motivalni arra, hogy részt vegyenek a projektben, ezaltal segitve gyermekeiket a mindségi
oktatasban, képzésben val6 hozzaférésben, hosszatavon igy biztositva a fiatalok tarsadalmi
beilleszkedését, foglalkoztathatdsaguk ndvelését.

Kommunikacios célok: A projekt sordn folytatott kommunikacios tevékenységek célja, hogy a
gyermekek nevel6i megismerjék a megfeleld, mindségi oktatas, képzés hianyossagainak hosszu tavi
negativ hatasait, illetve felismerjék az oktatdas és a kés6bbi életminéség alakulasa kozotti
Osszefliggéseket. Ezaltal felismerjék az oktatas fontossagat, igy motivalva 6ket a projektben vald
részvételre.

Uzenet: A fentiekben tsszefoglaltak alapjan a célcsoportra iranyulé kommunikacié soran az tizenet
jelen projekt varhaté eredményeire hivja fel a figyelmet, valamint a motivacié megerésitésére alkalmas
tajékoztatast ad.

Az érintett telepiilésen é16 fiatal és fiatal felnétt

A fent emlitett két célcsoport esetében jellemzéik, varhatd reakcioik, valamint a kommunikacio célja és
tartalma megegyezik.

Célcsoport értékelése: A fiatal célcsoportot a 20-29 éves, a fiatal felnétt célcsoportot pedig a 30-34
éves korosztaly alkotja a projekt altal érintett hét telepiilésen.

Sulyos problémanak mondhatd, hogy az érintett tertleteken nyilvantartott munkanélkiliek nagy
szazaléka alacsonyan iskolazott, képzetlen allaskeres6. Ez is ramutat a korai iskolaelhagyas
megel6zésének és a megfeleld képzettség megszerzésének fontossagara. Ezért a projekt egyik célja a
fiatal felnéttek felsGoktatasba segitése, ezaltal megndvelve esélyeiket a munkaer&piacon.

Véarhaté reakciok: A varhaté reakciék kozil a legfontosabb ismét a motivacié hianya, melynek
kovetkezményeként a célcsoport tagjai varhatéan aldbecsiilik a projekt keretein belll megszervezett
képzések, illetve az azokon val6 részvétel fontossagat.

A fent vazolt varhaté reakcidkra, illetve azok elkeriilésére megoldast jelentenek a projekt soran nyuijtott
képzések megfeleld, igényekre alapuld kidolgozasa, valamint a megfelel6 motivacioé kialakitasa.
Kommunikacios célok: A projekt soran folytatott kommunikaciés tevékenységek célja, hogy a fiatal
felnétteket tajékoztassuk a felsGoktatas és az egész életen at tarté tanulas elényeirél, a munkaerdpiaci
érvényeslulést segité hatasairdl, ezaltal kialakitva a megfeleld motivaciét. Ezen kivil a kommunikacionk
célja megismertetni célcsoportot projektiink programjaival, varhaté hatasaival.

Uzenet: A fentiekben ¢sszefoglaltak alapjan a célcsoportra iranyuldé kommunikécié soran az iizenet
jelen projekt varhaté eredményeire hivja fel a figyelmet, valamint a motivacio megerésitésére alkalmas
tajékoztatast ad.

5.2.1.2 KOZVETETT CELCSOPORTOK
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Projektben résztvevé teleplilések teljes lakossaga

5.2.1.3 ERINTETT CELCSOPORT

A péalyazatban érintett két jaras 6sszes telepuilésének teljes lakossaga

A fent emlitett két célcsoport (kdzvetett és érintett) esetében jellemzdik, varhatd reakcidik, valamint a
kommunikacié célja és tartalma megegyezik.

Célcsoportok értékelése: A fejlesztés kozvetett és érintett célcsoportjarél elmondhatd, hogy nagyon
kevés, illetve hianyos informaciéval rendelkeznek a human kapacitasokrol és annak fontossagéarol akar
a sajat életmindséguk javitasanak esetében is.

Véarhatd reakciok: A célcsoportok varhatd reakcidja, hogy a projektiink keretében fejlesztendd
szakteruletek min8ségi és mindenki altal kdnnyen hozzaférhetd mikddésének jelentdségét alabecsulik.
Ennek elkeriilése érdekében fontos, hogy a kommunikacid soran a fent megnevezett célcsoportok
megfeleld informacidkat szerezzenek a szaktertletekrél, valamint sajat szerepukrél, felelésségikrdl a
témaban.

Kommunikacios célok: A kozvetett és az érintett célcsoport esetében a kommunikacié célja, hogy
részletes tajékoztatast kapjanak a human kapacitasokrol, azok szerepérél, tovabba a projektiinkben
elvégzendd tevékenységekrol.

Uzenet: A kommunikacids Uzenet a két célcsoport szamara: az elsésorban human kapacitasokkal
kapcsolatos tényez6kre hivja fel a figyelmet, a masodsorban a fejlesztési eredmények f6bb elemeit
mutatja be.

5.3. KOMMUNIKACIOS ESZKOZOK AZONOSITASA

A projekt megvaldsitdsa soran az egyes célcsoportokat tartalmaban és eszkdzeiben eltérd, illeszkedd
kommunikacios eszkdzok alkalmazasaval érjik el. Az alkalmazott eszk6z kivalasztasanal figyelink a
célcsoportnak az adott kommunikaciés eszkézhdz valé viszonyara (pl. olvasasi, szovegértési
nehézségek, vagy a differencialt tartalmak megértését befolyasold hattérismeretek, a szlkebb
tarsadalmi koérnyezet sajatossagai, stb.). A célcsoportokra irdnyul6 kommunikéacioés tevékenység az
alkalmazott eszkdzoket tekintve tehat nem uniformizalhatd. Az Uzenetek tartalma, id6zitése, és az
eszkdzhasznalat meghatarozasanal kiemelt hangsullyal kell figyelembe venni, hogy azok egymasra
épllienek, és egymas hatasat er@sitsék, ugyanakkor kreativ modon keltsék fel az érdeklédést és
iranyitsak a figyelmet a lehetéségekre a célcsoportnak sz6lé konkrét Gzenetekkel.

5.3.1 AZ EGYES ESZKOZOK JELLEMZOI

Sajté- és kdzdnségkommunikacios tevékenység: A projekt céljainak megismertetésében, illetve a
projekt céljainak tamogatasaban meghatarozé szerepe van a médiajelenlétnek. Ezen tulmenden a
célcsoportok sajatossagainak, médiafogyasztasi szokasainak megfeleld médiamixet alakitunk ki.

A lokalis médiumoknal dolgozé Ujsagirdkat testreszabott, helyi informaciét is tartalmazé irasos
anyaggal, kézleménnyel érjuk el. Ennek célja, hogy az 6 segitségiikkel — a projekt elérehaladasanak
fuggvényében — a lakossagot, a célcsoportokat, a nekik szbél6 helyi sajton keresztil is megprobaljuk
elérni. Fentieknek megfeleléen éliink a sajtokdzlemény, illetve megjelenés adta lehetéségekkel.

A klasszikus sajtdmunka alkalmas arra, hogy egy adott pillanatban nagyszamu impulzust generéljunk,
ezzel akar tobb ezer kontaktuson alapulé eléréshez jussunk, széles tarsadalmi réteget lefedve.

Bels6 kommunikacié: A projekt keretein bellil megszervezett képzésekrél, tovabbképzésekrdl,
programokrol a telepulési énkormanyzatok altal fenntartott alapszintii human kézszolgaltatdsokban
dolgoz6 szakembereket tajékoztatni kell. A legsikeresebb elérésik belsé hirlevelekkel, valamint az
érintett intézmények falidjsagjain elhelyezett hirdetményekkel valésithaté meg.

Internetes eszk6zok: Az internetes eszkdzok alkalmasak arra, hogy a célcsoportokat pontosan

lehatarolva fokozzuk a projekt, illetve a projekt céljainak ismertségét, illetve hatékony médszer a
tudatossag formalasara, a bevonodas, elkotelezddés erésitésére.
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Marcali honlapjan (http://www.marcali.hu/ ) a ,Palyazati hirek” aloldalon adunk hirt a projekt
megvalosulasarol, a szervezésre kerll§ képzésekrél. Mindezt strukturaltan, kénnyen megtalalhato
modon, megfogalmazasaban pedig kozérthetd, egyszerli, azonban ezzel egyitt is szakszer(
szbvegezéssel. Az internetes megjelenések hatékonysaga a kilénb6z6 képi tartalmakkal tovabb
fokozhat6. gy élink azzal a lehetéséggel, hogy a kiilénbéz6 eseményekhez kapcsolddod
fotddokumentacioval szinesitsiik a megjelenéseket.

5.3.2 SZINERGIA A KOMMUNIKACIOS ESZKOZOK ALKALMAZASABAN

A projekt a fent ismertetett kommunikacids eszkdzoket egymasra épitve és egymast kiegészitve
alkalmazza a megvalésitds soran. A sajté- és kdzonségkommunikécids tevékenység szélesebb
rétegekhez sz6l6 egyszeri impulzusait az interneten torténd jelenlét egésziti ki.

5.4 KOMMUNIKACIOS UTEMTERV

A kommunikacios Utemtervben az aldbbi tablazatos formaban hataroztuk meg a kommunikacios
feladatokat, eszk6zoket, csatornakat, illetve az elérendd célcsoportot €s a kommunikacié Utemezését.

Projekt P . Informécid Kdzvetlen és
indulasakor és Sajt?(l?lt()éllsglznyek nyuljtasa a kozvetett Média, internet = Sajtd képvisel6i
zarasakor projektrol célcsoportok
. S Informacié Kdzvetlen és Pﬁbzvetler],
Fotédokumentacio P " PR kozvetett és
Folyamatos Készitése nyujtasa a kozvetett Média, internet érintett
projektrol célcsoportok .
célcsoportok
. Mar(’:all’ hor]lapj an Kozvetlen, Kozvetlen,
Folyamatos, majd = a ,Palyazati hirek Lz N . . ~ .
P Informécidk kozvetett és Marcali web- kozvetett és
a fenntartasi aloldalon - Py L dal s
id6szakban is tajékoztatas a biztositasa ) érintett oldala ) érintett
. - célcsoportok célcsoportok
projektrdl
Folvamatos TERKEPTER Tajékoztatds a e o _Internet Lakossag
y feltoltése projektrd| y 9 TERKEPTER
o . Kozvetlen,
& é"kC(:) zigfgstl;bla TaJEK&Z.;T?s a  Kozvetlen és ,C” tipusu kozvetett és
Folyamatos jekozialo ta projext kozvetett tajékoztatd érintett
elkészitése és megvalosita- célcsoportok tabla célcsoportok
kihelyezése sarol P P
Bels6 kﬁz'lgg]gglaﬂ A human A human
ikcaio: 5 Altaté kozszolgaltataso
1.tevékenység k omtnunllfca!o. dolgozok kozszolgaltata Internet, g .
P hirlevél kikildése, . sokban A kban dolgozo
megvalositasakor iy tajékoztatasa, . falitjsag
falitjsag bevonasa dolgozd szakemberek
kihelyezése g szakemberek
motivalasa
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6 1. MELLEKLET - A HIANYZO HUMAN
KOZSZOLGALTATASOK MEGSZERVEZESERE, A
PROJEKT HATOTERULETERE VONATKOZO0,
OSSZEHANGOLT TERULETI STRATEGIA ES
CSELEKVESI TERV;

6.1 A KIINDULASI ALLAPOT

6.1.1 A KOZNEVELES JELLEMZOI

6.1.1.1 OVODAK

Az 6vodai ellatas a gyermekek tobbsége szamara elérhet6. A telepilések tébb mint 70%-4ban talalhato
6voda. A 2014—-2015-6s tanévre® vonatkoz6 adatok szerint a feladat-ellatasi helyek szama 4544, 6vodai
nevelésben 321 489 gyermek, a korcsoportos népesség 86%-a részesul. A kutatasi eredmények
bizonyitjak azonban, hogy a kés6i évodaba Iépés tarsadalmi hatranyokhoz kapcsolddik, a csaladok
legszegényebb 6todében a gyerekek 14%-a, a roma gyermekek 23%-a késén kerilt vodaba®. A 3 éves
korban torténd kotelezd 6vodaztatas feltehetbleg segit ezen a hatranyon. A sajatos nevelési igényl
(SNI) 6vodés gyermekek szama a 2014 oktéberében leadott statisztikai adatok alapjan a 2014/2015-6s
tanévben az el6z6 tanévhez képest 4,5%-0s ndvekedéssel, 7500 fére emelkedett, tdbbségik (81%)
integralt nevelésben részesul'°.

6.1.1.2 ISKOLAK

Nappali rendszer(i képzések: a 2016/2017-es tanévben Magyarorszagon 1 milli6 493 ezren vesznek
részt a kdznevelés nappali rendszerl képzéseiben. 317 ezer gyermek jar ovodaba, 741 ezer tanuld
altalanos iskolai, 435 ezer f6 pedig kozépfoku oktatasban részesul. Az 6vodasok szama 317 ezer 6, ez
tébb mint 3500-zal kevesebb, mint az el6z6 tanévben. Gydgypedagdgiai, illetve integralt nevelésben 9
ezer — a 2015/2016-os tanévhez képest 7,0%-kal tobb — gyermek részesll. A féfoglalkozasu
6vodapedagdégusok szama a korabbi évekhez hasonléan 31 ezer 6. Altalanos iskolai oktatasban 741
ezren — az el6z6 évinél tébb mint 3800 fével kevesebben — vesznek részt. A sajatos nevelési igényi
tanuldk szama 55 ezer f6, ami az egy évvel korabbihoz képest tébb mint ezer f6s ndvekedést jelent. Az
altalanos iskolakban jelenleg 78 ezer féallasu pedagogust foglalkoztatnak, kdzel 500 fével tdbbet, mint
az el6zb tanévben.

Az egy pedagogusra jutd tanuldk szama az el6z6 évinél egy kicsit kedvez8bben alakult, jelenleg 9,6 f6.
A kozeépfoku iskolak nappali rendszerii képzéseire jarok szama egy év alatt 3,6%-kal 435 ezerre esett
vissza. Szakiskolaba és készségfejleszt6 iskolaba az egy évvel korabbi id6szakhoz hasonldéan 7 ezren
jarnak. A szakgimnaziumokban jelenleg 168 ezren, a szakkdzépiskolakban 78 ezren tanulnak, igy 8,2,
illetve 2,7%-kal lett kevesebb a tanuldlétszam a 2015/2016-0s tanévinél. A gimnaziumokban viszont
kismértékben (0,5%-kal) nétt a tanuldok szama az el6z6 tanévhez képest. Nem nappali rendszer(
képzések: az altalanos iskolai felnéttoktatasban a 2015/2016-o0s tanévhez képest 117 fével tébben,
2400-an tanulnak. A nem nappali rendszer( kozépfoku képzésekre jarok szama az el6z6 évhez képest
kozel 34%-kal nétt, jelenleg 98 ezer f6. Végzettek: 2016-ban a nappali és felnéttoktatasban 69 ezren
tettek sikeres érettségi vizsgat, ami 3900 fével kevesebb, mint egy évvel korabban. A sikeres szakmai
vizsgazok szama 50 ezer f6 volt, ami 2,0%-0s novekedést jelent 2015-hdz képest.

8 Adatok forrasa: KSH Tajékoztatasi adatbazis.
9Bass Laszl6, Farkas Zsombor MTA GYEP, A gyermekszegénység alakulasa 2009-ben Magyarorszagon.
10 Forras: KIR- Hivatalos Intézménytorzs, STAT 2010-2014 — 2015. 07. 29.
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6.1.1.3 PEDAGOGIAI SZAKSZOLGALATOK

A kilonleges banasmoddot igényld gyermekek szédméra nyujtanak segitséget a pedagdgiai
szakszolgalatok, amelyek a sz(l6 és a pedagogus nevel6 munkajat, valamint a nevelési-oktatasi
intézmény feladatainak ellatasat is tamogatjak. A kbéznevelési térvény altaldban kimondja, hogy a
gyermeknek, (tanulénak) joga, hogy az allapotanak, személyes adottsaganak megfelel6
megkilonboztetett ellatasban részesuljon, és életkoratdl fuggetlenil a pedagégiai szakszolgalat
intézményéhez forduljon segitségért'®. A pedagdgiai szakszolgalatok latjak el a szakért6i bizottsagi
tevékenység, a gybégypedagdgiai tanacsadas, korai fejlesztés, oktatds és gondozas, a nevelési
tanacsadas, a logopédiai ellatas, a konduktiv pedagogiai ellatas, a fejlesztd nevelés, a
gyogytestnevelés, az iskolapszicholégiai és az O6vodapszicholégiai ellatds, a kiemelten tehetséges
gyermekek gondozasa, illetve a késébbiekben a tovabbtanulasi, palyavalasztasi tanacsadas feladatat.*?
Tizb8l kilenc tevékenység érinti az iskolaskor el6tti gyermekek ellatasat. A megyei pedagdgiai
szakszolgalatok szakértdi bizottsagai a 2013-14-es évben?®® 6sszesen 17 501 gyermeket vizsgaltak,
illetve részesitettek tanacsadasban. Ezeknek a gyermekeknek az egyharmada (6056 f8) volt 5 év alatti.
Ugyanebben az évben 3521 gyermek vett részt korai fejlesztésben, ez a korcsoportos (0-5 éves)
népesség 0,63%-at teszi ki. Nagyjabol 60%-uk 0-3 év kozotti. Az eltelt tiz évben az elsé vizsgalt 2004—
2005-6s tanévhez képest a szakért6i bizottsagokon keresztil a korai fejlesztésbe bekerilt 0-5 éves
gyermekek szdma 2013-2014-re 75%-kal emelkedett. A két leghatranyosabb helyzetii régio, Eszak-
Alféld és Eszak-Magyarorszag az, ahol az atlagosnal joval kisebb a 0-5 évesek kozott a korai
fejlesztésben részt vevsk aranya (0,25 és 0,3%), mig Dél-Dunantilon a legmagasabb (1,01%).%

A pedagogiai szakszolgalat keretei kozott az dvodaskor elbtti gyermekeket (is) ellatd tevékenységek
kozott a korai fejlesztésen kivil ott talaljuk a nevelési tanacsadast, a konduktiv pedagogiai ellatast és a
logopédiai szolgaltatast. 2013—2014-ben nevelési tandcsadasban 69 263-an vettek részt a 0-7 éves
(még nem iskolas) korosztalybdl, ebbdl 1831 volt a 0-3 éves életkord gyermek, amely a korcsoportos
népesség 0,5%-at teszi ki. Konduktiv pedagogiai ellatasban pedig 262 gyermek vett részt, ebbdl 217
tartozott a legfiatalabb, 0—3 éves korosztalyhoz. Ezen kivil a logopédiai szolgéltatas az, amely elvileg
0 éves kortdl Iat el gyermekeket, am a statisztika ebbdl a szempontbdl nem életkor csoportonként tartja
nyilvan az iskolaskor el6tt ellatott gyermekeket, hanem o6vodéaba jaro, illetve 6voddba nem jaro
gyermekcsoportra osztja 6ket. Az elsé kategoriaban 55 060 gyermeket lattak el, kivéve a sajatos
nevelési igényl gyermekeket, akiknek ellatasa az egységes gyogypedagdgiai, konduktiv pedagégiai
maodszertani intézmény munkatarsainak kompetencigjaba tartozik. Az 6vodaba nem jarék kézul 2085-
en kaptak logopédiai ellatast, azt viszont, hogy ebbdl hanyan vannak a 0—-3 éves gyermekek, nem tudjuk
pontosan. Ezért az évodaskor el6tt ellatott korosztaly ellatasardl a hivatalos statisztika alapjan atfogd
képet nem tudunk adni. A rendelkezésre all6 adatok szerint mindenesetre a 2013—-2014-es évben a 0—
3 éves életkort gyermekek legalabb 1,2%-a (4147 f6) a pedagodgiai szakszolgalat érintett tevékenységei
keretében ellatast kapott.15

6.1.2 EGYEB HUMAN KOZSZOLGALTATASI ELLATO-HELYEK KAPCSOLODASAI A
KOZOKTATASHOZ

A human koézszolgaltatasok ellatérendszerének minden szerepléjének (a gyermekegészséglgyi
alapellatas és szakellatas szakembereinek, a kisgyermeknevel6knek, az 6vodapedagégusoknak, a
szocialis munkéasoknak, gyogypedagdgusoknak, pszichologusoknak, stb.) korszerii ismeretekkel kell
rendelkeznilk sajat szakterilletik és a rokonszakterlletek kapcsan.

A gyermek Utja az egészségugyi ellatérendszerben kezdédik, a korai életszakaszban leginkabb ebben
a kontextusban irhat6 le. Tobb szakaszra tagolhatd, a pre-, illetve a perikoncepciondlis szakasztél a
varandossagi €s a perinatdlis id8szakon keresztll a hazakerilés utani szakaszig, illetve a késébbiekben
a gyermek iskolas kora elétt az otthoni, illetve az intézményes ellatasban eltdltétt idészakig. Minden
szakaszban megtalalhatéak azok az intézmények, illetve szerepl6k, amelyek/akik az ellatasban részt
vesznek, feladataik jogszabaly altal meghatarozottak és a tovabbkuldési, jelzési utak is azonosithat6ak.

112011. évi CXC. térvény a kdznevelésrél 46. § (3) bekezdésének g) pontja.

122011. évi CXC. térvény nemzeti kéznevelésrdl, 18. § (2).

13 Forras: KIR- Hivatalos Intézménytorzs, STAT 2010-2014 — 2015. 07. 29.

14 KIR- Hivatalos Intézménytérzs, STAT 2010-2014 id. Kereki J. (2015): Utak és lehetéségek. Educatio Kft, Budapest.

15KIR- Hivatalos Intézménytorzs, STAT 2010-2014 id. Kereki J. (2015): Utak és lehetéségek. Educatio Kft, Budapest.
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A koznevelés rendszerében, amennyiben az eltérd fejlédés gyanuja a gyermek 0-3 éves kora kozott
merll fel, a szllének a megyei/févarosi pedagdgiai szakszolgalati intézménybe kell eljutnia, ahol a
szakért6i bizottsagi tevékenység keretében egy komplex vizsgélat elvégzése utan indokolt esetben
sajatos nevelési igényt allapitanak meg, és szakértéi véleményben tesznek javaslatot a gyermek
ellatasara. Amennyiben korai fejlesztést javasolnak, ellatasi helyszinként a legkdzelebb 1évé pedagogiai
szakszolgalati tagintézményt jeldlik ki. Ha ilyen médon nem oldhaté meg az ellatas, a gyermek
fejlesztésére otthoni ellatas keretében vagy a pedagégiai szakszolgalati intézmény fenntartdjaval
szerz6dott intézményben keriilhet sor.'® llyen infrastruktira-hasznalatra kotott szerz6dés mellett
lathatjdk el a gyerekeket a szakszolgalat szakemberei pl. bdlcs6dékben, gyermekotthonokban,
fogyatékos személyek otthonaiban, nappali intézményeiben.

A 3 évnél idésebb gyermekek esetében a tankeriileti szakért6i bizotisag feladata a telijes kor(
pszichol6giai, pedagogiai-gyégypedagdgiai vizsgalat, a beilleszkedési, a tanulasi, a magatartasi
nehézség megallapitasa vagy kizarasa és az ehhez kapcsolédé feliilvizsgalatok elvégzése, a gyermek
iskolaba |épéshez sziikséges fejlettségének megallapitasa. Ha a tankeriileti szakért6i bizottsag
megitélése szerint a gyermeknél a sajatos nevelési igény valdszinilsithetd, tovabbkildi a gyermeket a
megyei szakértéi bizottsag felé, annak dokumentacidos anyagaval egyitt!’. A mozgasszervi
fogyatékossag, az érzékszervi (a latasi, a hallasi) fogyatékossag, valamint a beszédfogyatékossag
megallapitasat vagy kizarasat orszagos feladat ellatasi kotelezettséggel az orszagos szakértdi bizottsag
végzi azzal, hogy a beszédfogyatékossag megallapitdsa vagy kizarasa a megyei szakértéi bizottsag
feladatai korében is ellathatd.*® Jogszabaly szerint a szakértdi vizsgalat a szilé kérelmére, illetve
egyetértésével indul a nevelési-oktatasi intézmény, a gyamhatésag, a gyermekjoéléti szolgalat, bolcséde,
gyermekotthon, terlleti gyermekvédelmi szakszolgalat vagy a fogyatékos személyek apol6-gondozé
otthona, rehabilitdcios intézménye, nappali intézménye kezdeményezésére, illetve (az intézményes
ellatasba kerlléssel) hivatalbol, hatésadgi megkeresésre is. Az eljaras meginditasa a pedagdgiai
szakszolgalati intézménynek a gyermek lakéhelye szerint illetékes székhelyintézménynél, illetve 3 éves
kor felett a tagintézménynél is kérheté vagy kezdeményezhetd. Ha a gyermek 6vodai nevelésben
részesll, az 6voda koteles kdzremikddni a vizsgalat iranti kérelem elkészitésében.*®
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36. abra | A human kodzszolgaltatasok kapcsol6dasi pontjai (Forras: Kereki Judit)

A gyermekvédelmi toérvény alapjan, veszélyeztetettség esetén az egészségiigyi szolgaltatast
nyujtéknak, a véddndi szolgalatnak, a hazi gyermekorvosnak/haziorvosnak, a személyes gondoskodast
nyujté intézményeknek (pl. bolcséde, csaladi napkdzi) és a kdznevelési intézményeknek (6voda,

1615/2013 (1l. 26.) EMMI rendelet a pedagdgiai szakszolgalati intézmények miikodésérdl, 1. §

17.15/2013 (II. 26.) EMMI rendelet a pedagdgiai szakszolgalati intézmények miikddésérdl, 11. § (1) (2)
18 15/2013. (II. 26.) EMMI rendelet a pedagdgiai szakszolgalati intézmények m(ikodésérdl, 10. § (3)

19 15/2013 (II. 26.) EMMI rendelet a pedagdgiai szakszolgalati intézmények m(ikodésérél, 13. §
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pedaglgiai szakszolgalatok) veszélyeztetettség esetén jelzési kételezettségik van a gyermekjoéléti
szolgaltatast végzd szolgaltato felé. A gyermek bantalmazasa, sulyos elhanyagolasa vagy mas, sulyos
veszélyeztetd ok fennallasa, tovabba a gyermek sulyos veszélyezteté magatartasa esetén kotelesek
hatésagi eljarast kezdeményezni.?°

6.2 A PROBLEMAK ES BEAVATKOZASI PONTOK

A projekt szdmos meglévé problémara probal valaszt adni. A legfontosabb problémateriletek az
aldbbiakban keriilnek 6sszegzésre:

1. Az ellatérendszer heterogén, attekinthetetlen, nehéz az eligazodas a szulék és a szakemberek
szaméra, nincs egyértelmiien kovethetd, szabalyozott gyermekut, hianyoznak az egységes
iranyelvek, protokollok.

2. Az iskolaskor elétti és az iskolas gyermekek ellatasaban érintett, kilonb6zd agazati iranyitas ala
tartoz6 intézmények (egészségugyi alapellatds, szakellatdas, szocialis, gyermekvédelmi,
gyermekjoléti kdznevelési, ill. egyéb intézmények) szereplSi kdzotti egylttmikédés gyenge, a
kompetenciak és feladatok lehatarolasa hianyzik, a kdztik lévé kommunikacié sokszor esetleges.

3. Nincs olyan egységes tajékoztatdsi rendszer, amely a szolgaltatokrdl, a modszerekrél, a
megallapitott diagnézishoz kapcsolddé egyéb lényeges koriiményekrdl — tébbek kézott a vonatkozé
hatalyos jogi szabalyozasrol, pénzbeli tamogatasokrol, az ellatérendszer mikddésérdl —, illetve a
terlleten mUkodé szakmai és érdekvedelmi szervezetek tevékenységérél és elérhetbségeirdl
informalna a szilét.

4. A pedagdgusok szakemberek gyermeki fejlédésrél valo tudasa, az ellatérendszerrél vald ismerete,
mas szakteriletek szakembereinek munkajardl, kompetenciajarél valé ismerete nem korszer(i, nem
egységes és gyakran hianyos. Ez hozzajarul ahhoz, hogy a gyermekek fejlédési problémainak korai
életkorban torténd felismerése késik, nem, vagy késén kertilnek be az ellatérendszerbe és jutnak
hozza a szUkségletalapu ellatdshoz.

5. Aziskolaskor elétti gyermekek sziileinek a kora gyermekkori fejl6déssel, illetve gyermekneveléssel
kapcsolatos ismeretei hianyosak, ezért nehezen alakul ki ezeken a terlileteken a megfelel6 szil6i
kompetencia és felel6sségérzet. Az ellatérendszert nem ismerik, nincsenek tisztaban azzal, hogy
ha gyermekuk fejlédésével kapcsolatban barmilyen gyanujuk felmertl, mely esetben hova
fordulhatnak, milyen szolgéaltatasokat vehetnek igénybe.

6. Az ellatasokhoz valdé hozzéaférést tekintve egyenlétlenségek figyelhetbk meg a foldrajzi helyzet,
illetve a szocialis hattér figgvényében. Hidnyoznak az alapellatast végzd és a specialis képzettségl
szakemberek. Kuléndsen a kistelepuléseken és a szocidlisan hatranyos helyzetl kistérségekben
€16 gyermekek és azok csaladjainak szolgaltatashoz valé hozzaférése nem biztositott. Ezért fontos
a szolgaltatasok helybe valé eljuttatasanak elésegitése.

201997. évi XXXI. tdrvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol, 17.§ (2).
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6.3 CSELEKVESI TERV

Az elb6zetesen felvazolt problémak és beavatkozasi pontokra reagald egyes tevékenységek a
projekt soran terileti stratégiaként, illetve cselekvési tervként funkcionalnak. Ezek a relevans

projektelemek a kévetkezdk:

A hianyzo human kézszolgaltatasok megszervezésére, a
projekt hatoteriiletére vonatkozo, 6sszehangolt teriileti
stratégia és cselekvési terv

Azonositott probléma Javaslatok Déntés
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Hidevél a human dolgoes sak koo
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37. abra | Cselekvési terv .

A hianyzo6 human kézszolgaltatasok megszervezésére, a
projekt hatéteriiletére vonatkozo, 6sszehangolt teriileti
stratégia és cselekvési terv

Azonositott probléma Javaslatok

1.A humdn kieszolgdliatisban dolgordk képeise,

srakmaikempetencidk fejles ptise
Mipzds lesv megualhailizs 3 enogabbsi
szarzd0és  Idején mar a3 palydzdenal
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A fevikemységnek misze, hogy a mipcmiisdg
erirlek walozasal az ebdzd ewekernységi
pantoiban megadott adabarisha

wisszavezeldsra kerifensk.
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foglalkozas dalossapanak riiese,
szembtledormalis
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Tanriariasi imdzmeények dolgozdl kirében

38. dbra | Cselekvési terv .
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A hianyzé human koézszolgaltatasok megszervezésére, a
projekt hatotertiletére vonatkozo, 6sszehangolt teriileti

stratégia és cselekvési terv

Azonositott probléma Javaslatok

39. abra | Cselekvési terv lIl.
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7 2. MELLEKLET - OSZTONDIiJ RENDSZER;

Osztondij palyazat altalanos iskolasoknak, kozépiskolasoknak és
fels6oktataban résztvevé hallgatok részére

Célja:

Az esélyegyenldség novelése, tehetséges fiatalok tanulmanyainak segitése dsztondij tamogatassal.

Az alabbi feltételek egyiittes teljestilése esetén palyazatot nydjthatnak be:

Azok a tanuldk, akik a képzésre vonatkozd keretidén bellil xxxxxxx teleplilésen rendelkeznek
allandé lakcimmel, és magyarorszagi altalanos, kézépfokl nevelési-oktatasi intézmény, valamint
felsoktatasi intézmény nappali tagozatan folytatnak tanulmanyokat.
Azok a xxxxxxx évet be nem toltott xxxxxxx lakdhellyel rendelkezd tanuldk, akiknek a csaladi
jogallasa kiskorua, vagy eltartott nagykort gyermek. Nagykorud, dnfenntartd (sajat haztartassal és
0nallo keresettel rendelkezd) tanuld abban az esetben palyazhat, ha arva.
Tanulmanyi eredménylk eléri a palyazat kiirasat megel6z6 tanév végén:

altalanos iskolaban 3,00
= gimnéziumban, szakk6zépiskoldban, szakiskoldban, szakképzésben 3,00
= fels6oktatasi intézményben 2,50 tanulményi atlagot.
Az egy fére es6 csaladi jdvedelem havonta nem haladja meg a minimalbér 70 szazalékat. A nem a
szuldvel él6 nagykoru tanulé szocidlis raszorultsagat a kilén él6 sziUl6k tartdsi képessége,
jévedelme, vagyona figyelembe vételével kell vizsgalni.
A tanuld legfeljebb egymast kdvetd két alkalommal elnyert sikeres palyazat esetén maximum két
tanévre, de legfeljebb a tanulmanyok befejezéséig jar.
Az 6sztondij Grlapon beadasaval palyazhato.
Nem részesulhet 6sztondijban:
= ha atdmogatni kivant tanévet ismétli,
= az el6irt képzési idét tallépi, tanulmanyi kételezettségét nem teljesiti,
= barmely mas 6sztondij programban részt vesz,
= szakképzési dsztondijban részesill,
= a palyazat kiirasa el6tt a 23. életévét betoltotte,
= érettségi utani szakképzésben vesz részt.

Urlap igényelhetd:

XXXXXXX

Elnyerhet6 tamogatés:

1.

Altalanos iskolai nevelési-oktatasi intézményben tanuld diakok szamara tanulmanyi atlag alapjan:
- 4,50 — 5,00 tanulmanyi atlag alapjan 10 hénapra 125.000.- Ft

- 4,00 — 4,49 tanulmanyi atlag alapjan 10 hénapra 100.000.- Ft

- 3,00 — 4,00 tanulményi atlag alapjan 10 hénapra 75.000.- Ft

Kozépfokl nevelési-oktatasi intézményben tanul6é diakok szamara tanulmanyi atlag alapjan:

- 4,50 — 5,00 tanulmanyi atlag alapjan 10 hénapra 200.000.- Ft

- 4,00 — 4,49 tanulmanyi atlag alapjan 10 hénapra 175.000.- Ft

- 3,00 — 4,00 tanulmanyi atlag alapjan 10 hénapra 150.000.- Ft

Fels6oktatasi intézmény hallgatoja szaméra tanulményi atlag alapjan:

- 4,50 — 5,00 tanulméanyi atlag alapjan 10 hénapra 275.000.- Ft

- 4,00 — 4,49 tanulmanyi atlag alapjan 10 hénapra 250.000.- Ft

- 3,00 — 4,00 tanulmanyi atlag alapjan 10 hénapra 225.000.- Ft

Az Osztdndijat tanulmanyi tamogatasként 10 havi egyenld részletben lehet az 6sztdndijat elnyert
tanulé részére folydsitani.
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5. Az Altalanos, kézépfokl nevelési-oktatasi intézmény diakjai, valamint felséoktatasi intézmény
hallgatéi esetén a mésodik tanulményi félévre jar6 tdmogatds a tanulmanyok folytatdsanak
igazolasat kdvetéen folydsithato.

6. Csak a hataridén belul, Grlapon, a kotelezd mellékletekkel egyltt benyujtott palyazatok kertilnek
elbiralasra!

7. Nem folyésithato az 6szténdij
- atanulmany szlineteltetésének idétartama alatt,

- atanulmany megszintetésének napjatdl,

A palyazatokat az alabbi cimre kérjik postai Gton eljuttatni:
XXXXXXX
Beérkezési hataridd: xxxxxxx

Csak a hataridén beliil, Grlapon, a kotelez6 mellékletekkel egyiitt benyujtott palyazatok keriilnek
elbirdlasra!

PALYAZATIURLAP

Tanulo neve: Telefonszama:

Email cim:

Tanul6 lakéhelye:

Sziletési ideje és helye:

Anyja neve: Telefonszama:

Oktatasi intézmény neve és cime:

Evfolyam: Szak
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A csalad jévedelmi viszonyaira vonatkoz6 adatok:

A kOz0s haztartasban él6k adatai:

Név: Sziiletési Csaladi Csaladi Foglalkozasa Havi netté
i kapcsolata a allapota joévedelem
Ev, honap, nap | payazoval (csaladi potiékkal)
A palyazé:
A pélyazé sziilei elvaltak: igen nem.
A palyaz6 szilei kulonélnek: igen nem.
Elvalt szlilék esetén a kifizetett tartasdij 6sszege: Ft/ho.
a kapott tartadsdij 0sszege: Ft/ho.
Ha nem kap tartasdijat, ennek oka:
A palyazé félarva: igen nem.
A pélyazé teljes arva: igen nem.
Ha a péalyazo arva, az arvaellatds 0sszege: Ft/ho
A CSALAD EGY FORE JUTO NETTO JOVEDELME: FT/HO
A csalad életkoriilményeit befolyasold tényezok:
A pélyazé %-0s rokkant, vagy testi fogyatékos.
Apja %-0s rokkant, vagy testi fogyatékos.
Anyja %-0s rokkant, vagy testi fogyatékos.
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Testvére %-0s rokkant, vagy testi fogyatékos.

A palyaz6 rendszeres orvosi kezelésre szorul: igen nem.

Egyéb szocialis raszorultsag és indokai:

A palyazo tanulmanyaira vonatkozé kérdések:

A 201x/201x. tanév végi tanulményi eredménye: (az iskolai
bizonyitvany, index szerinti tantargyak osztalyzatainak_tanulmanyi atlaga szilkkséges)

Rendelkezik nyelvvizsgaval: igen nem.
Nyelv:
Szint/fok: Nyelvvizsga megszerzésének éve:

Palyazott mar ,Oszténdij pélyazat é&ltalanos iskoldsoknak, kézépiskolasoknak és felsGoktataban
résztvevd hallgatok részére” palyazaton: igen nem
Mely félévben nyert az ,Osztondij palyazat altalanos iskolasoknak, kodzépiskolasoknak és
felsGoktataban résztvevd hallgatok részére” palyazaton:

A pélyazat széveges indoklasa

Onéletrajz

Tudomasul veszem, hogy a hianyosan kit6ltétt palyazati adatlap, és a sziikséges igazolasok
hianya a péalyazatbo6l valé automatikus kizarasomat jelenti.

Kijelentem, hogy a fenti adatok a val6sagnak megfelelnek.

Datum: ...cooveeiieee e

tanulé alairasa
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CSATOLANDO MELLEKLETEK

A palyazé tanulmanyi és egyéb eredményét igazold kotelezé mellékletek:

A pélyazé tanulé iskolalatogatasi igazolasa.

A 201x/201x. év végi tanulmanyi eredményrél igazolas:

A hivatalosan (aldirassal és pecséttel) hitelesitett, iskolai bizonyitvany, index fénymasolata,
amelyben szerepelnek az osztalyzatok. Ennek hidnyaban a palyazat érvénytelen.

- Nyelvvizsga bizonyitvany fénymasolatat kérjuk csatolni.

— A palyazé szocialis raszorultsaga igazolasara palyazat tovabbi kotelez6 mellékletként az alabbi
okiratokat kell csatolni:

- Lakcim kértya fénymasolata.
- A pélyazé és a vele egy haztartasban él6k egy fére juto jovedelmének havi forint 6sszegét bizonyitd
igazolasok:
= Munkabér esetén a megel6z6 hdonap jovedelmérdl sz6l6 munkaltatoi igazolas.
= Munkanélklli ellatas, nyugdij és nyugdijszer( ellatdsok esetén az utolsod, teljes ellatas
csekkszelvénye, vagy a folydsito szerv, illetve szamlavezet6 pénzintézet igazolasa.
= Egyéni- vagy tarsas vallalkozé nyilatkozzon az utolso havi atlagjévedelmérél, valamint csatoljon
nyilatkozatot vagy igazolast a 201x. évi teljes nettd jovedelmérdl (amely adébevallasaban
szerepel).
= [Egyéb rendszeres jovedelmek (ingatlan bérbeadas dija stb.) a megeléz6 harom honap atlaga.
= Tartasdijrél a megel6z6 hénap csekkszelvénye, a tartasdijat fizeté nyilatkozata, a tartasdij
behajthatatlansdgat bizonyité okiratok, joger6s birdi itélet, egyezség, allam altali
megelblegezés hatarozatanak masolata.
= Csaladtamogatasi ellatasokrol (gyes, csaladi potlék stb.) a megel6zd hénap csekkszelvénye.
= A Kkozbs haztartasban ¢él6, 16 évesnél id6sebb csaladtag nappali tagozatot bizonyitd
iskolalatogatési igazolas.
= A rokkantsagot, sulyos fogyatékossagot bizonyité orvosi (orvos-szakértd bizottsagi) igazolas,
vagy az ellatast megallapité hatarozat masolata.
= lgazolas a rendszeres orvosi kezelésrél.
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